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Glossaiio

Accordo preventivo sui prezzi di trasferimento (Advance
Pricing Arrangement APA)

E un accordo che fissa, prima della realizzazione delle transazioni tra
imprese associate, un insieme appropriato di criteri drdanti, per
esempio, il metodo di calcolo, gli elementi comparabili, le rettifiche
appropriate da apportare, le assunzioni critiche in relazione a eventi futuri)
per la determinazione dei prezzi di trasferimento applicati a quelle
transazioni con riferim@o ad un determinato periodo di tempo. Un accordo
preventivo sui prezzi di trasferimento pud essere unilaterale quando vi
partecipa solo uamministrazione fiscale un contribuente o multilaterale
guando implica l'accordo di due o @itnministrazioni fisali.

Accordo sulla ripartizione dei costi (Cost contribution
arrangement CCA)

Un accordo sulla ripartizione dei costi &€ un accordo contrattuale definito
tra imprese per condividere gli oneri e i rischi connessi allo sviluppo, alla
produzione o al congeimento di beni immateriali, beni materiali o servizi
con la finalita che tali beni, tangibili o intangibili, o servizi dovrebbero
creare vantaggi per la singola attivita economica di ciascuno dei
partecipanti.

Aggiustamento compensativgCompensatingdjustment

Aggiustamento nell'ambito del quale il contribuente dichiara ai fini
fiscali un prezzo di trasferimento che, a suo parere, € un prezzo di libera
concorrenza per una transazione tra parti associate, anche se tale prezzo é
diverso da quello effétvamente pattuito tra imprese associate.
Léaggiustamento  effettuato prima del
dei redditi.
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Analisi del contributo (Contribution analysis)

Un'analisi utilizzata nel metodo di ripartizione dell'utile secondo la quale
gli utili complessivi derivanti da transazioni controllate sono divisi tra le
imprese associate in base al valore relativo delle funzioni svolte (prendendo
in considerazione i beni utilizzati e i rischi assunti) da ognuna delle imprese
associate partecipara tali transazioni, integrati per quanto possibile da dati
esterni di mercato, che indicano in quale modo imprese indipendenti
avrebbero diviso gli utili in circostanze simili.

Analisi del residuo (Residual analysis)

Un'analisi utilizzata nel metodo dpartizione dell'utile secondo la quale
gli utili complessivi derivanti dalle transazioni controllate sono ripartiti in
due fasi. Nella prima fase, a ogni partecipante viene attribuito un utile
sufficiente a consentirgli di ricevere una remunerazioneasé appropriata
al tipo di transazione posta in essere. Di solito, la remunerazione di base si
determina prendendo come riferimento le remunerazioni di mercato ottenute
da imprese indipendenti per transazioni simili. Di conseguenza, la
remunerazione di basnon prende generalmente in considerazione la
remunerazione generata da beni unici e di valore rilevante detenuti dai
partecipanti alla transazione. Nella seconda fase, I'utile residuo (o la perdita
residua) che rimane dopo la ripartizione effettuata rdarda prima fase
andrebbe ripartita tra le parti in base ad un‘analisi dei fatti e delle circostanze
che potrebbe indicare in quale modo questo importo residuo sarebbe stato
ripartito tra imprese indipendenti.

Analisi di comparabilita (Comparability ana}sig

Un confronto tra una transazione posta in essere tra imprese associate,
da una parte, e una 0 piu transazioni tra imprese indipendenti, dall'altra.
Questi due tipi di transazioni sono comparabili se non esistono differenze
che potrebbero influenzaie modo sostanziale i fattori di cui tener conto
nella metodologia (per esempio, il prezzo o il margine) oppure se & possibile
effettuare aggiustamenti ragionevolmente accurati per eliminare gli effetti
materiali di tali differenze.

Analisi funzionale (Functional analysiy

Léanal i si h a I o scopo di identificare I
significdive e le responsabilitd assunte, i beni usati o forniti e i rischi assunti
dalle parti nelle transazioni poste in essere.
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Attivita degli azionisti (Shareholdersctivity)

Un'attivita svolta da un membro di un gruppo multinazionale (di solito
la societa madre o urfeolding regionale) esclusivamente in ragione della
partecipazione nel capitale di uno o pit membri del gruppo, cioé a causa
della sua qualita di azionés

Bene immateriale connesso ad attivita di marketing
(Marketing intangiblg
Un bene immateriale (ai sensi gelragrafo6.6) connesso ad attivita di
marketing, che contribuisce allo sfruttamento commerciale di un prodotto o
di un servizio e/o ha un valore promozionagortante per il prodotto in
guestione. A seconda del contesto, il bene immateriale connesso ad attivita
di marketing pud includere, per esempio, marchi commerciali, nomi
commerciali, liste clienti, relazioni con la clientela, la disponibilita di
informazioni di mercato e sulla clientela che sono usati o contribuiscono
all éattivit”™ di iberdoskrezidiaient.,e di vendita d

Bene immateriale connesso ad attivita di vendita(Trade
intangible)

Un bene immateriale diverso dal bene immateriale connesso ad attivita
di marketing.

Compensazione intenzional€¢lntentional sefoff)

Un beneficio fornito dain'impresa associata a un'altra impresa associata
del gruppo che é deliberatamente compensata in una certa misura da
benefici diversi ricevuti in cambio da questa impresa.

Costi diretti (Direct costs)

Costi specificamente sostenuti per la produzione dbeme oper la
prestazione di un dato servizio, come i costi delle materie prime.

Costi indiretti (Indirect cost}
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Costi di produzione di un bene o di un servizio che, anche se
strettamente collegati al processo di produzione, possono essere comuni a
vari prodotti o servizi (per esempio i costi legati al servizio manutenzione
che si occupa degli impianti utilizzati per produrre vari prodotti).

Intervallo di prezzi di libera concorrenza(Ar més | ength range

Un intervallo di prezzi accettabili per determinare se le condizioni di
una transazione tra imprese associate siana@ondizioni di libera
concorrenza; tale intervallo & calcolato sia applicando lo stesso metodo di
determinazione del prezzo di trasferinters piu dati comparabili sia
applicando diversi metodi di determinazione del prezzo di trasferimento.

Gruppo multinazionale (Multinational enterprise group

Gruppo di imprese associate che possiede stabilimenti aziendali in due o
piu Paesi.

Impresa multinazionale(Multinational enterprisg
Un'impresa che fa parte di gnuppo multinazionale

Imprese associat€Associated enterprisgs

Due imprese sono considerate imprese associate se una delle imprese
soddisfa le condizioni dell'articolo 9, commi 1a) o),1tdel Modello di
Convenzione fiscale OCSE rispetto all'altra impresa.

Imprese indipendenti (Independent enterprisges

Due imprese sono indipendenti una rispetto all'altra se non sono
associate.

Indicatore di utile netto (Net profit indicato}

Il rapporto tra l'utile netto e una base appropriata (come i costi, le
vendite, iben). Il metodo del margine netto della transazione € basato sul
confronto tra un indicatore di utile netto appropriato per la transazione tra
imprese associate e lo stesswlicatore di utile netto per transazioni
comparabili tra imprese indipendenti.
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Margine del prezzo di rivendita (Resale price margjn

Un margine che rappresenta l'importo che consentirebbe al rivenditore
di coprire i suoi costi di vendita e le altre speperative e, alla luce delle
funzioni svolte (considerando i beni utilizzati e i rischi assunti), realizzare
un utile appropriato.

Metodo basab sull'utile delle transazioni (Transactional profit
method

Metodo di determinazione dei prezzi di trasferitoerche consiste
nell'esaminare gli utili derivanti da particolari transazioni controllate di una
0 pill imprese associate partecipanti a quelle transazioni.

Metodo del confronto di prezzo (metodo CUP:Comparable
Uncontrolled Price methgd

Metodo di deternmiazione del prezzo di trasferimento che consiste nel
confrontare il prezzo richiesto per beni o servizi trasferiti in una transazione
tra parti associate con il prezzo richiesto per beni o servizi trasferiti in una
transazione comparabile tra imprese iedigenti in circostanze comparabili.

Metodo del costo maggioratqCost plus methqgd

Metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento che utilizza i costi
sostenuti dal fornitore dei beni (o dei servizi) in una transazione tra imprese
associate. A taleosto viene aggiunto un ricarico appropriato sui costi, per
ottenere un utile adeguato alla luce delle funzioni esercitate (considerati i
beni utilizzati e i rischi assunti) e delle condizioni di mercato. Il risultato
raggiunto dopo aver sommato il ricariai costi summenzionati pud essere
considerato come un prezzo di libera concorrenza della transazione iniziale
tra imprese associate.

Metodo del margine netto della transaziongTransactional net
margin methoyl

Met odo basato sull odéutile della transazione
margine di utile netto relativo ad una base appropriata (come i costi, le
vendite, i beni) realizzato da un contribuente in una transazione tra imprese
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associate (o in transazioniehisulti opportuno aggregare secondo i principi
presentati neCapitololll).

Metodo del prezzo di rivendita(Resale price method

Metodo di determinazione del prezzo di trasferimento basato sul prezzo
al quale un prodotto acquistato presso un'impresacega e rivenduto a
un'impresa indipendente. A tale prezzo di rivendita viene sottratto il margine
sul prezzo di rivendita. L'importo rimasto dopo aver sottratto il margine
lordo del prezzo di rivendita pud essere considerato, in seguito alla rettifica
per al tri costi associati all éacqui sto del
come un prezzo di libera concorrenza per il trasferimento originario del bene
tra le imprese associate.

Metodo di imputazione diretta (Direct-charge method

Metodo di addebitdliretto per specifici servizi infragruppo che si rifa ad
una base di calcolo chiaramente identificata.

Metodo di imputazione indiretta (Indirect-charge method

Metodo di addebito indiretto per specifici servizi infragruppo sulla base
di metodi d'imputazine e di ripartizione dei costi.

Metodo di ripartizione dell'utile (Profit split methodl

Metodo basato sull'utile delle transazioni che consiste nell'identificare
l'utile complessivo che deve essere ripartito tra le imprese associate sulla
base di una tresazione posta in essere tra le stesse (0 a transazioni che e
opportuno aggregare secondo i principi presentatiQagitolo Il) e nel
ripartire in seguito tali utili tra le imprese associate fondandosi su un metodo
valido economicamente, che si avviciala ripartizione degli utili che
sarebbe stata prevista in un accordo concluso in base al principio di libera
concorrenza.

Metodi tradizionali basati sulla transazione (Traditional
transaction methods

Si tratta del metodo del confronto di prezzo, ahettodo del prezzo di
rivendita e del metodo del costo maggiorato.

LINEE GUIDA DELL'OCSESUIPREZZIDI TRASFERIMENTO®© OECD2018



GLossARION 21

Pagamento da parte del soggetto entrani@uy-in paymenk

Pagamento effettuato da un nuovo partecipante nell'ambito di un
accordo sulla ripartizione dei costi gia esistente per ottenere una
partecipazione ai risultatdi deriva

Pagamento da corrispondere al soggetto uscent@Buy-out
paymeny

Indennita che un partecipante, il quale si ritira da un accordo sulla
ripartizione dei costi gia in vigore, putevere dagli altri partecipanti per
una effettiva cessione della sua partecipazione ai risultati delle attivita
passate di tale accordo.

Principio di libera concorrenza(Ar més | engt h pri

Il principio internazionale che i Paesi membri del’OC3Ero stabilito
debba essere utilizzato a fini fiscali per la determinazione dei prezzi di
trasferimento. Tale principio € esposto nell'articolo 9 del Modello di
Convenzione fiscale dellOCSE nei seguenti termini: "Nel caso in cui le due
imprese, nelle loraelazioni commerciali o finanziarie, siano vincolate da
condizioni, convenute o imposte, diverse da quelle che sarebbero state
convenute tra imprese indipendenti, gli utili che, in mancanza di tali
condizioni, sarebbero stati realizzati da una delle isgnaa che, a causa di
dette condizioni, hon sono stati realizzati, possono essere inclusi negli utili
di questa impresa e tassati di conseguenza".

Pagamento compensativfBalancing paymeit

Pagamento effettuato normalmente da uno o piu partecipantaliron
partecipante per adeguare le quote di contribuzione dei partecipanti e che
permette di aumentare il valore della contribuzione del pagatore e di
diminuire il valore della contribuzione del percettore di una somma pari
all 6ammontare di tale pagamento.

Redditivita attesa (Profit potentia)

Si tratta degli utili futuri attesi. In alcuni casi il potenziale di profitto puo
comprendere le perdite. Il concetto di "redditivita attesa" & spesso utilizzato
a fini valutativi, per determinare una remunerazionkbdra concorrenza a
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fronte di un trasferimento di beni immateriali o di un'attivita, o per calcolare

un indennizzo di libera concorrenza per la risoluzione o per una

rinegoziazione sostanziale di accordi esistenti, quando risulta che tale
remunerazion® tale indennizzo sarebbero stati posti in essere tra imprese
indipendenti in circostanze comparabili.

Procedure amichevoli(Mutual agreement procedures

Un mezzo che permette @mministrazioe fiscale di consultarsi per
risolvere le controversie riguardanti I'applicazione delle convenzioni contro
la doppia imposizione. Tale procedura, descritta e autorizzata dall'articolo
25 del Modello di Convenzione fiscale OCSE, pud essere utilizzata per
eliminare & doppia imposizione che potrebbe derivare da una rettifica del
prezzo di trasferimento.

Rettifica corrispondente (Corresponding adjustment

Rettifica del carico fiscale dell'impresa associata stabilita in uno Stato
contraente, effettuata dalthministraione fiscaledi tale giurisdizione, per
tener conto di una rettifica primaria realizzata daiministrazione fiscaldi
un altro Stato contraente in modo da ottenere un‘allocazione coerente degli
utili tra le due giurisdizioni.

Rettifica primaria (Primary adjustment

Rettifica dell'utile imponibile di una societa effettuata in uno Stato
contraente in seguito all'applicazione del principio di libera concorrenza a
transazioni che coinvolgono un'impresa associata in un altro Stato
contraente.

Rettifica secandaria (Secondary adjustmeént

Una rettifica che deriva dall'applicazione di unimposta a una
transazione secondaria.

Ricarico sui costi(Cost plus mark up

Un ricarico determinato rispetto ai margini calcolatibase acosti
diretti e indirettisostenut da un fornitore di beni 0O serviz
transazione.
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Ripartizione globale secondo una formula prestabilitaGlobal
formulary apportionment

Un approccio per la ripartizione degli utili globali di un gruppo
multinazionale su base consolidata imprese associate nei vari Paesi
secondo una formula prestabilita.

Servizio infragruppo (Intra-group servicg

Attivita (per esempio amministrativa, tecnica, finanziaria, commerciale
ecc.) per la quale un'impresa indipendente sarebbe stata dispagiare o
che avrebbe esercitato per conto proprio.

Servizi "surichiesta” (A On cal |I)0 services

Servizi forniti dalla societa madre o da un centro di servizi del gruppo,
che sono disponibili in ogni momento per i membri di un gruppo
multinazionale.

Transazione  comparabile (tra  parti  indipendenti)
(Comparable uncontrolled transactipn

Una transazione comparabile & una transazione tra due parti
indipendenti che &€ comparabile alla transazione tra imprese associate in
esame. Puo trattarsi di una transaei comparabile tra un partecipante alla
transazione tra imprese associate e una parte indipendente (“comparabile
interno™) o tra due imprese indipendenti, nessuna delle quali partecipa alla
transazione tra parti associate ("comparabile esterno").

Transazione secondariag(Secondary transactigon

Una transazione conseguente a una rettifica primaria, considerata come
transazione occulta da alcuni Paesi ai sensi della loro normativa interna, al
fine di rendere coerente l'allocazione effettiva degli utili comeltifica
primaria. La transazione secondaria pud assumere la forma di dividendi
occulti, conferimenti occulti di capitale o finanziamenti occulti.

Transazioni tra imprese associatéControlled transactions
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Transazioni tra due imprese che sono assoliaiz all'altra.

Transazioni tra parti indipendenti (Uncontrolled transactions

Transazioni tra due i mprese che sono i mpre
all daltra.

Utili lordi (Gross profit3

L'utile lordo di una transazione industriale o commercialgagi
all'importo calcolato deducendo dai ricavi lordi della transazione i relativi
acquisti o i costi di produzione corrispondenti alle vendite, con le dovute
rettifiche per aumenti o riduzioni delle scorte, ma senza tener conto di altre
spese.

Verifiche fiscali simultanee(Simultaneous tax examinatigns

Una veffica fiscale simultanea, contefinita nella parte A del Modello
di Accordo OCSE sulle verifiche fiscali simultanee, € un "accordo per |l
guale due o piu parti convengono di verificare simultaregaene in maniera
indipendente, ognuna sul suo territorio, la situazione fiscale di uno o piu
contribuenti che presentino per questi Stati un interesse comune o collegato
con lo scopo di scambiare ogni utile informazione cosi ottenuta”.
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Capitolo|

Il principio di libera concorrenza

A. Introduzione

1.1 Il presente capitolo illustra preliminarmente il principio di libera
concorrenzaprincipio internazionale che, come hanno convenuto i Paesi
membri dellOCSE, dovrebbe essere appdicat fini fiscali dai gruppi
multinazionali e dalleamministrazioni fiscaliper la determinazione dei
prezzi di trasferimento. Nel capitolo si esamina tale princgidafferma la
sua natura di standard internazionale e si fornistiolree guidaper la sua
applicazione.

1.2 Quando imprese indipendenti pongono in essere tra di loro delle
transazioni, le condizioni dei loro rapporti commerciali e finanziari (per
esempio, il prezzo dei beni trasferiti 0 dei servizi forniti e le condizioni di

tali operazioi) sono generalmente determinati dalle forze di mercato.
Quando imprese associate effettuano transazioni tra di loro, i loro rapporti
commerciali e finanziari pagdbbero non essere direttamente influenzati allo
stesso modo da forze di mercato esterne, sebbene le imprese associate
tendano spesso a riprodurre le dinamiche delle forze di mercato nelle loro
transazioni, come indicato nel succesgpavagrafo 1.5. Gamninistraziore

fiscale non dovrebbe presupporre sistematicamente che le imprese associate
abbiano cercato di manipolare i propri uthi.ot r ebbe esi stere wunbaut e
difficolta nel determinare in maniera accurata un prezzo di mercato in
assenza di forze dinercato o nel caso in cui si adotti una particolare
strategia commerciale. E importante ricordare che la necessita di effettuare
rettifiche per conformarsi a condizioni di libera concorrenza sorge
indipendentemente da qualsivoglia obbligo contrattualease kal quale le

parti si impegnano a pagare un determinato prezzo o indipendentemente da
gualsiasi intenzione delle parti di ridurre le imposte. Per questo motivo, una
rettifica fiscale sulla base del principio di libera concorrenza non
inciderebbe sugli lablighi contrattuali che intercorrono tra le imprese
associate a fini non fiscali e potrebbe risultare appropriata anche quando non
esiste | 6intento di ridurre transfdri evadere | e
pricing non deve essere confusa con la tzione dei problemi relativi alla
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frode o all éelusione fiscale, anche se | e
trasferimento possono essere utilizzate a tali scopi.

1.3 Quando i prezzi di trasferimento non riflettono le forze di mercato e

il principio di libera concorrenza, gli obblighi fiscali delle imprese associate

e le entrate fiscali dei Paesi ospitanti possono risultare alterati. Percio, i

Paesi membri dellOCSE hanno convenuto che, a fini fiscali, gli utili delle

imprese associate possono esserificati nella misura necessaria a

correggere tali distorsioni e ad assicurare che il principio di libera

concorrenza sia soddisfatto. | Paesi membri dellOCSE considerano che sia

possibile formulare una rettifica adeguata determinando le condizioni

commeciali e finanziarie che si presume esistano tra imprese indipendenti

nell ambito di operazioni comparabili e in c

1.4 Oltre alle considerazioni di carattere fiscale, altri fattori possono

alterare i rapporti commerciali e finandi@sistenti tra imprese associate.

Tali imprese, per esempio, possono essere soggette a pressioni contrastanti

da parte dei poteri pubblici (nel proprio Paese cosi come nel Paese estero) in

materia di determinazione del valore dei beni in dogana, dedéidumping

o di controlli sui cambi o sui prezzi. Inoltre, distorsioni dei prezzi di

trasferimento possono essere causate dalle esigenze dei flussi di cassa delle

i mprese alldédinterno di un gruppo multinazi ol
ad azionariato difiso puo risentire delle pressioni degli azionisti nel

dimostrare un'elevata redditivita a livello della capogruppo, soprattutto se il

rendiconto presentato agli azionisti non € predisposto su base consolidata.

Tutti questi fattori possono incidere sui pze di trasferimento e

sull 6ammont are degl. ut il realizzati dal |l e
un gruppo multinazionale.

1.5 Non bisognerebbe partire dal presupposto che le condizioni che
regolano le relazioni commerciali e finanziarie tra impressocate
devieranno immancabilmente da quanto avverrebbe in un mercato libero. Le
imprese associate che fanno parte di imprese multinazionali dispongono a
volte di un notevole margine di autonomia e spesso possono negoziare tra
loro come se fossero impresedipendenti. Le imprese reagiscono in
funzione delle situazioni economiche derivanti dalle condizioni del mercato,
sia nelle relazioni con terzi che con le imprese associate. | dirigenti a livello
locale, per esempio, possono avere interesse a registila@evati e, di
conseguenza, potrebbero non essere disposti a definire prezzi che
ridurrebbero gli utili delle loro societa. Lemministrazioni fiscali
dovrebbero tenere presenti tali considerazioni gertire efficacemente le
risorse destinate allselezione e alla gestione delle verifiche sui prezzi di
trasferimento. Talvolta accade che le relazioni tra imprese associate
influenzino il risultato delle negoziaziorh tali casi,la sola prova di una
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forte contrattazione non é sufficiente a stabithe le transazioni siano state
poste in essere in condizioni di libera concorrenza.

B. Enunciazione del principio di libera concorrenza
B.1 Articolo 9 del Modello di Convenzione fiscale OCSE

16 Lbébenunciazione uf ficiale del principio
contenuta ngbaragrafal dell'articolo 9 del Modello di Convenzione Fiscale
del | 60CSE, che costituisce |l a base dell e co

vincolano i Paesi membri dellOCSE e mamero crescente di Paesi non
membri. L'articolo 9 dispone che:

(Allorché) le due imprese (associate), nelle loro relazioni
commerciali o finanziarie, sono vincolate da condizioni
accettate o imposte, diverse da quelle che sarebbero state
convenute tra iprese indipendenti, gli utili che, in mancanza

di tali condizioni, sarebbero stati realizzati da una delle
imprese, ma che, a causa di dette condizioni, hon lo sono stati,
possono essere inclusi negli utili di questa impresa e tassati in
conseguenza.

Nel tentativo di rettificare gli utili facendo riferimento alle condizioni che si

sarebbero verificate tra imprese indipendenti in transazioni comparabili e in

circostanze comparabili (cioé in "transazioni comparabili tra parti

indipendenti*), il principio dilibera concorrenza adotta un approccio

consistente nel trattarle entita di un gruppo multinazionale come se

operassero quali entita separate e non come sottoinsiemi indissociabili di un

singolo gruppo. Poi ch®, seteemitddd | approcci o
un gruppo multinazionale sono consideratome entita indipendenti,

| 6attenzione =~ focalizzata sulla natura del
questi soggetti e sulla possibilita che le condizioni di tali transazioni

differiscano dalle condimni che si sarebbero verificate in transazioni

comparabili tra parti indipendenti. Tale analisi delle transazioni tra imprese

associate e delle transazioni tra parti indipendenti, chiamata "analisi di

comparabilita”, rappresenta il fulcro dell'applicaziated principio di libera

concorrenza. Nella successigazione D e neCapitolo lll sono forniti

orientamenti circa 'analisi di comparabilita.

1.7 E importante contestualizzare la questione della comparabilita al fine

di evidenziare la necessita di yspaoccio equilibrato tra la sua affidabilita,

da una parte, e | 6onere anmnisteaoniporta per i
fiscali, d a | | paragrafol dell'artidolb9 del Modello di Convenzione
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Fiscale dell 80OCSE c o st ilidi di compaebilital fondament o
poiché introduce la necessita:

di un confronto tra le condizioni (compresi i prezzi, ma non solo

questi) accettate o imposte tra imprese associate e le condizioni che

sarebbero state convenute tra imprese indipendenti, per detegmin

se una rettificadel calcolo delle imposte dovute dalle imprese

associate sia autorizzata ai sensi dell'articolo 9 del Modello di
Convenzione Fi scal e pdragrafo@ Ql€lS E (si veda
Commentario all'articolo 9) e

della determinazione degli utili che sarebbero stati realizzati in
condizioni di libera concorrenza al fine di determinare I'ammontare
del | 6eventuale rettifica.

18 Esistono numerose ragioni per | e qual. i
altri Paesi hanno adatb il principio di libera concorrenza. Una delle

principali ragioni € che il principio di libera concorrenza prevede un

trattamento fiscale sostanzialmente uguale sia per i gruppi multinazionali

che per le imprese indipendenti. Poiché il principio dirbbeoncorrenza

pone le imprese associate e le imprese indipendenti su un piano di maggiore

parita ai fini fiscali, esso evita di creare vantaggi o svantaggi fiscali che
altererebbero I e rispettive posizioni di C
categoria dimprese. Facendo in modo che le decisioni econons@m®

prese indipendentemente da considerazioni di carattere fiscale, il principio di

libera concorrenza promuove la crescita del commercio e degli investimenti

internazionali.

1.9 |l principio di libera concorrenza si € dimostrato uno strumento
efficace nella gran parte dei casi. A titolo d'esempio, per numerose
operazioni riguardanti l'acquisto e la vendita di beni nonché il prestito di
denaro, & possibile individuare facilmente un prezzo di liberearrenza

per una transazione comparabile effettuata da imprese indipendenti
comparabili in circostanze comparabili. Vi sono anche molti casi in cui un
confronto pertinente tra transazioni pud essere effettuato a livello di
indicatori finanziari quali il ricarico sui costi, il margine lordo o indicatori

di utile netto. Esistonduttavig alcuni casi significativi in cui il principio di
libera concorrenza € di difficile e complessa applicazione, per esempio, nei
gruppi multinazionali che trattano la praione integrata di beni ad alta
specializzazione, beni immateriali unici e/o la fornitura di servizi
specializzati. Esistono soluzioni per affrontare questi casi difficili, come
l'applicazione del metodo di ripartizione dell'utile illustrato Gapitolol1,

parte lll, delle presentiinee guida in situazioninelle quali questo € il
metodo pil appropriato alle circostanze del caso di specie.
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1.10 Alcuni ritengono che il principio di libera concorrenza presenti

di fetti i ntri nsecisidepacisepard@améeénte depeptitao c ci o  di co
non pud sempre prendere in considerazione le economie di scala e
| 6interrelazione delle diverse attivit? c he

imprese. Comunque, non esistono criteri obiettivi, che siano ampiamente

accettat relativamente alla ripartizione tra le imprese associate delle

economie di scala o dei benefici dell'integrazione risultanti

dal |l 6appartenenza ad un gruppo. ! probl em
principio di libera concorrenza viene esaminato allzassgiva sezione C.

1.11 Una difficolta pratica nell'applicazione del principio di libera
concorrenza € rappresentata dal fatto che le imprese associate possono
intraprendere transazioni di verse da quel | ¢
imprese indipendenti. dli transazioni possono essere poste in essere non
necessariamente per motivi di elusione fiscale, bezrsihé nel corso delle
transazioni, le imprese di un gruppo multinazionale operano in un contesto
commerciale diverso da quello in cui operano impliesgendenti.Se é

raro cheimprese indipendenti poago in essere transazioni come quelle
realizzate dalle imprese associate, il principio di libera concorrenza risulta di
difficile applicazione, perché non si hanno che pochi elementi (0 nessun
elemento)iretto per determinare le condizioni che sarebbero state stabilite
da imprese indipendentComunque,lisemplice fatto che non sia possibile
individuare una data transazione tra imprese indipendenti non significa, di
per sé, che tale transazione non si@nforme al principio di libera
concorrenza.

1.12 In alcuni casi, il principio di libera concorrenza puod comportare, sia

per il contribuente che petaimministrazioe fiscale, | 6onere amministratiyv
di valutare una grande quantita, e vari tipi, di transazioni transnazionali.

Sebbene, di solito, le imprese associate stabiliscano le condizioni di una

transazione al momento in cui essa € realizzata, ad un certo punto potrebbe

es®re richiesto alle imprese di dimostrare che tali condizioni sono conformi

al principio di libera concorrenza (si veda la presentazione delle questioni

relative alla tempistica e all 6adempi mento o
B e C del Capitolo Il e nel Capitolo V fiDocumentazioneo) .
L'amministrazione fiscale potrebbe dover intraprendere questo procedimento

di verifica anche alcuni anni dopo che le transazioni hanno avuto luogo.

L'amministrazione fiscale verifichera allora i documenti giustificativi

presentati dal contribuente per dimostrare che le sue transazioni sono

conformi al principio di libera concorrenza e dovrebbe cercare anche di

raccogliere informazioni su transazioni comparabili tra parti indipendenti,

sulle condizioni di mercato al momerdella realizzazione delle transazioni

ecc., per numerosedifferenti tipi di transazioni. Di solito, un tale impegno

diviene piu difficoltoso col passare del tempo.
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1.13 Sia le amministrazioni fiscali che i contribuenti incontrano spesso
difficolta a otenere informazioni adeguate per applicare il principio di libera
concorrenza. Poiché il principio di libera concorrenza richiede di solito che i
contribuenti e le amministrazioni fiscali valutino le transazioni tra parti
indipendenti e le attivithA commereali di imprese indipendenti,
confrontandole con le transazioni e le attivita delle imprese associate, puo
essere necessaria una quantita notevole di informazioni. Le informazioni
accessibili possono risultare incomplete e difficili da interpretare; padeess
oneroso ottenere altre informazioni, nel caso in cui esistano, a causa della
localizzazione geografica delle stesse o delle parti presso cui & possibile
procurarsele. Inoltre, potrebbe risultare impossibile ottenere informazioni
dalle imprese indipendé per problemi di riservatezza. In altri casi,

l 6informazione su un'impresa indipendente,
pud semplicemente non esistere, oppure possonNo non esistere imprese
indipendenti comparabili, per esempio nel caso in cui il settoquestione

abbia raggiunto un elevato livello di integrazione verticale. E importante
non perdere di vista l'obiettivo di arrivare a un‘approssimazione ragionevole
rispetto a un risultato rispondente al principio di libera concorrenza in base
ad infomazioni affidabili. Bisognerebbe anche ricordare, a questo punto,
che la determinazione dei prezzi di trasferimento non & una scienza esatta,
ma richiede una v ammbisrazione fiscaleceadel part e del
contribuente.

B.2 Mantenimento del congnso internazionale sul principio di
libera concorrenza

Omissis

C. Un approccio non basato sul principio di libera
concorrenza: il metodo di ripartizione globale secondo una
formula prestabilita

Omissis

D. Guida all'applicazione del principio di libera concorrenza
D.1 Identificazione delle relazioni commerciali o finanziarie

1.33 Comeaffermatonelpar agrafo 1.6 wunoéfanali si di c
cuore dell 6app!| didikera coocoreenzatheé bagatasuh ci pi o
confronto tra le condizioni di una transazione tra imprese associate e quelle
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che sarebbero state stabilite se le parti fossero state indipendenti e avessero

dato vita ad una transazione comparabile in circostanze comparabili. Ci sono

due aspetti chiave in una simile analisi: il primo aspetto & identificare le

relazioni commerciali e finanziarie tra le imprese associate e le condizioni e

le circostanze economicamente rilevanti che caratterizzano dette relazioni in

modo da delineare in migna accurata la transazione diidoro intercorsail

secondo aspetto & paragonare le condizioni e le circostanze economicamente

rilevanti della transazione tia imprese associateccuratamente delineata

con le condizioni e le circostanze economicameiitvanti delle transazioni

comparabili tra imprese indipendenti. La presente sezione del Capitolo |

fornisce una guida su come identificare le relazioni commerciali o

finanziarie tra le imprese associate e su come delineare in modo accurato la

transazioe tradi loro. Questo primo aspetto dell danali.
secondo aspetto che consiste nel valutare il prezzo della transazione secondo

il principio di libera concorrenza. | Capitoli Il e lll forniscono indicazioni

sul secondo a sigiefdrmanionidiguardadtidant@nsazisrie .

trale imprese associate raccolte in base alle indicazioni contenute in questa

sezione sono particolarmente rilevanti per le fasi 2 e 3 del processo tipico

del Il 6analisi di cpanmgpafordlabi | i t” il lustrato nel

1.34 |l tipico processo di identificazione delle relazioni commerciali e
finanziarie tra imprese associate e del®ndizioni e circostanze
economicamente rilevanti che caratterizzarmtted relazioni richiede una
conoscenza@eneraledel settore indugale in cui il gruppo multinazionale
opera (ad es. industria estrattiva, farmaceutica, dei beni di lusso) e dei fattori
che incidono sulla performandelle aziena che operaoin quel settore. La
conoscenza deriva da una panoramica del particgtapgpomultinazionale

che delinei in che modo il gruppo risponde ai fattori che incidono sulla
performance nel settore, comprese le strategie aziendali, i mercati, i prodotti,
la sua filiera, le funzioni chiave svolte, i beni materiali utilizzati e i rilevanti
rischi assuntiQueste informazionsaranndncluse nel master file, redatto a
supporto del |l 6anal i si dei prezzi di trasf
forniscono un utile contesto in cui possono essere valutate le relazioni
commerciali e finanziarie ti@ enttadel gruppo multinazionale

135 11 processo si focalizza poi sull 6indi vi

i mpresa multinazionfbeniastéinnéanal del druerk
fa ogni impresa (ad es. attivita di produzione, attivita di distribuziene)

identifica per ciascuna impresa le relazioni commerciali e finanziarie

esistenti con le imprese associate come espresse nelle transazioni poste in

essere tra di loro. Waccuratadelineazionadelle effettive transazioni tra le

imprese associate richieden 6 anal i si dell e caratteristiche
rilevanti delke stesseQueste ultime sono costituite dalle condizioni elell

transazione dalle circostanze economicamente rilevanti in eustessesi
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svolgono. L'applicazione del principio di libera camtenza dipende dalla
determinazione delle condizioni che soggetti indipendenti avrebbero pattuito
in transazioni comparabili in circostanze comparabili. Prima di fare paragoni
con le transazioni tra parti indipendenti, & percio fondamentale identificare
le caratteristiche economicamente rilevanti delle relazioni commerciali o
finanziarie come espresse edlansaziontra imprese associate.

1.36 Le caratteristiche economicamente rilevanti o fattori di comparabilita
che devono essere identificati nell&amoni commerciali o finanziarie tia
imprese associate per delineare in modo accurato I'effettiva transézione
di loro intercorsa sondassificak come segue:

Le condizioni contrattuali della transazione (D.1.1).

Le funzioni svolte da ciasoa delle parti della transazione,
prendendo in considerazione i beni impiegati e i rischi assunti,
inclusi il modo in cui queste funzioni si collegano alla piu ampia
generazione del valore all'interno dglppo multinazionaleui le
parti appartengono, lgrcostanze che caratterizzano la transazione e
le consuetudini del settore (D.1.2).

Le caratteristiche dei beni trasferiti 0 dei servizi prestati (D.1.3).

Le condizioni economiche delle parti e del mercato in cui esse
operano (D.1.4).

Le strategie aziendali seguite dalle parti (D.1.5).

Le predetteinformazioni riguardanti le caratteristiche economicamente

rilevanti della effettiva transaziorngarannoincluse ndb documentazione

nazionale redatha supporto del | 6 afereméntosdel dei prezzi
contribuente.

1.37 Le caratteristiche economicamente rilevanti o fattori di comparabilita
sono utilizzati in due separate ma correlate fasi di un‘analisi dei prezzi di
trasferimento. La prima fase riguard@® a c c udeliagazione dela
transzione trde imprese associate per le finalita di cui al presente capitolo
e richiede di stabilire le caratteristiche della transazione, inclusi i suoi
termini, le funzioni svolte, i beni impiegati e i rischi assunti dalle imprese
associate, la natura deéni ceduti o dei servizi prestati e le condizioni delle
imprese associate, in base alle categorie stabilitparalgrafoprecedente.

La misura in cui ciascurfattore di comparabilitaé economicamente
rilevante in una particolare transazione dipendeadaikura in cui sarebbe
presa in considerazione da imprese indipendenti nel valutare i termini della
medesima transazione qualora avvenisse tra di loro.

1.38 Per valutare le condizioni di una potenziale transazione, le imprese
indipendenti confronterannajuesta transazione con le altre opzioni
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realisticamente disponibili & effettueranno soltanto se non individuano
nessuna alternativa che risuliiaramente piu vantaggiosa per raggiungere i
propri obiettivi commerciali. In altre parole, le imprese imdigenti
effettuerebbero una transazione se si attendono che non peggiori la loro
condizione rispetto ad un'altra opzione. Un'impresa, per esempio,
difficilmente accetterger il suo prodotto un prezzo proposto da un'impresa
indipendente se sa che altri @oziali clienti sono disposti a pagare di pil in
condizioni simili o sono disposti a pagare lo stesso prezzo a condizioni
migliori. Le imprese indipendenti tengono generalmente conto di tutte le
differenze economicamente significative tra le opzioni pero lo
realisticamente disponibili (come le differenze nel livello di rischio) nel
momento in cui tali opzionisono valutate. Pertanto, identificare le
caratteristiche economicamente rilevanti della transazione é essenziale nel
delineare in modo accurato laamsazione trade imprese associate e
nell'indicare le caratteristiche prese in considerazione dalle parti della
transazione nel concludere che rispetto alla transazione adottata non c'é
nessuna alternativa realisticamente disponibile, checlsiaamente
vantaggiosa per raggiungere i propri obiettivi commerciali. Nell'effettuare
una simile valutazione, potrebbe essere necessario o utile valutare la
transazione nel contesto di un pit ampio insieme di transazioni, poiché la
valutazione delle opzioni reaticamente disponibili per soggetti terzi non si
limita necessariamente alla singola transazione, ma pud prendere in
considerazione un pil ampio insieme di transazioni economicamente
collegate.

1.39 La seconda fase in cui le caratteristiche economicamente rilevanti o
fattori di comparabilita sono utilizzati in un'analisi sui prezzi di
trasferimento € relativa al processo descritto nel Capitolo Ill che consiste nel
confrontare le transazioni tra impeesssociatecon quelle tra imprese
indipendenti per determinare un prezzo di libera concorrenza per le prime.
Per un simile confronto, i contribuenti e denministrazioni fiscali devono
prima aver individuato le caratteristiche economicamente rilevant del
transazione trade imprese associate. ComiBustrato nel Capitolo |,
differenze nelle caratteristiche economicamente rilevanti tra gli accordi tra
le imprese associate e quelli tra parti indipendenti devono essere prese in
considerazione quandmcorre stabilire se c'e comparabilita tra le situazioni
confrontate e quali aggiustamenti possono essere necessari per ottenere la
comparabilita.

1.40 Tutti i metodi basati sul principio di libera concorrenza possono
essere col |l egat i le anpteseiintipesmdens ¢engono d o
presenti le varie opzioni realisticamente disponibili e nel confrontarle
considerano tutte le differenze esistenti tra le opzioni che potrebbero influire
significativamente sul loro valore. Per esempio, prima di acquistare
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prodotto ad un dato prezzo, ci si aspetterebbe generalmente che le imprese
indipendenti considerino la possibilita di comprare lo stesso prodotto presso
un'‘altra impresa in base a termini e condizioni comparabili, ma ad un prezzo
meno elevato. Perciopme indicato nel Capitolo II, Parte Il, il metodo del
confronto del prezzo sul libero mercato confronta una transazione tra
imprese associate con transazioni simili tra parti indipendenti per ottenere
una valutazione diretta del prezzo su cui le partasélshero accordate se
avessero fatto ricorso direttamente a unoba
transazione controll ata. Tuttavi a, questo m
meno affidabileper misurare la conformitdelle transazioni al principio di

libera comorrenza se le caratteristiche delle transazioni sul libero mercato
che influiscono in maniera significativa sul prezzo pattuito tra imprese
indipendenti non sono tutte confrontabili. Allo stesso modo, i metodi del
prezzo di rivendita e quello del costogg#rato permettono di comparare i
margini lordi conseguiti nell'ambito della transazione tra imprese associate
ai margini lordi conseguiti in operazioni simili tra parti indipendenti. Il
confronto fornisce una stima del margine di utile lordo che una galiti
avrebbe conseguito se avesse svolto le stesse funzioni per imprese
indipendenti e consente quindi di valutare il pagamento che una parte
avrebbe richiesto e che l'altra parte sarebbe stata disposta a corrispondere in
condizioni di libera concorreazper lo svolgimento di quelle funzioni. Altri
metodi, presentati nel Capitolo Il, Parte Ill, sono basati su confronti di
indicatori di utile netto (come i margini di profitto) tra imprese indipendenti

e imprese associate con lo scopo di valutare gliatédiuna o ciascuna delle
imprese associate avrebbero potuto conseguire se avessero trattato
unicamente con imprese indipendenti e quindi il pagamento che tali imprese
avrebbero richiesto in condizioni di libera concorrenza ceemainerazione

per l'utilizzo delle loro risorse nella transaziooen ke impres associat.

Nel caso esistano differenze tra le situazioni oggetto del confronto che
potrebbero avere un'influenza significativa sul confronto stesso, devono
essere effettuateove possibilerettifiche ai fini della comparabilita, per
migliorare l'affidabilita del confronto. Di conseguenza, i rendimenti medi
non rettificati di un settore di attivita non possono in nessun caso, da soli,
determinare i prezzi di libera concorrenza

1.41 Per una disaminaetia rilevanza di questi fattori per l'applicazione di
un particolare metodo per la determinazione dei prezzi, si veda l'analisi di
guesti metodi nel Capitolo II.

D.1.1 Le condizioni contrattuali della transazione

1.42 Una transazione € la conseguenzdespressione delle relazioni
commerciali o finanziarie esistenti tra le parti. Le transaziorletiaprese
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associate possono essere state formalizzate in contratti scritti che
rispecchiao l'intento delle parti al tempo in cui il contratto fu concluiso
relazione agli aspetti della transazione coperti dal contratto, inclusi
tipicamente la divisione delle responsabilitgli obblighi e i diritti,

| a@sunzione di determinati rischgk accordi sul prezzo. Nel caso in cui la
transazione sia stata formalizzata dalle imprese associate con contratti scritti,
guesti ultimi costituiscono il punto di partenza per I'esame della transazione
e di comde partiabbiano inteso dividersi, al momemella conclusione del
contratto, le responsabilith, i rischi e gli utili attesi derivanti dalla
transazione. | termini di una transazione si possono anche rinvenire nelle
comunicazioni tra le parti diverse dal contratto scritto.

1.43 Tuttavia, & improbal® che i contratti scritti da soli riescano a fornire
tutte le informazioni necessarie per l'analisi sui prezzi di trasferimento o a
fornire con sufficiente dettaglio le informazioni relative alle condizioni
contrattuali rilevanti. Ulteriori informazioniasanno ottenute considerando
l'evidenza fornita dalle relazioni commerciali e finanziarie rivelate dalle
condizioni economicamente rilevanti espresse dalle altre quattro categorie
(si veda il paragrafo 1.36): le funzioni svolte da ciascuna parte della
trarsazione, consideranddeni impiegati e i rischi assunti, insieme con le
caratteristiche dei beni ceduti e dei servizi prestati, le condizioni
economiche delle parti e del mercatocui operan le strategie aziendali

da esse seguite. Nel complesso, ndlesi delle caratteristiche
economicamente rilevanti con riferimento a tutte e cinque le categorie
fornisce l'evidenza dell'effettivo comportamento delle imprese associate.
Tale evidenza pud chiarire alcuni aspetti del contratto scritto, fornendo
informazoni utili e coerenti. Se il contratto non regol&,asplicitamente @
implicitamente (considerando i principi applicabili per l'interpretazione dei
contratti), le caratteristiche economicamente rilevanti della transazione,
allora qualsiasi informazion@inita dal contratto dovrebbe essere integrata,
ai fini dell'analisi dei prezzi di trasferimento, dalle evidenze risultanti dal
processo di identificazione di dette caratteristiche.

1.44 1l seguente esempio illustra il concetto di chiarire e integrare i
termini contrattuali scritti attraverso l'identificazione delle effettive relazioni
commerciali e finanziarie. L'impresa P & la casa madre dgruppo
multinazionalesituata nel Paese P. L'impresa S, situata nel Paese S, & una
filiale interamente controlta dallimpresa P e svolge nel mercato del Paese
S l'attivita di agente per i prodotti con marchio dell'impresa P. Il contratto di
agenzia tra limpresa P e limpresa S non dice nulla su qualsiasi attivita di
marketing e pubblicita che le parti dovessearolgere nel Paese S. L'analisi
delle caratteristiche economicamente rilevanti ire particolare delle
funzioni svolte fa emergere che limpresa S ha effettuato un'intensa

campagna pubblicitaria sui media per sviluppare la conoscenza del marchio.
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Tale campgna rappresenta un significativo investimento per l'impresa S. In
base all'evidenza fornita dalla condotta delle parfpusiconcludere che il
contratto scritto non riflette in modo esaustivo le relazioni commerciali e
finanziarie tra le parti. Di congaenza, l'analisi non si deve limitare ai
termini del contratto scritto, ma sievonocercare ulteriori evidenze nel
comportamento delle parti, come pure nelle ragioni per cui l'impresa S ha
intrapreso una campagna pubblicitaria sui media.

1.45 Se le cartteristiche economicamente rilevanti della transazione non
sono coerenti con il contratto scritto esistente tra le imprese associate, ai fini
dell'analisi dei prezzi di trasferimento si davdelineare l'effettiva
transazione secondo quanto riflesso netportamento delle parti.

1.46 Nell'ambito di transazioni tra imprese indipendenti, la divergenza di
interessi tra le parti garantisce (i) che siano fissate condizioni contrattuali
che riflettono gli interessi di entrambe le parti, (ii) che le parti ceacim®

in genere di a#inersi ai termini del contratte (iii) che le condizioni
contrattuali saranno disattese o modificate generalmente soltanto se cio e
nell'interesse di entrambe le parti. La stessa divergenza d'intereasiquotr
sussistere nel casa idhprese associate o simili divergenze potroessere
gestite in modi resi possibili dalla relazione di controllo e non solamente o
principalmente attraverso i termini del contratto. E percid particolarmente
importante, nel considerare le relazioni conui@i e finanziarie tra
imprese associate, esaminare se l'effettivo comportamento delle parti sia
sostanzialmente conforme alle condizioni del contratto scritto o se dimostri
che i termini contrattuali non sono stati seguiti, non forniscono un quadro
comgeto della transazione, sono stati erroneamente itlefinetichettati
dalle impreseo sono finti. Nel caso in cui il comportamento non sia
conforme ai termini contrattuali economicamente significativi, € necessaria
u rukeriore analisi per identificare la reale transazione. Dove ci siano
differenze consistenti tra le condizioni contrattuali e il comportamento delle
imprese associate nelle loro reciproche relazioni, le funzioni effettivamente
svolte, i benieffettivamengé impiegatie i rischi da esse effettivamente
assunti, considerati nel contesto dei termini contrattuali, ashovr in
definitiva determinare la natura effettiva della transazione e delinearla in
maniera accurata.

1.47 Nel caso sia dubbia la tipologia dahsazione pattuita tra le imprese
associate, & necessario considerare tutte le evidenze risultanti dalle
caratteristiche economicamente rilevanti della transazione. Nel far cid si
deve tener presente che le condizioni della transazione tra le imprese
pos®no cambiare nel tempo. In caso di cambiamento, le condizioni che lo
accompagnano doamno essere esaminate per determinare se esso indica
che la transazione originaria e stata sostituita da una nuova transazione con
effetto dalla data del cambiamemt@equest'ultimo riflette quelle che erano
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le intenzioni delle parti nella transazione originaria. Particolare curadovr
essere usata quandembra emergereheil cambiamento e stato causato
dalla conoscenza di risultati che sono emersi dalla transaziangi@nenti

nella presunta assunzione di un rischio quando le sue conseguenze sono note
non implicano un'assunzione del rischio poiché non c'e piu alcun rischio,
come discusso nelaragrafo 1.78.

1.48 Il seguente esempio illustra il concetto delle diffeeetra i termini
contrattuali scritti ela condotta delle parti, con la conseguenza che é
I'effettivo comportamento delle parti a delineare la transazione. L'impresa S
€ una filiale interamente controllata dall'impresa P. Le parti hanno siglato un
contratb scritto in base al quale I'impresa P concede in licenza la proprieta
intellettuale all'impresa S perché quest'ultima la utilizzi nella propria attivita;
I'impresa S accetta di corrispondere all'impresa Proyelty per la licenza.
Evidenze fornite da #tk caratteristiche economicamente rilevariti
particolare dalle funzioni svolte, fanno emergere che l'impresa P svolge
attivita di negoziazione con clienti terzi per procurare vendite all'impresa S,
fornisce regolare assistenza tecnica all'impresa8oitio che quest'ultima
possa effettuare leonsegne per le proprie vendéefornisce regolarmente
personale per consentire allimpresa S di adempiere i contratti con la
clientela. La maggior parte dei clienti insiste affinché l'impresa P sia inclusa
come p@rte del contratto insieme con l'impresa S, sebbeaoeriispettivo
previsto dal contratto sia pagato allimpresa S. L'analisi delle relazioni
commerciali o finanziarie indica che I'impresa S non é in grado di fornire ai
clienti i servizi previsti dal camatto senza il signifativo supporto
dellimpresa Pe non sta sviluppando il proprio potenziale. In base al
contratto, I'impresa P ha concesso una licenza allimpresa S, ma di fatto
controlla il rischio e gli esiti dell'attivita dell'impresaii® manieratale da
ritenereche non ha trasferito rischi e funzioni in modo confe ad un
contratto di licenzae che non agisce come licenziante ma come
imprenditore. L'identificazione dell'effettiva transazione tra l'impresa P e
limpresa S non dowressere defitd soltanto dai termini del contratto
scritto. Invece, essa d@vessere determinata in base alla condotta delle
parti, portando a concludere che le effettive funzioni svolte, i beni impiegati
e i rischi assunti dalle parti non sono conformi all'accordiceiiza scritto.

1.49 Se non c'é un contratto scritto, la transazione effettiva dovra essere
dedotta dalle evidenze fornite dalla condotta delle parti attraverso
lindividuazione delle caratteristiche economicamente rilevanti della
transazione. In alcumasi il risultato effettivo delle relazioni commerciali o
finanziarie pud non essere stato individuato come transaziongruggio
multinazionale ciononostante pud comportare un trasferimento di qualcosa
che ha valore, i termini del quale dawno esserededotti dalla condotta

delle parti. Per esempio, pud essere stata garantita assistenza tecnica,
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possono essere state create sinergie attraverso un'azione volontariamente
concertata (come discusso neBazione D.8) o pud essere stato fornito
knowhow mediante personale distaccato o altro. Queste relazioni possono
non essere state riconosciute dgalippo multinazionale né riflesse nel
prezzo di altre transazioni connesse, nénédizzate in contratti scritte
nemmeno registrate nella contabilith. Hade la transazione non sia stata
formalizzata, se ne dovranno dedurre tutti gli aspetti dall’'evidenza
disponibile riguardo alla condotta delle parti, comprese le funzioni
effettivamente svolte,i beni effettivamente impiegatie i rischi
effettivamente assti da ciascuna delle parti.

1.50 Il seguente esempio illustra il concetto di determinare [l'effettiva
transazione nel caso in cui essa non sia stata individuatagrdapo
multinazionale Nell'esaminare le relazioni commerciali o finanziarie tra
I'impresa P e le sue filiali, si osserva che dette filiali ricevono servizi da un
soggetto indipendentenpiegatodallimpresa P. Quest'ultima paga i servizi
ricevuti, le filiali non rimborsano limpresa P né direttamente né
indirettamente attraverso jdrezzo diun‘altra transazione non c'e alcun
accordo per la fornitura di servizi in essere tra lI'impresa P e le filiali. Ne
deriva che, in aggiunta alla fornitura di servizi alle filiali da parte di un
soggetto indipendente, ci sono relazioni commerciali o fiaiezitra
l'impresa P e dette filiali che potenzialmente trasferiscono valore dalla prima
a queste ultime. L'analisi dovra stabilire la natura delle relazioni
commerciali o finanziarie a partire dalle caratteristiche economicamente
rilevanti, al fine di dedrminare i termini e le condizioni della transazione
identificata.

D.1.2 Analisi funzionale

151 Nel |l 6ambito del | e transazioni tra due
remunerazione riflettera in generale le funzioni svolte da ciascuna impresa

(considerando i be utilizzati e i rischi assunti). Di conseguenzser

delineare la transazione tla imprese associate e per determinaréota

comparabilticonuna transazione tra partd.i i ndi pende
associat a e undentit” indi pendent e, B nec
funzionale. Tale analisi funzionale mira a identificare le attivita

economicamente significative e le responsabilita assubtni utilizzati o

apportatie i rischi assunti dall e parti che reali
si focalizza su cosa effettivamente facciano le parti e safmaita che

esprimono Tali attivita e capacita comprendono il processo decisionale,

incluse & decisioni sulle strategie di business e sui rischi. A tal finé, p

essere util e comprender e | a struttur a e I
multinazionak e in che modde stesse influernzo il contesto nel quale
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| 6i mpr es a nmpetalniparteatag, 6 impottamte capire consa

generato valore da parte del gruppo nel suo
le funzioni svolte dalle imprese associate nei rapporti con il resto del gruppo

e il contributo apportato dalle singole imprese associate allzi@neadi tale

valore. Sara anche importante determinare quali siano i diritti e gli obblighi

giuridici di ciascuna delle parti nello svolgimento delle proprie funzioni.

Nonostante una parte possa svolgere un gran numero di funzioni rispetto a

quellesvolted al | 6al tra parte della transazione, ci
economico di quelle funzioni in termini di frequenza, natura e valore per le

rispettive parti delle transazioni.

1.52 | contributi effettivi, le capacita e le altre caratteristiche dedeti

possono influenzare le opzioni realisticamente a loro disposizione. Ad

esempip undi mpr esa associat a fornii sce servi zi
a | 6i mpr e s arichdesto di gegfiie mmagazeira in diversi siti, cosi da

poter fronteggiarele interruzioni delle forniture delle scorte imno

qualunque di tali sitiL 6 o p z iiomeer edment are | 6efficienza acc
siti e r i duc en can e HispenibilekRerci§ le furkioniesic or t e

beni del | 6i mp ssenseasere differéntispetts a quedli ai urp o

fornitore di servizi logistici indipendente che ndrbale stesse capacita di

ridurre il rischio di interruzioni nelle forniture delle scorte.

1.53 Pertantp il processo di identificazione delle caratteristiche
economicamente levanti delle relazioni commerciali o finanziare dvr
tenere in considerazione le capacita delle parti, come tali capacita incidano
sulle opzioni realisticamente disponibili e se simili capacita siano rinvenibili
in accordi di libera concorrenza potenmiahte comparabili.

154 Léanali si fa prendere anrcensiderazebioe artipologia di

beni utilizzati, come i mpiant.i e attrezzatur
valore, le attivita finanziarie ecc., nonché la natura dei beni utilizzati, come

l a vetust ™, il val ore di mer cat o, | Bubicazic

di proprieta ecetera

155 Dal |l 6anal i siotrebbeu enrigaren achee il gruppo
multinazionaé ha frammentato, tra diverse imprese del gruppo, funzioni
altamente integrate. Potrebbero esserci significative interdipendenze tra le
funzioni che sono state frammentate. Ad esentpiseparazione tra diverse
entita giuridiche delle funzioni logistichali magazzinaggio e vendita
potrebbe richiedere una considerevole attivita di coordinamento affinché tali
attivita separate interagiscano in modo efficace. E probabile che le attivita di
vendita siano altamente dipendenti dalle attivita di marketing e

| beetftfuazi one dell e vendite, considerando | 6e
marketing, richiederebbe un allineamento con i processi di gestione delle
scorte e con le risorse logistiche. Tale necessaria attivita di coordinamento
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potrebbe essere svolta daatpuna o da tutte le imprese associate, che
svolgono le attivith frammentate, essere svolte attraverso una distinta
funzione di coordinamento oppure attraverso una combinazione di

entrambe. Tutte |l e parti potrebbero contrib
oppure tali attivita di mitigazione del rischio potrebbero essere svolte in via

principale dallbéentit? che svolge | a funzic
nell o svolgimento dell édanali si funzional e v

commerciali e finanziarie in presenza di attivith frammentate, sara

importante stabilire se tali attivith siano altamente connesse e, nel caso,

stabilire Il a natura di tali interdi pendenze
commercial e, al cui svol giatanent o contri bui sce

D.1.2.1. Analisi dei rischi nelle relazioni commerciali o finanziarie

156 Undanali si funzionale non =~ completa a
identificati e presi in considerazione i rischi principali assunti da ciascuna

parte, p o i assuione de fischeinfltenzarprezzi e le altre

condizioni delle transazioni trie imprese associatérdinariamentg nel

|l i bero mercato, | 6 a 8 ®mpersataoda @n adrientoma g gi o r i ri s
dei rendimenti attesi, sebbene il rendimento reale gumentare 0 meno a

seconda del | 6effettivo grado ,di realizzaz
|l assunzione e il l'ivell o di ri schio sono

rilevanti che possono essere significative nel determinare il risultato di
u n 0 a neadrezzidi trasfierimento

1.57 |l rischio fa parte delle attivita aziendali. Le imprese intraprendono

attivita commerciali perché cercano opportunita di profitto, ma queste

opportunita comportano incertezze sul fatto che le risorse necessarie per

perseguie possano essere maggiori di quelle previste oppure non
produrranno i risultatdi attesi. Léidentifica

! Le indicazioni contenu¢ in questo capit@ e, in particolare, in questa
sezioneriguardanti I rischio non sono circoscrite ad alcuno specif
settore industri@ Mentre il concetto di base che una parte che si accolla i
rischi deve avere | b6abilit”™ di farvi ef fetti
assicurativo, bancario e aglitra servizi finanziari alle imprese, questi
settori regolamentati devono seguire regole che prescrivono come coprirsi
dal rischio e come i rischi debbano essere riconosciuti, misurati ed
evidenziati . Léapprocci o r edecehttat ori o all dal |
dovrebbe essere preso in considerazione e il riferimento appropriato alla
guida sui prezzi di trasferimento specifica per i servizi finanziari alle
imprese & contenuta n®eports ul | 6attri buzione dei profitti
organi zzazSEdehd0l0del | 6 OC
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| 6identificazione delle funzioni e dei beni
di identificazione delle relazioni comnuéli e finanziarie trade imprese
associate e del processo di accuratmel@zionedella o delle transazioni.

158 Léassunzione di rischi associati ad unodo
undinfluenza, nel | i ber o me rtengateo , sul prof it
| 6all ocazione dei rischi, assunti tra | e pa

cui sono allocati, in condizioni di libera concorrenza, i profitti e le perdite

della transazione, attraverso il processo di determinazione del prezzo.

Percig n e | féttGaeefla comparazione tra transazioni tra imprese associate e

transazioni tra parti indipendenti e tra parti associate e indipendenti, &

necessario analizzare quali rischi siano stati assunti e quali siano le funzioni

svolte che si riferiscono o influena n o | 6assunzione di quest.
| 6i mpatto che hanno tali rischi

1.59 Questa sezione fornisce indicazioni sulla naturauka fonte di
rischio che r Elprezzidai trasierimantpéraonsehtire dii d
identificare in maniera specifica i relativi rischi di rilievo. In piu questa

sezione fornisce indicazioni sull 6assunzi one
di libera concorrenza. Il fatto che questa sezione fornisca una guida
dettagliatas ul | 6anal i si del rischio quale parte d

include funzioni, beni e rischi, non dovrebbe essere interpretato come
indicativo della circostanza che i rischi siano piu importanti delle funzioni o

dei beni . L 6 i mp odeitbannezdei risghe di Una spécificaz i oni ,
transazione dovra essere determinata attraverso una dettagliata analisi

funzional e. Léampliamento della guida sui ro
pratiche che presenta | 6danadserespiu sui rischi

difficoltoso identificare i rischi che le funzioni o i beni e determinare quale
i mpresa associata assuma wun particolare ris
analisi.

1.60 Di segquito si sintetizzanie fasidel processo, illustrato nel prosieguo

di questa sezione, di analisi dei rischi in una transazione tra imprese

associat e, al fine di delineare accuratamen
profilo dei rischi:

1) Identificare con specificita i rischi economicamente significativi (si
veda laSezione D.1.2.1.1).

2) Stabilire come i rischi, specifici ed economicamente significativi,
siano assunti dalle imprese associate, sotto il profilo contrattuale
secondo i termini della transazione (si ved8daione D.1.2.1.2)

3) Determinare attraversoblanal i si funzional e cC 0ome | e
associate, che sono parti della transazione, agiscano in relazione
all 6assunzione e all a igpeed i one del r
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economicamente rilevantg in particolare, quale impresa o imprese
svolgano funzioni di contrall e di mitigazione del rischiquale
impresa o imprese vadano incontro alle conseguenze negative o
positivedel verificarsi del rischi@ quale impresa o imprese abbiano

la capacita finanziaria di assumere il rischio (si vedé&daione

D.1.2.1.3).
4) Attraversole fasi 2-3 si individueranno le informazioni relative
al | 6 as s wllmzgestionee dei eischi nelle transazioni tia
imprese associate. Il passaggio successivo € interpretare
l 6informazione e stabilirefilce | dassunzi ol
contrattuale trovi ri spondenza con |l a cor
e con gli altri elementi della fattispecie, verificando attraverso
| 6 an(iade slidi mpresa associata si conf or mi a

secondo i principi di cui alla Sezione.lDl e(ii) se la parte che
assume il rischio, come analizzata nella elett(i), eserciti il
controllo sulo stessce abbia la capacita finanziaria di assumési
veda la Sezione D.1.2.1.4).

5) Ove la parteche assume il rischio secondo quanto indicalie fesi
1-4 (i), nonlo controlli o non abbia la capacita finanziaria di
assumerl o, S applicher”™ 1l a guida sull 6al
la Sezione D.1.2.1.5).

6) Alla transazione effettiva, cosi @gatamente delineata,
considerando tutte le caratteristiche economicamente rilevanti
illustrate nella Sezione D.1, d@vpoi essere attribuitain prezzo,
tenendo in considerazione | 6aspetto finan
derivant.i d a fisthid,sakocato n 2anangera eppropeidta
e remunerando in maniera adeguata le funzioni di gestione del
rischio (si veda I&ezione D.1.2.1.6).

1.61 In questa sezione i riferimenti sono fatti ai termini che necessitano di

una spiegazione iniziale di unadef i ni zi one. I termine fges
rischiod viene usato per riferirsi all e fun
rispondedelr i schi o associato alldattivit® commer
rischio comprende tre elementi: i) la capacita di decidere dittapee

abbandonare o rifiutare undopportunit”™ comm
all 6effettivo svol gi ment adladkaphcitaadi r el at i va f un
decidere se e come rispondedd rischio associato all 6opr

uni t ame nt esvagimenboaldlld relativaifuazemne decisionale e iii)

la capacita di attenuare il rischio che & la capacita di prendere le misure in

grado di incidere sulle conseguenze dei roi
svolgimento di tale attivita di mitigazione déahio.
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1.62 Alcune funzioni di gestione del rischio possono essere assunte
unicamente dalle parti che svolgono le funzioni e usano beni nel creare e
perseguire le opportunita commerciali, mentre altre funzioni di gestione del

rischio possonoessereassum da una parte diversa. Léattivi
rischio non va intesa come wundattivite’ che
svolgimento di una funzione separata, che richiede una distinta

remunerazi one, e come unobéat tizzanéit © di versa ri

profitti. Ad esempio rispettando la tempistica e i piu elevati standard

possibili, lo sviluppo di beni immaterialattraverso attivita di sviluppo

potrebbe comportare | dattenuazione di rischi
predetteattivita; lo svolgimento in é della funzione di sviluppo potrebbe

determinare la mitigazione del particolare rischisd esempio, & il

contratto tra imprese associate € un contratto di ricerca e sviluppo, cui le

parti si conformano alla luce delle indicazioni fornitequesta sezione, la
remunerazione della funzione di mitigazione
delle attivita di sviluppo, sarebbe incorporata nel pagamento di libera

concorrenza dei servizi resi. Né il riggltonnesso al bene immaterial@ il

reddib residw associato a tale rischio sarebbero allocati al prestatore del

servizio. Si vedaparagrafcallB8. | 6 Esempi o 1 nel

1.63 La gestione del rischio & cosa diversa alaflua assunzione.

Assunzione del rischio significa accettare le consegueogiéve e negative

del rischio, cosicché la parte che assuiherischio, in caso di

materializzazione dkl stessp ne sopportera le conseguenze, anche

finanziarie.ll soggetto che svolge parte delle funzioni di gestione del rischio

pud non assumereilsic hi o che =~ | 6oggettomadell a sua att
pud essere impiegato per svolgere funzioni di mitigazione del rischio sotto

la direzione della parte che lo assud.esempiogle attivita giornaliere di

attenuazione del rischio di ritiro dei pratigpotrebbero essere esternalizzate

alla parte che monitora le attivita di controloqu al i t© nel |l 6ambi to di l
specifico processo produttivo secondo le indicazioni fornite dalla parte che

assume il rischio.

1.64 La capacita finanziaria di assumererigchio pud essere definita

guale accesso ai finanziamenti necessari per assumere o rifiutare il rischio,

per remunerare le attta di attenuazione del rischie per sopportare le

conseguenze del rischio nel caso questo si materializzL6accesso ai
finanziamenti da parte di chi assume il rischio tiemeonsiderazionebeni

e le opzioni realisticamente disponibili per ottenere la liquidita addizionale

eventual mente necessaria per coprire | 6aumer
materializzazione del mhio. Tale analisi dovrebbe essere fatta

considerando che chi assume il rischagisca come unsoggetto

indi pendente che opera nelle medesime <circo
cosi come accuratamentelideate secondo i principi contenuti in questa
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sezime. Ad esempiolo sfruttamento dei diritti su di un bene che genera

profitti potrebbe creare nuove possibilita di finanziamenti. Laddove la parte

che assume il rischio riceva un finanziamento infragruppo per supplire al

bisogno di fondi richiesto dal riemo, la parte cherogatali finanziamenti

potrd assumere il rischio finanziario ma non assumere, per il solo fatto di

erogardali finanziamenti, il rischio specifico da cui origina il bisogno di tali

fondi ulteriori. Semancala capacita finanziaria disaumere il rischio, per

| 6all ocazione dei rischi occorre fare rifer]
di cui ala faseb.

1.65 Il controllo del rischio si riferisce ai primi due elementi della
gestione del rischio definiti nglaragrafo 1.61(i) la camcita di decidere di
accettare, abbandonare o di rinunciare alle opportunita derivanti

dal |l 6assumer e il rischio, congiuntamente a
funzione decisionale; (ii) la capacita di decidere se e come reagire al rischio

associ apgor talnli @op congiuntamente all 6effett
funzione decisional e. Non =~ necessario che
ordinaria di mitigazione del rischio cosi come descritta in (iii) per sostenere

che vi = cont r oitalodinadaedi mitigaziene deirischio L6 at t i v

pu., essere anche esternalizzata cos?® come i
nel paragrafo 1.6Fertanto,net aso i n cui l 6attivit”™ ordinar
mitigazione del rischicsia esternalizzata | éat ti vi t "™ di controll o «
richieder?” |l a capacit?’ di fissare gl obi et

capacita di decidere di incaricare un fornitore di servizi per la gestione
ordinaria di mitigazione del rischio, la capacita di valutseegli obiettivi
prefissati sono stati adeguatamente raggiunti e, laddove dovesse rendersi
necessario, di decidere se interrompere o modificare i termini della relazione
contrattuale con il fornitore di servizi; oltre al possesso della capacita di
effettuale, tali attivita di valutazione e decisione devono essere
effettivamente svolte. Infatti, coerentemente con la definizione di controllo,
affinché una parte eserciti il controllo del rischio € richiesta sia la capacita di
esercitare c lziedele@tbvitafseptadasoritte. es er c i

166 La capacit”™ di esercitare |l e funzioni dec
di tali funzioni relativamente ad uno specifico rischio presuppongono una

conoscenza del rischio stesso basata su una rilevante analisi dell

informazioni necessarie per valutare le prevedibili conseguenze positive o

negative per l 6attivit?” del |l 6i mpresa di una
prendono delle decisioni dovrebbero possedere competenze ed esperienza

nel settore in cui la decisiondi assumere il rischio viene presa e la

conoscenza del | 6i mpatto del | e l oro decisio
Inoltre, i soggetti che prendono delle decisioni dovrebbero avere accesso

alle informazioni rilevanti sia attraverso una raccolta diretta thiavarso

| 6eser ci zi tare dobiéstespegifide e @tendre le informazioni
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utili a supportare il processo decisionale. Nel far cid, € richiesta la capacita

di determinare gl i obiettivi del Il 6attivit
informazionj l a capacit?’ di incaricare | a parte
raccolta e anali si dell e informazioni, di %

siast at a r ac c o Isiasiata adeguaaménte aseguitéaddove

necessario, decidere se modificarénterrompere la relazione contrattuale

con il fornitore; oltre alla capacita di effettuarle, tali attivita di valutazione e

decisione devono essere effettivamentetevblé una mera formalizzazione

del | 6esi to di una deci siionmaeriygnioneel | a f or ma
organizzata ©per |l 6approvazione formale di
luoghi, della mera verbalizzazione di riunioni di organismi societari o della

firma di documenti relativi alla decisione stessa, né la definizione generale

delle politicre rilevanti per il rischio (si veda iparagrafo 1.76), si

gualificano come esercizio dellodattivit”™ det
il controllo su un rischio.

1.67 |l riferimento al controllo del rischio non da@vmecessariamente

essere inteso comén mezzo per influenzare il rischio stesso 0 come un

mezzo per annull are | 6incertezza. Al cuni
influenzati e sono una condizione generale delle attivita commerciali per

tutte le aziende che intraprendono quella data attivitaegampio, i rischi

associati alle condizioni economiche generali o alle fluttuazioni dei prezzi

de beni fungibili offerti sul mercato senza differenze qualitative

(commodities vanno oltre la sfera di influenza del gruppo multinazionale.

Invece, il contrdb del rischio dov@ essere inteso come la capacita e

l 6autorit” di lodeedi dedidere ese eddome acagré aie r

stessp per esempio attraverso la scadenza degli investimenti, la natura dei

programmi di sviluppo, il degno delle strategie dmercato o la

determinazione dei livelli di produzione.

168 Léattivit™ di mitigazione del ri schio si
dall e qual: Ci S i aspetta undinfluenza sulll
tipologia di misure puo includere laridozne del | 6i ncertezza o degl |
nel caso in cui S i dovesse verificare | 06e)
controllo del rischio non doaresseresempré nt eso come quell dattivit
richiede | 6adozione di mi s ur enentbi mitigazi one
che nella valutazione dei rischi del | 6i mpr

| 6i ncer t e adakuniaischy, onclusiqueliache, dopo essere stati
valutati, possono essere fondamentali rispetto al core business, potrebbe
essere comunque sostemataffrontad al fine di creare e massimizzare le
opportunita.

1.69 Il concetto di controllo del rischio pud essere illustrato dai seguenti
esempi.La Societa A incarica la Societa B, un produttore specializdato,
produrre per proprio conto. Gli accordi contrattuali prevedono che la Societa

LINEE GUIDA DELL'OCSESUIPREZZIDI TRASFERIMENTO®© OECD2018



46i CAPITOLO I: PRINCIPIO DI LIBERA CONCORENZA

B si impegm a fornire servizi di produzione sulla base delle specifiche

tecniche e dei di segni forniti dall a Societ
la pianificazione della duzione che comprede la determinazione dei

volumi e dei tempi delle spedizioni. La relazione contrattuale implica che la

Societa A sostenga il rischio di magazzino e il rischio connesso al ritiro dei

prodotti. La Societa A incarica la Societa C di effate regolarmente il

controllo di qualita sui processi di produzione. La Societa A specifica gli

obiettivi delle ispezioni del controllo di qualitd e le informazioni che la

Societa C deve raccogliere per suo conto. La Societa C riporta direttamente

ala S ci et~ A. Léanal i si del | e caratteristich
mostra che la Societa A controlla il aigo di richiamo dei prodotti d

rischiodi giacenadi magazznpavendo | a capacit”™ e | dautorit
un numero rilevante di decisionimer i t o all e modalit”™ e all b6op

meno di reagire al rischio. Inoltre, la Societa A ha la capacita di valutare e di
prendere delle decisioni in relazione alla funzione di mitigazione del rischio
e tali funzion di fatto sono esercitate. Queste indlino la determinazione
degli obiettivi delle attivita esternalizzate, la decisione di incaricare 0 meno
della produzione e del controllo di qualita un altro soggetto, la valutazione
di un adeguato livello di raggiungimento degli obiettiyvise necessario,
decidere di modificare o terminare la relazione contrattuale.

1.70 Assumiamo che un investitore incarichi un gestore di fondi al fine di

investire per suo conto. Sulla base degli act
il gestore del ofrebbe cgere il potere glitséegliere il mo p

portafoglio di i nvesti mento per conto dell &I
modo da riflettere |l e preferenze di rischio
di una eventual e perdita ebbe esseral or e del | 6i
sostenuto dall dédinvestitore. I n un esempi o co

il rischio attraverso quattro decisioni rilevanti: la decisione in merito alle
preferenze per il rischio e quindi in merito al livello di diversificazione del
rischio associato ai diversi investimenti che sono parte del portafoglio, la
decisione di incaricare quel particolare gestore di fdodisciogliere il
vincolo contrattuale) la decisione di determinare il grado di autonomia

concessa al gestore di fondie deglbi et t i vi a geklmstoultimo aff
decisione circa | 6ammontare degl.] i nvesti me
fondo. Inoltre, al gestoreetifondo dovrebbe essere richiesto di riportare

regol armente all i nvestit oaredrisalthti f i ne di pot e

ottenuti dlla sua attivita. In casi come questo, il gestore del fondo fornisce

un servizio e, dal suo punto di vista, gestisce il rischio della propria impresa

(ad esempio proteggendo la sua credibilita). Il rischio operativo del gestore

del fondo, compresa la possibilita di perdita del cliente, & distinto dal rischio

di investimento assunto dal cliente. Da quanto detto si evince che se un
investitore cede | 6autorit? di eseqguire | e
come quelle svolte dajestore del fondo, ad un altro soggett@m non
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necessariamente implica il trasferimento del controllo del risahio
investi mento a questodoultimo che, come dett o,

D.1.2.1.1 Fase 1. Indentificare nello specifico i rischi
econanicamente significativi

1.71 Esistono diverse definizioni di rischio, ma nel contesto dei prezzi di
trasferi mento - appropriato consid
del |l i ncertezza sugl:i obi etaziendali del |
ogni passe fatto per sfruttare le opportunita, in ogni momeintaui una

societa spende denaro o0 genera reddgisteincertezza esono assunti

rischi. E probabile che na societa presti maggiore attenzione

nel |l i denti fi car eotrebbe incorrere, ndl valatareese@m el | e qual i
come le opportunita di business mrssessere perseguite allecé dei rischi

ad esse inerentirello sviluppare delle appropriate strategie di mitigazione

del rischio che sono importanti per garantire il tassewlilimento richiesto

dagli azionisti. Il rischio & associato alle opportunita e non ha solo una

connotazione negativa; & intricgein ogni attivith commerciale le societa

erare i
O0i mpr es:

scelgono qual: rischi vogliono assumere al 1
di gererare profitti. Nessuna impresa in cerca di profitto assume i rischi

associati all e opportunit? cdimmer ci al i senz
rendi mento positivo. L6i mpatto negativo del

esiti favorevoli attesi non si reatiano. Per esempio, un prodotto potrebbe

fallire nel tentativo di attrarre il numero di consumatori previsto. In ogni

caso, un evento del genere rappresenta un caso di manifestazione negativa

del |l dincertezza associ atEgrobaitecheedopportunit?”
societa mno orientate a prestare molta attenzianbdenibificazione e alla

gestione derischi economicamente significativi al fine di massimizzare i

rendi ment i positiwvi derivandiiaverdal | daver s f
affrontato il ristiio. Questo tipo di attenzione comprende le attivita

riguardanti la determinazione della strategia di prodotto, la strategia di

diversificazione del prodotto, le direttrici di cambiamento del mercato, la

previsione di cambiamenti politici e sociali e l@azione della domanda. La

significativitd di un rischio dipende dalla probabilitd e dalla misura dei

potenziali profitti o perdite derivanti dalio avverarsiPer esempio, nel caso

i n cui un dato gusto di gel atcostonon si a il S (
dello sviluppo, del lancio sul mercato e del marketing del prodotto

potrebbero essere stati marginali; il successo o il fallimento del prodotto

potrebbe non creare significativi rischi reputazionali nella misura in cui

siano stati seguiti i protocolli gestione aziendale e le decisioni siano state

influenzate da una delegazione di dirigenti locali o regionali che vanta una

conoscenza dei gusti locali. Diversamente, una tecnologia innovativa oppure
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un innovativo sistema di trattamento medico possappresentare il solo o

il principale prodotto di undi mpr esa, i mpl
strategiche a diversi livelli, richiedere rilevanti investimenti, dar vita a
significative opportunit”™ di creare o danneg

e richiedere una gestione centralizzata che dovrebbe efiderée interesse
degli azionisti e degli altri portatori di interessi.

1.72 | rischi possao essere classificati in diversi modi, ma ai fini di

u n 0 a neprezz di trasferimente rilevante fariferimento a un quadro

concettuale basato sulla fonte di incertezza che genera il rischio. La seguente

- non esclusiva classificazione delle fonti del rischio non intende indicare

una gerarchia dei rischi. Non intende neppure suggerire una rigida

classficazione dei rischidal momento che ci sono delle sovrapposizioni tra

l e diverse categorie. Il nvece, l 6intenzione
che dovrebbe assi daiprezzi é trasférimenteiano undéanal i si
presi in considerazione i oki che presumibilmente nasceranno dalle

relazioni commerciali o finanziarie ttaimprese associate e dal contesto in

cui quelk relazioni verranno poste in essere. Al fine di chiarire la fonte

del |l 6i ncertezza  siadirischi iesgéniochefaguelli r i f er i ment o
endogeni al |l 6i mpr e sdesumersthe itriscli esageni non dovr ebbe
siano meno rilevanti solo perché non sono generati direttamente dalle

attivit”™ doéi mpresa. Al contrari o, l 6abilit?”
e mitigare i rischi generati esternamentepéobabilmenteuna condizione

necessaria affinch® | &6i mpresachei manga compet

una guida sul ventaglio dei possibili rischi aiuti ad identificare nello

specifico i rischi rilevanti. | rischi che sBo solo genericamente descritti 0

indifferenziati non servono allo scopo di Gnalisi & prezzi di

trasferimentoc h e i nvece cerca di delineare | 6ef f
| 6effettiva allocazione dei rischi fra | e pa

a) Rischio strategico o rischiodi mercato. Questi rischi sono
largamente esogeni e sono causati dal contesto economico, da eventi
politici e regolamentari, dal grado di concorrenza, dallo sviluppo

tecnologico o dai cambi ament.i sociali e
queste incertezze conserdi definire sia i prodotti che i mercati
cuil 6i mpresa decide di puntar e, sia | e cafy

investimenti in beni materiali e immateriali, nei talenti e nel capitale

umano. Esistono potenziali conseguenze negative ma quelle @ositiv

sono altresi considerevoli se la societa identifica correttamente

| 6i mpatto dei rischi e setdieenda & di fferenzi
continua a proteggere i vantaggi competitivi. Esempi di questi rischi

sono | 6 anda me nitnaovi dnert¢ati gagrafiat @ tao ,

concentrazione degli investimenti per lo sviluppo.
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b)

d)

Rischio infrastrutturale @ operativo. Questi rischi includono le

incertezze associatal 6 esecuzi one del | e operazioni
possono includere | 6ef fi czrd.i a dei proce
L6i mpatto di tmalto dallarnatwec delle atiivitapee n d e

dalle incertezze che la societa sceglie di assumere. In alcune

circostanze i guasti possono avere effetti devastanti sul

funzionamento o sulla reputazione della societa fino acuoiame

| 6esi stenza; diversamente una gest.i

pud consentire di rafforzare la sua reputazione. In circostanze
diverse, non portare in tempo i prodotti sul mercato, non soddisfare
la domanda, non rispettare le specifiche risteienam produrre con
elevati standardpuo influenzare la posizione competitiva o
reputazionale e dare un vantaggio alle societa che sono in grado di
offrire pil velocemente prodotti competitigidi sfruttare meglio il
periodo in cuii mercati rimangono rptetti, ad esempio per la
presenza di brevetti o per una migliore gestione dei rischi della
catena produttiva e distributivasupply chaih e del controllo di
qualita. Alcuni rischi infrastrutturali sono esogeni e includono i
rischi connessi ai collegamtnei trasporti, alla situazione politica o
sociale, alla legge e alla regolamentazjomgentre altri sono
endogeni e includono la capacita e la disponibilita di beni, di
lavoratori dipendenti, di procedurprogettuali ed esecutiyedi
accordi di esternglzazione e di sistemi informatici.

Rischi finanziari.Probabilmenteutti i rischi sono influenzati ala
performance finanziaria, ma ci sono alcuni rischi finanziari
specificatamente connessi alla capacita della societa di gestire la
liquidita e i flussi di cassa, la capacita finanziaria e il merito di
credito. Ldincertezza apesternamests er e,
da uno shock economico o da una crisi del credito, ma pud essere
anche generata internamente attraverso i conttelldecisioni di
investimento,i termini di pagyamento dei crediti commerciali o
derivare dalle conseguendei rischi infrastutturali ed operativi.

Rischi della transazione. Questi rischi comprendono il prezzo e i
termini di pagamento in una transazione commerciale avente ad
oggetto benipatrimonioo servizi.

Rischi dieventi eccezionaliQuesti rischi includono eventi avversi
generati esternamente, inclusi gli incidenti e i disastri naturali, che
possono causare danni e perdite. Tali rischi possono essere mitigati
attraverso polizze assicurative, anche se le polizze potrebbero non
coprire tutte le potenziali perdite, in particolar modo quando si
verificano significativi impattsule operazioni esula reputazione.
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1.73 Determinare d significativita economica di un rischio e come lo
stesso possa influenzare il prezzo di una transatiafeimprese associate

e parte della piu ampia attivita di analisi funzionale della creazione del
valore da parte del gruppo multinazionale, delle attivita che consentono al
gruppo multinazionale diconseguirei profitti e delle caratteristiche
econom@mente rilevant. del | einoltre, @utas azi oni . Léan
a determinare la comparabilita secondo la guida coraemlitCapitolo IlI.
Laddove un potenziale comparabilia identificato, e rilevante determinare
selo stessosostiene il medesio livello di rischio e se gestisce gli stessi
rischi. La significativita economica dei rischi pud essere illustrata dai due
seguenti esempi.

1.74 In una prima situazione il gruppo multinazionale distribuisce olio

combustibilea i Cc 0 n s u ma tdelle caratteristiche ecariomicamente

rilevanti mostra che si trat@i un prodotto indifferenziato, che il mercato e

competitivo, che le dimengsiddel mercato sono prevedibdiche le imprese

non sono in grado di influenzare i prezzi. In queste ciroastéa possibilita

di influenzare i margini di profitto pud essere limitata. Le condizioni di

pagamento dei debiti commercialiegoziate con i fornitori di olio

combustibile finanziano il capitale circolante e sono cruciali per il margine

realizzato dal dit r i but or e. L6i mpatto del rischio su
quindi significativo nel contesto in cui la funzione distributiva crea il valore.

1.75 In una seconda situazione, una multinazionale opera nella

commercializzazi one a hdidieatdliaglistan d i undampi a
da un certo numero di produttori terzi. La maggior parte delle veadite
concentrad ne g | i ul t i mi d e an risckic signifidativol 6 anno

riguarda la direzione strategica della funzione acquisti, la corretta previsione

deitrend, la determinazione dei prodotti che potranno essere venduti e dei

relativi volumi. Il trend e la domanda dei singoli prodotti posseariare da

mercato a mercate quindi & necessaria una certa conoscenza del mercato

locale per poter effettuare lepp vi si oni di vendita. Léeffett
legato agli acquisti pud essere amplificato se il dettagliante negozia

periodo di esclusiva pem particolare prodotto con un produttore terzo.

1.76 Il controllo di uno specifico rischio in una transaziomdogalizza

sulle decisioni prese dalle partelth transazione in relazione quelo
specifico rischio. Questo non vuol dire, tuttavia, che in un gruppo
multinazionale altre parti non possono essere coinvolte nella determinazione

dell e politiche general: rilevant.i per | 6as
rischi identificati nella trasazione senza che tale coinvolgimento
rappresent. €esso stesso unodattivit”™ decisori

comitati esecutivi di un gruppo, per esempio, possono fissare il livello di
rischio del gruppo nel suo complesso ed essere pronti aitaalocal fine di
raggiungere gli obiettivi commercialipossono, altresi, stabilire le
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coordinate di fondo per il controllo della gestione del rischio e della
reportistica nelle loro operazioni. | livelli dirigenziali preposti ai diversi
segmenti di attia, le unita operative e i dipartimenti funzionali possono
identificare e valutare i rischi connessi alle opportunita commerciali e porre
in essere i controlli e le procedure appropriate per far fronte ai rischi e per
influenzare le conseguenze degli steselle operazioni ordinarie. Le
opportunita perseguite dalle entita operative richiedono una costante
gestione del rischio che le risorse allocate tra le varie opportunita portino al
risultato atteso. Ad esempio, il rischilb giacena di magazzino di pdotti

finiti in una transazione di fornitura tra due imprese associate pud essere
controllato dalla parte che ha la capacita di determiratesffettivamente
determina i volumi di produzione. Il modo in cui il rischidi giacena di
magazzino nella traazione tra due imprese associate viene affrontato pud
essere soggetto alle politiche complessive
multinazionale relative al livello globale di capitale circolante vincolato alle
scortedi prodaotti finiti o soggetto ad uroordinamento nella determinazione

di un appropriato livello minimo di scorte tra i vari mercati al fine di
centrare gli obiettivi strategici. La generica determinazione delle politiche in
ogni caso non pud essere coesata alla stessa stregua delézisoni di
accettare, abbandonare, rifiutare o mitigare il rischio di giacetiz
magazzino, cos?® come riportato nell 6esempi o
analizzata nel presenparagrafo

D.1.2.1.2 Fase 2: Assunzione contrattuale del rischio

1.77 La parte o le parti che assumono i rischi possono essere intitate
contratti scritti tra le parti della transazione a cui tali rischi si riferiscono. Un
contratto scritto di solito stabilisce le intenzioni di assunzione del rischio
delle parti. Alcuni ischi sono esplicitamente assunti negli accordi
contrattuali. Per esempio, un distributore pud assumere contrattualmente i
rischi relativ ai crediti commerciali, alle giacenze di magazzino e alle
vendite verso i clienti terzi. Altri rischi possono esseassunti
implicitamente. Per esempio, un accordo contrattuale che prevede una
remunerazione non sottoposta a condizioni per una delle parti
implicitamente alloca le conseguenze di alcuni rischi, compresi i profitti e le
perdite attese, ad altre parti.

178 Undassunzione <contrattuale del rischio ¢
prevedei ex antei il sostenimento di parte o di tutti i potenziali costi

associati al realizzar$iex posti delle conseguenze negative del rischio, in

cambi o del | 6 apprie o diputtiii poterizialirbenefidi associati

al realizzarsii ex posti delle conseguenze positive del rischio.di

fondamental e i mpor t aante dei risdhierifleftadim s sunzi one e
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mani era chiara ed evident erimhéhelmpegno ad ass
conseguenze del |l 6evento ri schioso s i mani f
costituisce una parte molto importante delle analisi grezzi di

trasferimentaosui rischi nelle relazioni commerciali e finanziarie, condotta

dallGeamministrazioe fiscale, dal momento che, in pratica, un controllo da

parte dell damministrazione fiscale potrebbe
decisione iniziale delle imprese associate e quando gli esiti sono noti.
Léasserita assunzione del ateiggamndoi o da parte
|l 6esito d e | sb & eonmai ncérto € ipar gefitiziome una non

assunzione del rischio dal momento che non esiste piu alcun rischio. Allo

stesso modo, la riallocazione -pmst del rischio da parte

d e animaistrazione fiscale, una voltaech g | | esi ti del |l 6evento r |
sonoormai certi, € inappropriat@a meno che non si basi su indicazioni

contenute nedl presenitlinee guideed in particolare nella sezione D.1.2.1.

1.79 E economicameet neutrale accettare (o abbandonare) il rischio in
cambio di un maggior (o minor) reddito nominale atteso fino a quando |l
valore attuale di entrambe le opzioni & uguale. Tra parti indipendenti, ad
esempio, la vendita di un bene rischioso ai fini della produzione del reddito
puo riflettere in parte la pferenza del venditore di accettare un basso, ma
certo, livello di reddito nominale e di rinunciare ai possibili maggiori redditi
nominali attesi che potrebbero essere conseguiti dallo sfruttamento di quel
bene. In un contratto di cessione muto d crediti tra imprese
indipendenti, per esempio, il venditore effettua uno sconto sul valore
nominale dei crediti in cambio di un pagamento fisso e quindi accetta una
remunerazione inferiore ma ha ridotto la sua volatilita ed eliminato il
rischio. Il factor disolito € una organizzazione specializzata che possiede la
capacita di decidere se assumersi il rischio e di decidere come reklmgire al
stesso diversificandolo o, avendo le capacita funzionali, di mitigarlo e
generare un ritorno da questa opportunita. Wesslelle parti si aspettera di
stare peggio dopo aver stipulato | 6accordo,
capacita in relazionegh specifici rischi si traducono in differenti preferenze
verso il rischio. Il factor € pit propensiel venditorea sosteneré rischio;

esiste quindi lo spazio per contrattare termini accettati da entrambe le parti.

1.80 Tuttavia, da cid non consegue che ogni scambio contrattuale tra

redditi potenzialmente alti e rischiosi con redditi bassi e non rischiosi, tra

imprese associatesia automaticamente di libera concorrenza. Nelle fasi

successive, riportate nella presente siEme, verranno descritte le

informazioni richieste per determinare come le imprese associate operano in

relazione alldassunzione e alla gestione de
un@accurata dineazionedella transazione effettiva in relazione ai rischi.

181 Léassunzione del rischio ha effetti sign
prezzo di libera concorrenza tra le imprese assodiateio, tuttavia, non
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dovra concludersi che gli accordi sui prezzi previsti contrattualmente
determinano, di per sé, quale ldgbarti assume il rischio. Inoltre, dal fatto
che il prezzo pagato per i beni servizié stabilito ad un particolare livello

o fa riferimento a un particolare margjm®n si pud dedurre quali siano i
rischi e in quale modsianosostenttdalle impres associatePer esempio,

un produttore potrebbe sostenere di essere protetto dal rischio di fluttuazione
del prezzo delle materie prime per il fatto ca@emunerato da un altro
membro del gruppo multinazionale sulla base dei costi effettivamente
sostenut Tale affermazione implica che d&tr entitd nel gruppo
multinazionale sosteago il rischio. La forma della remunerazione non pud

i mporre unoéinappr opr iEdtdetermanaziooecdelle i one del roi
modalita con cui le parti di fatto gestisconaantrollano il rischio, cosi
come sara illustrato nelle fasi successive del processo di analisi del rischio,
che consentira di determinare quali sono i risdsunti da ciascuna delle
parti e conseguentemente indichera la selezione del metodo di
determinaione dei prezzi di trasferimenpiu appropriato.

D.1.2.1.3 Fase 3: Analisi funzionale in relazione al rischio

1.82 In questa fasesono analizzate le funzioni svolte in relazione al

rischio da wunodi mpresa associata che ~— part
fornisce informazioni in merito a come le imprese associate operano in

relazione all dassunzi oistleéecwomieaménee gesti one di
significativi; in particolare fornisce informazioni in merito a quasiano

| 6i mpresa o |l e imprese che svolgono |l a funzi

de rischi, chene sostengono le conseguenze positive o negative e che hanno
la capacita ihanziaria di assumkr Questa fase illustrata attraverso gli
esempi che seguono e le conclusioni tratte a partire da questi esempi
verranno illustrate nel successparagrafadellaSezione D.1.2.

Esempio 1

1.83 La Societa A cerca di perseguire umpopunita di sviluppo e

incarica una Societa specializzata, la Socie@®plgere parte della ricerca

per suo conto. Sulla base della fase 1, il rischio legato allo sviluppo €& stato

identificato come economicamentigrsficativo per la transazione sula

base della fase 2 & stato stabilito che la Societa A assume contrattualmente il

rischio dello sviluppo. L'analisi funzionalsulla base della fase Bostra

che la Societa A controlla il rischio legato allo sviluppo esercitando la sua

capacita e la suautorita di prendere una serie di decisioievanti

sull éopportunit?” 0O meno di assumere i risct
relative modalitd. Queste includone decision di svolgere direttamente
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parte del lavoro legatallo sviluppo, di cercare ufornitore specializzato, di

incaricare quel particolare ricercatodglla tipologia di ricerca da condurre

e degli obiettivi della stess& dd budget da allocare alla Societa B. La

Societa A ha mitigato il proprio rischio esternalizzando attivita di

sviluppo alla Societa B, che cosi assume la responsabilita ordinaria

dell'esecuzione della ricerca effettuata sotto il controllo della Societa A. La

Societ”™ B riporta alla Societ”™ A a scadenze
giandament del | 6attivit"™ di dnteimedigoqmo, val uta se
stati raggiuntie decide se, alla luce delle valutazioni effettuatia

giustificato continuare ad investire nel progetto. La Societa A ha la capacita

finanziaria di assumere il rischiba Societa B non ha la capacita di valutare

il rischio di sviluppo e non prende decisioni in merito alle attivitd svolte

dala Societa A. Il rischio della Societa B € principalmente quello di

assicurare che la ricercsia svolta con competenza ed eserdiéasua

capacita e la sua autorita di controllare tale rischio attraverso decisioni sui

processi, sulle competenze e sulle risorse necessarie. |l rischio legato allo

sviluppo assunto dalla Societa B & distidédrischio assunto sulla base del

contratto da Societd A sulla base dell'evidenza dell'analisi funzionale

g u e st Gisultatontroltato dalla stessa Societa A.

Esempio 2

1.84 La Societa B fabbrica prodotti per conto della Societa A. Sulla base
della fase 1 sono stati identificati come rischi economicamente significativi
della transazione il rischidi utilizzo della capacita produttiva e il rischio
della catena produttiva e ttibutiva. Sulla base della fase 2 e stato stabilito
che contrattualmente € la Societa A ad assumere tali rischi. L'analisi
funzionale condotta sulla base della fase 3 dimostra che la Societda B ha
costruito ed equipaggiato il suo impianto secondo le spkeiftecniche
indicate dallaSocieta A, che i prodotti sono fabbricati secondo i requisiti
tecnici e i disegni forniti dall&ocieta A, che i volumi di produzione sono
determinati dalla Societa A, che &essagestiscela catena produttiva e
distributivga compreso I'acquisto delle componenti e delle materie prime. La
societa A svolge regolarmente anche controlli di qualita del processo
produttivo. La societa B costruisce limpianto, impiega e forma
professionalmente il personale utilizzato nella produzigmianifica la
produzione in base ai volundeterminati dalla Societa A. Sebbene la
Societa B abbia sostenuto dei costi fissi, essa non ha la capacita di gestire il
rischio associato al recupero di tali costi poiché e la Societa A che determina
i volumi ele unita di prodotto su cyuoter distribuire i costi fissiLa societa

A determina anche costi significativi relativi alle componenti, alle materie
prime e alla sicurezza nell'approvvigionamento. La valutazione di tal
evidenze consente di concludere clae Societa B svolge servizi di
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produzione. | rischi significativi ai quali sono connessi i rendimenti

derivanti dall 6attivit?’ di produzione sono
Societa B controlla il rischio di non riuscire a fornire servizi di produzione

qualificati. Entrambe le Societa hanno la capacita finanziaria di assumere i

rispettivi rischi.

Esempio 3

1.85 La Societa A ha acquisito la proprieta di un bene materiale e stipula
contratti per l'utilizzo del bene con clienti indipendenti. Sulla bake fase

1 l'utilizzo del bene materiale, ovvero il rischio che non vi sia una domanda
sufficiente per poter coprire i costi sostenuti dalla Societa A, & stato
identificato come il rischio economicamente significativo della transazione.
Sulla base della & 2 & stato stabilito che la Societd A ha concluso un
contratto per la prestazione di servizi con un'altra societa del gruppo, la
Societ"”™ C; nel | 6 &spbcifitata 'ass@mbne delaischic at t o non
c 0 n n e wtdizzo da pdrté dgbroprietario del bene materiale, la Societa

A. L'analisi funzionale effettuata nella fase 3 dimostra che un'altra societa
del gruppo, la societa B, decide che linvestimento nel bene materiale e
appropriato alla luce delle previsioni sulle opportunita cencmali
individuate e valutate dalla stessa Societa B e alla luce della sua valutazione
in merito alla vita utile prevista per quel bene materiale; la societa B
stabilisce le specifiche tecniche del bene materiale e le particolari
caratteristiche che dovnmaecessariamente possedere per poter cogliere le
opportunita commerciali; inoltre, la Societa B stabilisce che il bene
materiale sara costruito in conformita alle specifiche tecniche da essa fornite
e che sara acquisita@lth Societa A. La societa C decideme utilizzare |l

bene, promuove le funzionalita del bene nei confronti dei clienti terzi,
negozia i contratti con questitimi, assicura che il bergainviato presso i

clienti e installato in modo appropriato. Sebbene la Societa A sia |l
proprietariodel bene materialda stessanon esercita il controllo sul rischio
connesso al | @ismsseirs quantoenant dispone ediicuna
capacita di decidere se e come sfridtainoltre, essanon ha la capacita di
valutare e prendere decisioni relatialle attivita di mitigazione del rischio
effettuate dall daltra societ?@ del gruppo.
allinvestimento e allo sfruttamento del bene che consistono nel migliorare
gli effetti positivi e nel mitigare quelli negativi sono caifati dalle altre
societa del gruppo. Il contributo in termini funzionali del proprietario del
bene materiale si limita al finanziamento integrale deb acquisto.
Tuttavia, I'analisi funzionale ha reso evidente che la Societa A non ha alcuna
capacita ® autorit” di controll are il rischio
un‘attivita finanziaria. La Societa A non ha la capacita di decidere se
assumere o rifiutare le opportunita connesse al finanziamento del bene, né la
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capacita di prendere decisioniin meritolard oppor tuni t” o meno di roi
ai rischi ad esso associati e con quali modalita. La Societa A non svolge

funzioni utili a valutarde opportunita connesse al finanziamento del bene,

non valuta quale sia il premio per il rischio appropriato né le altre

problematiche rilevanti per determinare quakei sil prezzo dell dopportun
finanziaria; inoltre non prende in considerazione alcuna misura per
proteggersi adeguatamente dall édinvesti mento

C hanno tutte la capacita finandéaper potesi assumegi rispettivi rischi.

D.1.2.1.4 Fase 4: Interpretare le fasi3l

186 Loéanal i si d e s-& implitat udattivitze di Faecoltd @i s i 1
informazioni in relazione allbdattivit”™ di as
transazbni tra le imprese associate. La fase successiva consiste

nell dinterpretare | e i-3peodeterminarecse i raccol te

| assunzi one c osmtoerantettan & kondottheldlle parties ¢ hi o
con gli altri fatti riscontrati; si anaizera (i) se le imprese associate hanno
rispettato i termini contrattuali secondo i principi d&lazione D.1.1; e (ii)

se le parti che assumono il rischio, cosi come analizadi, esercitano il

controllo sllo stess@ hanno la capacita finanziaria per plaoteostenere.

187 L6i mportanza della fase 4 dipender”™ dagl:@
Nelle circostanze indicate negli Esempi 1 e 2 descritti sopra, condurre
| 6anal i si i ndi cat ae sempliceq Quargdd ana pades e p u, esse

assume contrattualmente un rischio e la sua condotta & coemente

previsioni contrattualie, inoltre, esercita il controllo del rischio e ha la

capacita finanziaria per sosteneol | ora non =~ richiesta unbdance
guella indicata nella fase 4(i) e (ii) per determinare chi assume il rischio. Le

Societa A e B in entrambi gli esempi adempiono alle obbligazioni

contrattuali ed esercitano il controllo sul rischio che assumono nella

transazione, supportati dalla capaditenziaria. Se la fase 4(i@ superata,

non ¢cd® necessit”™ di prendere in considerazi
da considerare ¢ la fase 6.

1.88 In linea con la discussione relativa ai termini contrattiséda la

Sezione D.1.1), ndlambi t o d e | bheonsidemassese |4 ¢ondpttad o v r

delleparti - conforme alldassunzione dei risch
se le pattuizioni contrattuali non sono state rispettate 0 se queste sono

incomplete. Quando esistono delle differenin relazione al rischio, tra i

termini contrattuali e la condotta delle pathe sono economicamente

significative e che sarebbero state prese in considerazione traptatze

indipendentinello stabiilre il prezzo praticato nelle proprie transazida

condotta delle parti, nel quadro di coerenti previsioni contrattuali,adovr
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essere considerata come la miglior evidenza delle intenzioni delle parti in
relazione all dassunzione del rischio.

1.89 Consideriampper esempio, un produttore laiwaluta funzionale e

il dollaro USA, che vende prodotti a un distributore associato in un altro

Paesel a cui val ut a;ilfelativa doruratta $tabilisce cHed e ur o

di stributore assume nella tramsazione tutto
del tasso di cambio. Se, tuttavia, il prezzo dei beni venduti dal produttore a

distributorein un arco temporale prolungaédissato in euro, la valuta del

distributore, allora | a forma del contratto
della transabne commerciale e finanziaria tra |e
rischio nella transazionesara d et er mi nat a, nel quadr o del |
contrattual e, sul | a base del | 6effettiva <corl
facendo riferimento al contratto scritto i cui témhdi fatto non sono stati

applicati. 1 princi pi esemspmf/ tontenutd er i or ment e |
nel | 6 AlCagtgeaMl,imcueelsi st e una incongruenza tra |

contrattuale del rischio e la condottalle parti, cosi come evidenziato dal
sostenimento dei costi relativi al manifestarsi del lato negativo del rischio.

1.90 Nella fase 4(ii) dowa stabilrsi se le parti che assumono

contrattualmente il rischio siano in grado di controllarlo e saaabbla

capacita finanziaria per assumerlo, tenendo in considerazione, sulla base

della fase 4(i), che le parti nella loro condotta abbiano applicato i termini
contrattual i. Se tutte | e circostanze defi
immutate, eccetto perdiontratto tra la Societa A e la Societa B che alloca il

rischio legato allo sviluppo alla Societa B, e sempre che non ci sia alcuna

evidenza, risultante dalle fase 4(i), che suggerisca che la condotta delle parti

non abbia ri specc ldaladebrischifalomadalSocetaone contr a

B assume contrattualmente il rischio legato allo sviluppo; rimane il fatto che

la stessa non ha la capacitad di valutare i rischi legati allo sviluppo e non

prende decisioni sulle attivita svolte lldaSocietaA. La Sodeta B non

esercita nessuna funzione decisionale che le consente di controllare il rischio

l egato allo sviluppo attraversgh | dassunzi one
effettid i detto rischio. Sulla base delle inforn
il rischio dello sviluppo €& controllato dalla Societa A. La conclusione che la

parte che assume il rischio non € la parte che controlla il rischio implica che

sara necessario effettuare le ulteriori considerazioni secondo quanto indicato

nella fase 5.

191 Sel e circostanze dell 6Esempi o 2 rimangono
il fatto che, sebbene il contratto specificasse che la Societa A avrebbe

dovuto assumersi il rischio relativo altatena produttiva e distributivael

momento in cui si € verificato un maxio approvvigionamento nei tempi

stabiliti di alcune componenti essenziali la Societa B non é stata rimborsata

dal | a Soci et ™ A, | 6anal i si candott a sul |l a
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evidenziare, con riguardo al rischilla catena produttiva e distributjva

che | 6assunzi one contrattual e del rischio i
infatti, & la Societa B che nei fatti ha subito le conseguenze negative di tale
rischi o. Sull a base dell e i nformazi oni forn

non ha alcun controllsul rischiodella catena produttiva e distributjva

mentre la Societd A esercita il controllo. Pertanto, la parte che assume il
rischio cosi come analizzato nella fase 4(i) non assume il controllo del
rischio alla luce della fase 4(ii); sono quindi necassaulteriori
considerazioni secondo quanto indicato nella fase 5.

192 Nell e circostanze dell 6Esempi o 3, [
fase 4(i) mostra che I 6dassunzidane del

partedella Societa A & coerenten gli accordi contrattuali intercorsi con la

Societa C, ma nella fase 4(ii) & stato determinato che la Societa A non

controlla il ri schio <che ha assunto i n rel
sfruttamento del bene. La Societd A non esercita nessuna fenzion

decisionale che le consente di controllare il rischio e di prendere decisioni

che i mpattano sugl:i esi ti deanella i schi o. Sul |
fase 4(ii) la societa che assume il rischio rorcontrolla sono quindi

necessarie ulteriorionsiderazioni secondo quanto indicato nella fase 5.

| 6anal
ri schi

193 I'n al cuni casi, l 6anal i si effettuata sul
indicare che ci sono piu impredel gruppomultinaziona¢ che sono capaci

di esercitare il controllo sul rischio. Tuttavia,figle di esercitare il controllo

sul rischio é richiesto oltre che la capacita di esercitarlo anche il suo

effettivo esercizio. Pertanto, se piu di una parte € capace di esercitare |l

controll o, ma | 6entit” che contrattual mente
analizzata nella fase 4(i)) & la sola parte che effettivamente lo esercita

attraverso la sua capacita e la sua attivita funzionale, allora la parte che

contrattualmente assume il rischio esercita anche il controllo.

1.94 Inoltre, in alcuni casi, pudsserci piu di una parte della transazione

che esercita il controllo su uno specifico r
che assume il rischio (cosi come analizzato nella faseld(@ntrolla, in

linea con i requisiti riportati ngaragrafi 1.65L.66,tutto quello che rimane

per completare la fase 4(i)valutares e | 06 iharip capadita finanziaria
di assumere il rischio. S4, gl fatto che altre imprese associate eseruit
anchoéesse il controll o sui ri e hi non ha al

rischio da parte della prima impresanon € necessario considerare la fase 5.

1.95 Quando due o piu parti della transazione assumono un rischio

specifico (cosi ame analizzato nella fase 4(8), inoltre, congiuntamente

controllano quello specifico rischio e ciascuna ha la capacita finanziaria di

assumersi la sua quota del rischio, allora quella data assunzione del rischio

dovih essere rispettata. Gl i esempi possono ¢
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contratuale del rischio legato allo sviluppo in una transazione nella quale le
imprese congiuntamente sostengono il costo per creare un nuovo prodotto.

1.96 Seestabilito che le imprese associate assumono il rischio, cosi come
analizzato nella fase 4(i), maessuna delle dul® controlla o non ha la

capacita finanziaria per assumoerallora € necessario porre in essere
l 6anal i si descritta nella fase 5.

1.97 Alla luce della potenziale complessita che potrebbe sorgere in alcune

circostanze quando si tratthi determinare se unodi

assume un rischito controli, il test del controllo dovrebbe considerarsi

soddisfatto laddovsi riscontiun dassunzi one di rischi

transazione tra part.i i n,gar potemedsera t i
considerata comparabijleichiede che le caratteristiche rilevanti della
transazione siano considerate comparabili. Se un tale coné&effiettuato,

mpresa

a ¢

O compar
Léassun?z

e

diventa particolarmente rilevante stabildi
comparaile in una transazione tra parti indipendenti svolge, ai fini del

controllo di quel dato rischio, funzioni di gestione del rischio comparabili a

quele del | 6i mpr esa associat a che assume il
controllata. Il fine del confronto € dtabilire che una parte indipendente che

assume rischi comparabili a quelli assunt
anche funzioni di gestione del rischio compaiadil quel | e del |l 6i mpresa
associata.

D.1.2.1.5Fase 5: Allocazione del rischio

1.98 Se neh fase 4(i)ést abi lito che | 6i mpresa

rischio sulla base delle fasi4(i) nonlo controlla o non ha la capacita
finanziaria di assumkr, allora il rischio dovrebbe essere allocato

associ

all 6i mpresa <che eseracapaaita finbnziadeodit r ol | o e

assumdp. Sesi stabilisceche pil imprese associate esercitano insieme il
controllo e hanno la capacita finanziaria di assumere il rischio, allora il
rischio dova essere allocato allsocieta del gruppo che esercitano |l

controllo in misura maggier Le altre parti chesvolgonoa n c h dle s s e

controllo dovanno essere remunerate appropriatamente, tenendo in

considerazione | 6i mportanza dell 6attivit

1.99 In circostane eccezionali, potrebbe riscontrarsi che nessuna delle
imprese associate possa essere identificata come quella che controlla il
rischio e che contemporaneamente ha la capacita di assumerlo. Dal
momento che una situazione del genere & improbabilsiahiscontrata in

una transazione treerze parti indipendentj si rendera necessario fare una
rigorosa analisi dei fatti e delle circostanze del caso, al fine di identificare le
ragioni sottostanti e le azioni che determinano tale situazione. Sulla base di
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tale riscontro, @amministrazioe fiscale determinea quali aggiustamenti alla
transazione saranno necessari per giungere ad un risultato conforme a quello
di libera concorrenza. Un riscontro della razionalita commerciale della
transazione basata sufaziore D.2 potrebbeendersi necessario.

D.1.2.1.6 Fase 6: Determinazione del prezzo della transazione,
tenendocnt o del |l 6all ocazi one dei ri schi

1.100 Secondo le indicazioni fornite in questa sezione, una volta delineata

esattamente la transazione, il zze della stessa davessere determinato

attraverso l 6utilizzo degl i strument. e d e
contribuenti e defhmministrazioe fiscal, come indicati nei capitoli

seguenti di questlinee guida tenendo in considerazione denseguenze,

anche finanziarie,edll | 6 assunzione dei r idev@ hi . Lébassunzi
essere remunerata in maniera appropriata sulla base dei rendimenti attesi e le

attivita di attenuazione del stesso dovranno essere adeguatamente

remunerate

1101 Nel Il e circost anze paragrafo 1.83a Sotidtab Es e mpi o 1, N
A che assume e controlla il rischio di sviluppo dovrebbe sopportare le

conseguenze finanziarie in caso di insuccesso e goderne le conseguenze

finanziarie in caso di riuscita.aLSocied B dovrebbe essere adeguatamente

ricompensata per i suoi servizi di sviluppo poiché incorporano il rischio che

essanon li svolga in maniera competente.

1.102Nel Il e circostanze di cui all 6Esempi o 2,
significativi associati & generazione di profitti tramite lo dgamento di

attivita produttive sono controllati dadl SocietaA; percig alla stessa

dovrannoessere attribuite le conseguenze positive e negative di tali rischi.

La SocietaB controlla il rischio connesso a unanmncorretta esecuzione dei

servizi di sviluppo e la remunerazione della stessaadewer conto di tale

rischio, cosi come dei costi di finanziamento sostenuti dalla stessa per

| 6acqui sizione del | 6i mpi anto produttivo. P
capacitadi utilizzo dei beni sono controllati dallSocietaA, alla stessa

vanno allocati i relativi rischi di sottotilizzo. Cido significa che le

conseguenze finanziarie connesse al verificarsi di tale rischio, inclusi la

mancata copertura dei costi fissi, leakitazioni o i costi di chiusura,

dovrannoessere allocati a@lSocietaA.

1103 L e conseguenze derivanti dall 6all ocazio
all 6Esemppar a3g,rahel 1. 85, di scendono dal | 6ar
descritta neh fase 3. La SocietdaA non esercita il controllo sui rischi

economi camente r il ev dgoretalilo sfruttament® ses | all 6i nvest

benie tali rischi dovannoessere allineati al controllo esercitato sugli stessi
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da parte dellsSocietaB e C. Il contributo in termini diunzioni apportato

dalla SocietdA si limita alld e r o g dei forwinper la realizzazione dei

beni e per lo sfruttamento degli stessi da parte &altgetaB e C. Tuttavia

l 6anal i si f un za Societdh ron hhileroapacitareal potetee |
dicontroll are il rischio cobaSaistdho al |l 6i nvest.i
nonhadacapacit™ di decidere se cogliere o meno
finanziamento né la capacita di decidere se e come reagire al rischio

associato a tale opportunitaa LSodeta A non svolge funzioni volte a

val ut are | 6opportunit? connessa al finanz
considerazione, al fine di individuare il prezzo adeguato di tale opportunita,

il premio | egato al rischio o altri aspetti
protezione dei propri investimenti finanziari. Nelle circostanze di cui

al | 6 Es eanfodie®A n®n avd titolo a ricevere niente di pit che un

rendi ment o connessdquakel addyuaw® sceteria di  d i rischi
misurazione dei profittis t a n t apacith @lii eseccitare il controllo sul

rischio connesso ad un investimento finanziario piu rischioso. Il rischio

associato all 6investi mento finanziari o sar’
controlla e ha la capacita finanziaria di assumerlo. Nelle circostanze
del |l 6Esempi o | 6i mparSocgewB. LanSocetaleron i o
controlla il rischio connesso all
premio. Potrebbe rendersi necessario verificare alla luce delle indicazioni
fornite nellaSezione D.2 la rgionevolezza commerciale della transazione,
tendendo in considerazione tutti i fatti e le circostanze della stessa.

ne sar
6investi me|]

1.104 | paragrafi 6.666.64 forniscono una guida sulle relazioni che vi sono

tra | 6assunzione 6@e logdidopdddleativiadinnesso al l
tipo operativo per le quali tali fondi sono utilizzati. | concetti espnessi

predetti paragrafi sono ugualmente applicabili agli investimenti in beni

diversi da quelli immateriali.

1.105 La parte dowa essere sempre adeguadmnt® remunerata per le

proprie funzioni di controllo dei rischi. In genere la remunerazione discende

dall e conseguenze | egate ,pérthniptaevenut a al |l oce
parte avra titolo a riceverne i benefici e dovra sopportarne gli oneri.

Laddove una parte contribuisca al controdld rischio, ma non lo assuma,

potra essere adeguata una remunerazione sotto forma di divisione dei

potenziali benefici e oneri, che sia commisurata al contributo apportato al

controllo del rischio.

La SocietdA potrebbe potenzialmente essere titolata ad ottenere meno di un
rendi ment o connes S peadsdmpia & sransazicme e | rischi
disconosciuta ai sensi defiezione D.2.
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1.106 Le differenze tra i profitti ex ante e quelli ex post discusse nella

Sezione D del Capitolovl derivano in larga parte dai rischi connessi

all éincertezza dei risultati futuri del bus
1.78, | 6assunzi one a anteideleischimdo& ontrattual e
evidenziare chiaramente | 6i mpegno ad assume|
suo concreto verificarsi. Seguendo i passaggi descritti in questa sezione,

| 6anal i si Sui prezzi di trasferimento porter
transazione rispetto ai rischi, inclusi quelli associati ai rendimenti non attesi.

La parte che, alla luce di questi passaggi, hon assuma il rischio, né

contribuisca al controllo dello stesso, non avra titolo a ricevere profitti non

attesi (o non dovra soppare perdite impreviste) che originano da tale

rischio. Nel | e <ci r c eivedal paragrafadli85) cidi i all 6Esempi
significa che né i profitti imprevistiné le perdite impreviste saranno

attribuit alla SocietaA. Analogamente, se il bene diicu al | 6 Esempi o 3

andasse inaspettatamente distrutto, provocando una perdita inattesa, tale

perdtasatat tri buita all éi mpresa o alle i mprese
connesso alldédinvesti ment o, che contribuiscor

hanno la apacita finanziaria di assuniee che avrebbero diritto a ricevere i
profitti o subire le perdite impreviste relative a quel bene. A tale impresa o
imprese sarrichiesto diremunerarda SocietaA con i profitti cui la stessa

ha diritto, come descrittoeth paragrafo 1.103.

D.1.3 Caratteristiche dei beni o dei servizi

1.107 Le differenze nelle caratteristiche specifiche di beni o servizi spesso
spiegano, almeno in parte, le differenze del loro valore sul libero mercato.
Di conseguenza, i confronti dueste caratteristiche potrebbero essere utili
nel delineare la transazione e nel determinare la comparabilita di transazioni
tra imprese associate e transazioni tra parti indipendenti. Le caratteristiche
da considerare sono le seguenti: nel caso dektiamto della proprieta di

un bene materiale, le caratteristiche fisiche del bene, la sua qualita e la sua
affidabilita, nonché la disponibilita di approvvigionamento e il volume della
fornitura; nel |l i pot esi del IttAdepr est azi one d
servizi nel caso di beni immateriali, la forma giuridica della transazione
(contratto di concessione di licenza o vendita), la tipologia del bene
(brevetto, marchi &nowhow), la durata e il livello di protezione legale,

nonché i vantaggi attesia |l | 6 uti |l i zzo dPEéerultdrierine i n questi
considerazioni sull caratteristiche specifiche dei beni immateriali che
potrebbero essere importanti in undéanalisi d

il trasferimento di beni immateriali o di diritti d2eni immateriali, si rinvia
allaSezione D.2.1 del Capitolo VI.
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1.108 In base al metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento, &

necessario dare piu 0 meno importanz&@@ori sopra indicati. Tra i metodi

descritti nel Capitolo Il di questmee guida | 6 esi genza di comparabil
beni odei servizi & piu rigorosa per il metodo del confronto del prezzo.

Secondo questo metodo, qualsiasi differenza significativa nelle

caratteristiche dei beni dei servizi pud avere un effetto sul prezzo e

pote bbe richiedere | 6applicazione di un aggi u
in particolare al paragrafo 2.15)5econdo il metodo del prezzo di rivendita

e il metodo del costo maggiorato, alcune differenze nelle caratteristiche dei

beni o dei servizi hanno comeno probabilita un effetto materiale sul

margine lordo o sul ricarico dei costi (si rinvia particolare ai paragrafi

2.23 e 2.41). Le differenze nelle caratteristiche dei beni o dei servizi sono

meno importanti nel caso idenetod basat s ul | 6util e dell e transa:
rispetto ai metodi tradizionali basati sulle transazioni (si rinvia

particolare al paragrafo 2.69).Cio, tuttavia, non significa che la

comparabilita delle caratteristiche dei beni o dei servizi possa essere

ignorata quad 0 s i applicano i met odi basati sul |l 6
poiché potrebbe accadere che le differenze di prodotti comportano o

riflettono differenti funzioni svolte, beni utilizzati e/o rischi assunti dalla

parte sottoposta a tesegted party. Si rinvia ai paragrafi 3.183.19 per la

nozione diparte sottoposta a test

1.109 In pratica, € stato osservato che le analisi di comparabilitd per
metodi basati sugli indicatori di utile lordo o netto spesso attribuiscono
maggiore importanza alle analogielld funzioni che alle analogie dei
prodotti. In base ai fatti e alle circostanze del cas®,essere ammissibile

ampliare il campo dell édanali si di comparabil
parti indipendenti che hanno ad oggetto prodotti differentiperai quali

sonho svolte funzioni similari. Tuttavi a, [
di pende dagl i effetti che | e differenze di |

confronto e dalla possibilita di reperire dati piu affidabili. Prima di estendere
la ricaca al fine di includere potenzialmente un numero pit ampio di
transazioni comparabili tra parti indipendenti basate sulle analogie delle
funzioni assunte, bisognerebbe considerare se tali transazioni possano
verosimilmente offrire comparabili affidabiliep le transazioni tra imprese
associate.

D.1.4 Condizioni economiche

1.110 | prezzi di libera concorrenza possono variare in diversi mercati

anche per transazioni riguardanti gli stessi beni o servizi; quindi, per
ottenere la comparabilita, & necessario che i mercati nei quali operano le
imprese indipendenti e quelle associaten mresentino differenze che
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abbiano un effetto significativo sul prezzopeesentinodifferenze per le
quali possano essere effettuate rettifiche adeguate. In primo luogo, €
necessario identificare il mercato o i mercati rilevanti, tenendo conto di beni
0 servizi sostitutivi disponibili. Le condizioni economiche che possono
essere rilevanti nella determinazione della comparabilita dei mercati
comprendono: la localizzazione geografica; la dimensione dei mercati; il
grado di concorrenza sui mercati e le e&posizioni concorrenziali degli
acquirenti e dei venditori; la disponibilita (e relativi rischi) di beni e servizi
sostitutivi; i livelli dell'offerta e della domanda nel mercato nel suo
complesso e, se del caso, in zone particolari; il potere damqdést
consumatori; la natura e la portata della regolamentazione pubblica del
mercato; i costi di produzione, compresi il costo di terra, lavoro e capitale; i
costi legati ai trasporti; la fase di commercializzazione (per esempio
dettaglio o ingrosso); lalata e il tempo in cui sonstate effettuate le
transazionie cosi via. | fatti e le circostanze propié ciascun caso
determineranno se le differenze delle condizioni economiche hanno un
effetto significativo sui prezzi e se ragionevolmente possonoeessmpiuti
aggiustamentiaccurati al fine di eliminare gli effetti di tali differenze.
Indicazioni piu dettagliae sul 61 mportanza in unéanal
delle caratteristiche dei mercati locali, con particolare riferimento alle
caratteristiche demercati locali che provocareconomie di localizzazione
sonocontenu¢ nellaSezione D.6 di questo capitolo.

1.111 L'esistenza di un ciclo (ad ex®pio economico, commerciale o
produttivo) € una delle condizioni economiche che deve essere identificata.
Si rinvia al paragrafo 3.7Figuardante l'utilizzo di dati pluriennali in
presenza di cicli.

1.112 Il mercato geografico & un‘altra condizione economica che deve
essere individuata. L'identificazione di un mercato rilevante & un dato di
fatto. Per alcunsettori, i grandi mercati regionali comprendenti pit di un
Paese possono dimostrarsi ragionevolmente omogenei, mentre per altri
settori, le differenze tra mercati nazionali (o anche all'interno di mercati
nazionali) sono molto significative.

1.113 Se tansazioni simili tra imprese associate sono compiute da un
gruppo multinazional@e vari Paesi e le condizioni economiche di tali Paesi
sono in effetti ragionevolmente omogenee, puo risultare appropriato che tale
gruppo multinazionale utilizzi un'analisi domparabilita multPaese per
giustificare la sua politica dei prezzi di trasferimento verso questo gruppo di
Paesi. Tuttaviavi sono anche numerose situazioni in cui un gruppo
multinazionale propone gamme di prodotti o servizi molto diversi in ogni
Paese e/o svolge funzioni notevolmente diverse in ognuno di questi Paesi
(utilizzando beni notevolmente diversi e assumendo rischi notevolmente
diversi) e/o in cui le sue strategie commerciali e/o le sue condizioni
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economiche sono notevolmente diverse. Instjukimo tipo di situazioni, il
ricorso ad un approcciomula ese pu, ridurre | "affidabilit

D.1.5 Strategie aziendali

1.114 Le strategie aziendali devono essere considerate tiaka® la

transazione e nel determinare la comparabilita ai fini dei prezzi di

trasferimento. Le strategie aziendali damwno tener conto dei numerosi

aspetti di undéi mpresa, come | '"innovazione e
grado di di verrssiifoinceaz a bh é a s slubnazvi voen e del roi
valutazione dei cambiamenti politici, il ruolo della normatgiuslavorist

in vigore e in fase di programmazione, la durata degli accordi e altri fattori

che influenzano il funzionamento quotidiano delle imprese. €sgere

necessario prendere in considerazione tali strategie per determinare la

comparabilita di transazioni tra imprese associate e tra parti indipendenti e

traentita associate gartiindipendenti.

1.115 Le strategie aziendali possono anche riguardaranodalita di
ingresso nel mercato. Un contribuente che desideri entrare in un determinato
mercato o aumentare la propria quota nello stesso potrebbe
temporaneamente stabilire per i suoi prodotti un prezzo inferiore rispetto al
prezzo altrimenti praticatper prodotti comparabili nello stesso mercato.
Inoltre, un contribuente che cerca di entrare in un nuovo mercato oppure di
aumentare (o difendere) la propria quota di mercato potrebbe sostenere
temporaneamente costi piu elevati (per esempiovuti a cost di
avviamento o a maggiori sforzi di marketing) e quindi realizzare utili
inferiori a quelli di altri contribuenti che operano sullo stesso mercato.

1.116 Le questioni connesse alla tempistica possono porre particolari
problemi altamministrazioe fiscde quando devono determinare se un
contribuente stia seguendo una strategia commerciale che lo differenzia da
potenziali soggetti comparabili. Alcune strategie commerciali, come quelle
che implicano | 6ingresso in wuno, mercato o |
comportano una riduzione degli utili correnti del contribuente in previsione
di un aumento degli utili futuri. Se in futuro l'aumento degli utili non si
verifica perché la strategia prevista non & stata in realta seguita dal
contribuente, per otteneum risultato appropriato dei prezzi di trasferimento

si dovia probabilmenteoperare un aggiustamento del prezzo stesso.
Tuttavia, i vincoli di ordine giuridico potrebbero impedire alle
amministrazioni fiscali di condurre un'ulteriore verifica sui precedent
esercizi finanziari. In parte per questa ragionear@ministrazioni fiscali
potrebbero decidere di esaminare con molta cugaidstione delle strategie
aziendali.
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1.117 Per valutare se un contribuente abbia seguito una strategia d'impresa
volta aridurre temporaneamente gli utili per ottenerne di piu elevati a lungo
termine, bisogneér considerare vari fattori. @&mministrazioe fiscalke
esamirrail comportamento delle parti pgerificare se sia coerente con la
strategia aziendale dichiarata. Psempio, se un produttore addebita al suo
distributore associato un prezzo inferiore a quello di mercato, il risparmio
sui costi realizzato dal distributore puo riflettersi sul prezzo richiesto ai
clienti del distributore o sulle maggiori spese di ingreasb mercato
sostenute dallo stesso distributore. Una strategia di ingresso nel mercato di
un gruppo multinazional@otrebbe essere adottata da un produttore o da un
distributore che agisce indipendentemente dal produttorete sei costi
risultanti da tée strategiasonosostenuti da entrambgppure da entrambi
agendo in maniera coordinata. Inoltre, una strategia di ingresso nel mercato
o di aumento della propria quota di mercato si accompagna spesso a sforzi
insolitamente eccezionali e intensi di maikgte di pubblicita. Andra
ugualmente esaminato se la natura del rapporto esistente itrgriese
associatehe pongono in essere la transazione sia coerente con il fatto che il
contribuente sostenga i costi della strategia commerciale. Per esempio, in
transazioni di libera concorrenza, una societa che ha unicamente la funzione
di agente commerciale con limitata 0 nessuna responsabilita in materia di
sviluppo del mercato a lungo termine non sostiene in generale i costi di una
strategia di penetrazione dmlercato. Se una societa ha intrapreso attivita
per lo sviluppo del mercato a proprio rischio e aumenta cosi il valore di un
prodotto attraverso un marchio di fabbrica o una denominazione
commerciale o incrementi il valore associato al prodotto, bisogreintn
conto nell'analisi delle funzioni volte a determinare la comparabilita.

1.118 Occorre considerare se sia plausibile prevedere che il perseguimento
della strategia aziendale produca un rendimento sufficiente a giustificare i
suoi costi in un lasso dempo accettabile nell'ambito di un accordo in
regime di libera concorrenza.noto che una strategia aziendale come quella
del Il 6i ngresso sul mercato pu, fallire
consente di ignorare la strategia aziendale ai fini dezpd@zrasferimento.
Tuttavia, se tale risultato previsto non fosse plalgsiBl momento della
transazioneo se la strategia aziendale, sebbene infruttuosa, venisse
perseguita al di 1& di cid che risulterebbe accettabile per un'impresa
indipendente, la adormita della strategia in questione col principio di
libera concorrenzaa@ discutibile eoccorrea effettuareuna rettifica dei
prezzi di trasferimento. Per determinare quale periodo di tempo @sulter
accettabile per un'impresa indipendentemminidrazione fiscale pud
esaminare le stegie aziendali praticate nelaése in cui queste sono
adottate. Alla fine, tuttavia, la considerazione piu importante & sapere se la
strategia in questione possa ragionevolmente risultare redditizia in un
prossimo futiro (riconoscendo allo stesso tempo lasgioilita di un suo
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fallimento) e se una parte che operi in condizioni di libera concorrenza
sarebbe stata disposta a rinunciare alla redditivita per un periodo analogo e
in condizioni economiche e concorrenzialabghe.

D.2 Riconoscimento delle transazionaccuratamente delineate

1119 Seguendo |l e indicazioni contenute nell a s
dei prezzi di trasferimento avra identificato la sostanza delle relazioni

commerciali e finanziarie tra le parti e avecuratamentedelineato

16 e f faettasazione, analizzando le radteristiche economicamente

rilevanti.

1.120 Ne | compi e def faddansamohe tm ile,partl sara stata

desunta dai contratti scritti e dal comportamento delle parti. Le condizioni

formali riconosciute nel contratto saranno state chiariteintegrate

dal |l 6anali si del comportamento del | e parti

economicamente rilevanti della transazione (si rinvia 8#aione D.1.1).

Quando le caratteristiche della transazione economicamente significative

sonorisultatein contrato con il contratto scrittofle f fa dandazione sara

stata delineata tenendo conto delle caratteristiche della transazione riflessa

nel comportamento dell e parti. Léassunzi on:
| 6effettivo comport aione del dschia sasdtamt o i n consi d
esaminato tenendo conto del controllo sul rischio (come definito nei

paragrafi 1.65L.68) e della capacita finanziaria di assuméome definia

nel paragrafo 1.64),edi conseguenza, i rischi assunti con il contratto

potrebbeo essere statillocati sulla base della condotta delle paddi altri

fatti ai sensi delle fasd4 e 5 del processo di analisi del rischielle

transazion tra imprese associgteome indicato nelle Sezioni D.1.2.1.4 e

D.1.2.1.5. Qwiaidefimito la sodtadza fatuble delielazioni

commerciali e finanziarie tra le partiec cur at ament e delineato | 6e
transazione.

1.121 Ogni sforzo deve essere fatto per determinare il prezzo defl fae t t i v
transazione comeccuratamente delineasecondo il principio di libera

concorrenza. | vari strumenti e metodi a disposiziongadathinistrazioe

fiscale e dei contribuenti sono indicati nei capitoli seguenti di quiéste

guida L6ammi ni strazi one digcingsceeldee ttifme n deve
transazione o sostitué& conaltre transazioni se non ricorrotecircostanze

eccezionali descritte nei seguguairagrafi 1.1221.125.

1.122 Questa sezione definisce le circostanze al ricorrere delle quali la
transazione tra le parti, comaccuratamenteddineata pud essere
disconosciutaai fini dei prezzi di trasferimento. Dal momento che il
disconoscimento pud essere contestatopud essere fonte di doppia
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tassazioneglovra farsio g n i tentati voetiveamaturddetlaer mi nar e | 6e]
transazione perapplicare il principio di libera concorrenza alle transazioni
accuratamentalelineate ondeassicurare che il disconoscimento nsia

usato semplicemente perché la determinazione del prezzo di libera
concorrenza é difficileLaddove la stessa transaziongspaessere osservata

tra parti indipendenti in circostanze comparabili (ad esentguidpve tutte

le circostanze economicamente rilevandne identiche a quelle in cui si
verifica l'operazione esaminataranne che per le parti coinvgltel
disconosciranto nordovra essereeffettuato Il mero fatto che la transazione

non pssaessere osservata tra imprese indipendenti non significa che non si
debba riconoscere. Le imprese associate po
entrare in una grande varieta di accaisipetto alle imprese indipendenti e
concluderespecifichetransazioni che non sono ripetibili o si verificano
raramente tra imprese indipendenti per ragioni economicghéransazione

cosi comeaccuratamentdelineata pud essedisconosciutae, se del cso,
sostituita da un'operazione alternativalorché gli accordi conclusi in
relazione all'operazione, considerati nella loro totalita, si discostano da
quelli che sarebbero stationclusi da un'impresa indipendente che, in
circostanze comparabili, fdsse comportda in maniera razionale dal punto

di vista commercialegn tal modoimpedendda determinazione di un prezzo
accettabile per entrambe le parti in considerazione delle loro rispettive
prospettive e delle opzioni résticamentedisponibili a ciasura di es al
momento della transazione. Una considerazione importante da fare consiste
nel considerare se il gruppo multinazionale nel suo complabbia
peggioratoil risultato ante imposte, in quanto questo pud essere un
indicatore che la transazione considerata nella sua interezza manca della
razionalita commerciale degli accordi tra parti indipendenti.

1123 La questione essenziale nel |l danal i si
possied la ragionevolezza commerciale degli accordi che dovrebbero essere
conclusi tra parti indipendenti in circostanze economiche comparabili, non
se la stessa transazionespaessere osservata tra parti indipendenti. I
disconoscimento di una transaz che possiedda ragionevolezza
commerciale di un accordo in regime di libera concorrenza non costituisce
u rapropriata applicazione del principio di libera concorrenza. La
restrizione dellelegittime transazioni commercialsarebbeun esercizio
totalmente arbitrario la cui iniquita potrebbe essere aggravata dalla doppia
imposizione applicata nel caso in cui l'alsenministrazione fiscal@on
condivida le stesse opinioni su come strutr@rdoperazioneE necessario
ribadireche il sempliceatto che & transazione non possasere osservata

tra parti indipendenti non significa che nobbé le caratteristiche di un
accordo in regime di libera concorrenza.
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1.124 La struttura cheai fini dei prezzidi trasferimento, sostituisce quella

effettivamente dottata dai contribuenti dodressere il piu possibile simile

all'effettiva transazione effettuata, raggiungeradocontempoun risultato

commercialmente razionale che avrebbe consentito alle parti di determinare

un prezzo accettabile per entragabtempoi N c u i stipularono | daccor

1.125 | criteri per procedere alisconoscimentgossonoessere illustrat
dagli esempi seguenti.

Esempio 1

1126 L6 i mpr emducelsriéat t i vi t ~ comun rilegpante duzi one
magazzinoe un significativo investimento in impianti e macchinatia

proprietacommerciali n unbdarea soggetta ad alluvioni S
nei recenti anni. Le compagnie assicuratimdipendentiregistranouna

significativa incertezzadovula all 6 e s p o a irilevanti michieste di

ri sarcimento del danno, con il ri sultato ch
| 6assicurazione dell e propriet? i n guest oda
associat a, fornisce | ¢he pagga cnupremmi one all 6i m
annualepr i al | 6 8 0 %naghezinpdslla praprie e deebkni. In

guesto esempio S1 teffettuatouna transazione irrazionale dal punto di

vista commerciale in quanto non ¢c& mercato
della probabilita delevaterichieste dirisarcimento e né delocalizzazione

né l'assicurazione possono essere alternative attraenti pit realistiche. Dal

momento che la transazione € irrazionale dal punto di vista commerciale,

non ¢c®6 un prezzo che sia accettabile da ent

€
I

p

1.127 Seguendo le indicazioni contenute in questa sezione, la transazione
non dvra essere riconosciuta. Si considera che S1 alolnia contratto
unoéassi c usuaapzrofitto moresoneridatti dal pagamento ad S2; si
considera che S2 noabbia rilasciato alcunapolizza assicuréiva e di
conseguenza non é responsabile per le richieste di risarcimento.

Esempio 2

1128 L 6i mpr esa S1 svol ge attivit?® di ricerc
immateriali che usa pedearenuovi prodotti che poi produce e vende. S1

conclude un accordo con | §iverspuuresa associ at a
pagamentdn unica soluziongpieni diritti su tutti i futuri beni immateriali

che derivano dal futuro sviluppo per un per

irrazionale da un punto di ¥& commerciale per entrambe le padal

momento che né S1 né S2 hamtiostrumenti affidabili per determinare se

il pagamento riflette una valutazione appropriata, in quanto € incerto il grado
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di sviluppo che | 6i mpresa Sgerchfotrebbe comp
valutare i possibili risultati potrebbe essere completamerstratto

Seguendo | e indicazioni di guesta sezione, I
dal contribuente, inclusa la forma del pagamento, deve essere modificata ai

fini del lrezzdi tesfdarimento. deestruttysa sostitutiva deve tener

conto delle caratteristiche economiche rilevanti, incluse le funzioni svolte,

beni usati, i rischi assunte le relazioni commerciali o finanziarie delle
imprese associate. Questi fattori dmwro restringere la gamma di potenziali
condizioni contrattualpiu coerenticon la strutturae conle circostanzelel

caso (per esempio, considerando questi fatford ac c o B @sserep ot r
riqualificato come urfinanziamend da parte di S2 ana prestazioneli

servizi di ricerca da parte di 31, se possono essere identificati specifici

beni immateriali, come un contratto di concessione di licenza con termini di
pagamentaondizionati allosviluppodegli stessitenendo conto dellguida

sui beni immeéeriali difficili da valutare, qualora approprigto

D.3 Perdite

1.129 Qualora un'impresa associata realizzi costantemente perdite mentre il
gruppo multinazionalenel suo complesso risulta in attivo, bisogna
esaminare con particolare attenzione la questione dei prezzi di trasferimento.
Ovviamente le imprese associate, come le imprese indipendenti, possono
sostenere perdite effettive dovute ad elevati costi di enamdo, condizioni
economiche sfavorevoli, inefficienze o altri validi motivi commerciali.
Tuttavia, un'impresa indipendente non talebbeperdite per un periodo di
tempo indefinito. Un'impresa indipendente che subisca perdite ricorrenti,
infatti, finira col cessare le sue attivita in queste condizioni. Al contrario,
un'impresa associata che realizza perdite pud restare in attivita se le sue
attivita commerciali apportano benefici al gruppo multinazionale
considerato nel suo insieme.

1.130 Il fatto cheun'impresa in perdita ponga in essere transazioniecon
entitain attivo del suo gruppo multinazionale pud indurre i contribuenti o
[Gamministrazioe fiscale a ritenere che sia necessario verificare i prezzi di
trasferimento. L'impresa in perdita potrelstms ricevere ua remunerazione
adeguatadal gruppo multinazionale del quale fa parte in relazione ai
benefici derivanti dalle sue attivita. Un gruppo multinazionale, per esempio,
potrebbe avere bisogno di produrre una gamma completa di prodotti e/o
servid per rimanere competitty e realizzare un profitto complessivo,
mentre alcune linee di prodotti potrebbero regolarmente registrare perdite.
Undi mpresa del gruppo mul tinazional e potr
consistenti poiché produce tutti i prodotti chegeno perdite, mentre altri
membri del gruppo producono i prodotti che generano utili. Un'impresa
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indipendente realizzerebbe tale tipo di servizio solo a fronte di un
remunerazioneadeguad. Di conseguenza, un approccio a questo tipo di
problema relativaalla deteminazione deprezzi di trasferimento consiséer

nel presumere che l'impresa in perdita riceva lo stesso tigondinerazione

che riceverebbe un'impresa indipendente sulla base del principio di libera
concorrenza.

1.131 Un fattore da prenderen consi derazione nell danali si
consiste nel fatto che le strategie aziendali possono differire da un gruppo
multinazionale a un altro per diverse ragioni di natura storica, economica e
culturale. In alcuni casi perdite ricorrenti sostenuter pn periodo
ragionevole possono essere giustificate da una strategia aziendale che
consista nel fissare prezzi particolarmente bassi per entrare in un mercato.
Un produttore, per esempio, puo ribassare i prezzi dei suoi beni, anche fino
al punto di realizare temporaneamente perdite, allo scopo di entrare in
nuovi mercati, aumentare la propria quota sul mercato attuale, lanciare nuovi
prodotti o servizi o scoraggiare potenziali concorrenti. Tuttavia, prezzi
particolarmente bassi damnoessere praticaiolo per un periodo di tempo
limitato, con l'obiettivo specifico di incrementare gli utili nel lungo termine.

Se questa strategia di definizione dei prezzi continua ad essere adottata oltre
un periodo ragionevole, una rettificaidereza di trasferimentopota
risultare appropriata, soprattutto nel caso in cui dati comparabili per piu anni
dimostrino che le perdite siano state subite per un periodo di tempo piu
lungo rispetto a cid che avverrebbe per imprese indipendenti comparabili.
Inoltre, Eamministramone fiscaké non accettergprezzi particolarmente bassi

(ad esempio, prezzi a costi marginali in una situazione di sottoutilizzazione
delle capacitgproduttive come se fossero conformi al principio di libera
concorrenza, a meno che si possa ritenere ahlgese indipendenti
avrebbero fissato i loro prezzi con modalitd comparabili.

D.4 Gli effetti delle politiche governative

1.132 Vi sono alcune circostanze in cui un contribuente riterra opportuno
che il prezzo di libera concorrenza sia rettificato al fine di tener conto di
interventi governativi, qualil controllo dei prezzi dompresa laiduzione
degli stess), dei tassi di inteysse,de pagamenti relativi a prestazioni di
servizi compresi i pagamenti di servizi manageriatiafagement fegse

del pagamento droyalties le sovvenzioni a particolari settoil, controllo

sui cambi e sui dazi antidumpirlg,misure riguardantil tasso di cambio. In
generale, questi interventi pubbliciowtanno essere considerati come
condizioni del mercato presenti in un particoldPaesee, di norma,
dovranno essere presi in considerazione nel valutare il prezzo di
trasferimento fissato dal ctsibuente in quel mercato. La questione esposta
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riguarda dunque il fatto se, alla luce di queste condizioni, le operazioni poste
in essere dalle imprese associate siano conformi alle transazioni tra imprese
indipendenti.

1.133 Si pone poi la questione determinare in che fase il controllo del
prezzo abbia un impatto sul prezzo del prodottielservizio. Spesso avra

un impatto diretto sul prezzo finale imposto al consumatore, ma puo anche
incidere sui prezzi pagati in fasi precedenti nella forniturabehi al
mercato. In pratica, lenpresemultinazionali possono non rettificare i loro
prezzi di trasferimento per tener conto di tali controlli, lasciando che sia Il
venditore finale a subir@gni eventuale limitazione del profitto oppure
possonostabilire i prezzi che in qualche modo ripartiscono l'onere tra il
venditore finale e il fornitore intermedio. Occorre considerare se un
fornitore indipendente si assumerebbe una parte dei costi dei controlli dei
prezzi e se un'impresa indipendente preferirebbglisce linee di prodotti
alternative e ricercare altre opportunita commerciali. Sotto questo punto di
vista, € improbabile che un'impresa indipendente sarebbe disposta a
produrre, distribuire o fornire in qualsiasi altro modo prodotti 0 servizi in
condizimni che non le consentissero di essere redditizia. Nonostante cio, &
owvio che un Paese nel quale vige un sistema di controllo dei prezzi debba
tener conto del fatto che tali controlli avranno un impatto sugli utili che
possono essere realizzati da imprese vendono beni a prezzi controllati.

1.134 Un problema particolare si verifica quando un Paese impedisce o
"blocca” il pagamento di una somma dovuta da un'impresa associata ad
un‘altra o che sarebbe stata imputata da un'impresa associata ad un‘altra in
una transazione di libera concorrenza. Ad esempio, i controlli sui cambi
possono effettivamente impedire ad un'impresa associata di trasferire
all'estero gli interessi su un prestito effettuato da un‘altra impresa associata
situata in un Paese diverso.ld aircostanza pudéomportareun trattamento
diverso nei due Paesi in questione: il Paese del mutuatario pudé o meno
considerare gli interessi non trasfiecome se fossero stati pagatil Paese

del mutuante pud o meno considerare che il mutuante aiobiauto tali

interessi. Di nor ma, nel caso in cui Il 6i nt
ugualmente alle transazioni tra imprese associate e alle transazioni tra
i mprese indipendenti (sia di diritto che d

problema, ove sorga tue imprese associate, dawssere o stesso, ai fini

fiscali, di quello adottato per le transazioni tra imprese indipendenti. Se

l 6intervento del Governo S i indirizza solo
associate, il problema non € di semplice soluzidf@se un modo per

risolvere la questione € di applicare il principio di libera concorrenza
considerando | 6intervento come una condi zi or
transazione. Le convenzioni internazionali possono indicare chiaramente
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quali approcci sam disponibili per gli Stati contraenti, laddove esistano tali
circostanze.

1.135 La predettaanalisi pone un problema nel senso che spesso le imprese

indipendenti semplicemente non effettuerebbero nessuna transazione nella

qguale i pagamenti fossero blatc Un'impresa indipendente puo trovarsi

occasionalmente in una situazione simile, piu probabilmente nel caso in cui

gli interventi del Governgianoadottati n un moment o successivo al/l
del |l 6accor do. Sembra per, eénmpssumbaabil e che un
volontariamente il rischio sostanziale di un mancato pagamento per prodotti

0 servizi resi ai fini della transazione quando una regolamentazione rigorosa

€ gia in vigore, a meno che le previsioni di utili o i rendimenti attesi

nell'ambito dellastrategia prospettata dall'impresa in questione sdorei

a far conseguiren tasso di rendimento accettabile, nonostante I'esistenza di

un intervento governativo che puo incidere sui pagamenti.

1.136 Poiché le imprese indipendenti potrebbero nonegmarsi in una
transazione soggetta a interventi governativi, non e chiaro in che modo
andrebbe applicato il principio di libera concorrenza. Una possibilita
consiste nel considerare il pagamento come se fosse stato effettuato tra
imprese associate, fdandosi sul presupposto che un'impresa indipendente
in simili circostanze avrebbe richiesto un pagamento con altri mezzi. Tale
approccio considererebbe la parte a cui € dovuto il pagamento bloccato
come se avesséornito un sevizio al gruppo multinazional Un'altra
soluzione che si potrebbe prendere in considerazione in alcuni Paesi sarebbe
quella di differire allo stesso tempo il reddito e le relative spese del
contribuente. In altre parole, alla parte cui deve essere corrisposto tale
pagamento bloccatoon sarebbe consentito di dedurre le spese, come costi
supplementari di finanziamento, fino a quando non fosse corrisposto il
pagamento bloccato. In tali situazioni, il problema che si pone
alleamministrazioe fiscale riguarda essenzialmente le rispettiv@si
imponibili. Se un'impresa associata richiede una deduzione dalla base
imponibile per un pagamento bloccato, l'altra parte dovrebbe dichiarare |l
reddito corrispondente. In ogaasq a un contribuente non dovrebbe essere
permesso di trattare i pagamieiloccati dovuti da un'impresa associata in
maniera differente dai pagamenti bloccati dovuti da un'impresa
indipendente.

D.5 Utilizzo delle valutazioni doganali

omissis
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D.6 Economie di localizzazione e altre caratteristiche dei

mercati locali
1.139 | paragrafi 1.110, 1.112 e 6.120 indicano che le caratteristiche del
mercato geografico in cui avvengono | e oper

incidere sulla comparabilita e sui prezzi di libera concorrenza. Problemi di

difficile risoluzionepossono sorgereetia valutazione delle differenze tra i

mercati geografici e nella determinazione degli appropriati aggiustamenti ai

fini della comparabilita. Tali problemi possono sorgere in relazione alla

stima delle economie di S p pastieclarei conduci bi |l
mercato. A tali risparmi ci si riferisce, talvolta, con il termamnomie di

localizzazione Ipcation savings In altre situazioni, problemi di

comparabilita possono sorgere in relazione alla stima dei vantaggi o degli

svantaggi del mercatdocale che potrebbero non essere direttamente

correlati alle economie di localizzazione.

D.6.1 Economie di localizzazione

1.140 | paragrafi da 9.126 a 9.131 discutono il trattamento delle economie
di localizzazione nel contesto di una riorganizzazione aziendale. | principi
descritti in queparagrafisi applicano a tutte le situazioni in cui le economie
di localizzazione sono presénmhon solo nel caso di unaorganizzazione
aziendale.

1.141 Secondo le indicazioni contenute nei paragrafi da 9.126 a 9.131, nel

determinare come le economie di localizzazione devono essere condivise tra

due o piu imprese associate, &€ necessario cansidee (i ) se | 6economia
localizzazione esista; (iij relativo ammontare; (iii) fino a che punto le

economie di localizzazione sono conservate da una o piu consociate del

gruppo multinazionale oppure sono trasferite a clienti o fornitori

indipendenti; e(iv) laddove le economie di localizzazione noiane

pienamente trasferite a clienti o fornitori indipendenti, il modo in cui

imprese indipendenti, se operassero in circostanze similari, allocherebbero la

parte trattenuta défconomia di localizzazione.

l142Laddove | 6anal iische d sanz economié i mostr
localizzazione che non son@sferite a clienti o fornitori e laddove possa

essere identificate entita e transazioni comparabili nel mercato locale, tali

entita e transazioni fornisconb 6 i ndi cazi one pi % affid
| 6economia di |l ocalizzazione residua d
imprese associate. Dunqgue, laddove gli elementi comparabili del mercato

locale sano disponibili e pos®o essere usati per determinare i preiz

libera concorrenza, non darmoessere necessari specifici aggiustamenti di
comparabilita per tenere conto delle economie di localizzazione.

abil e
ovrebl
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1.143 Quando nel mercato locale non sono presenti elementi comparabili

sufficientemente affidabili le det er mi nazi oni circa | 6esi st e
economie di localizzazionéa loro allocazione tra le consiate del gruppo

multinazionale eogni rettifica di comparabilita che fosse necessaria per

tenere conto dellstesselovrannoe s s er e b as atudiifatiellel 6anal i si di
circostanze rilevanti, incluse le funzioni svolte, i rischi assunti e i beni

utilizzati dalle imprese associate particolarmente rilevanti, secondo le

modalita descritte ngiaragrafi da 9.126 a 9.131.

D.6.2 Altre caratteristiche dei mearati locali

1.144 Le caratteristiche dei mercati locali in cui avvengono le operazioni

del |l 6i mpresa possono incidere suli prezzi di
transazioni trde imprese associate. Mentre alcune caratteristiche possono

dare luogo a emomie di localizzazione, altre possono dare luogo a

problemi di comparabilita non direttamente connessi alle economie di

|l ocalizzazione. Per esempi o, l 6analisi funzi
relazione a un particolare aspetto, potrebbe suggeh&de caratteristiche

rilevanti del mercato geografico in cui i prodotti sono fabbricati o venduti, il

potere dbébacquisto e | e preferenze merceol o
mer cat o, |l 6eventual e espansione o contrazio
concarenza e altri fattori simili potrebbero incidere sui prezguemargini

che possono essere realizzati in quel mer c a

funzionale e di comparabilita svolta in relazione a un particolare aspetto
potrebbe suggerire che la r@latdisponibilita di infrastrutture locali o di un
bacino di lavoratori specializzatia Ivicinanza a mercati redditia altri

fattori simili nel mercato geografico in cui avggmo le operazioni
del | 0 iposponoeceare vantaggi o svantaggi di merdatwi bisogna
tenere conto. Per tenere conto di tali fattori dovrebbero essere effettuati degli
approprati  aggiustamenti, laddove possa essere affidabilmente
guantificate delle rettifiche per aumentare la comparabilita.

1.145 Nella valutazione deglieventuali aggiustamenti di comparabilita

dovuti a queste caratteristiche dei mercati
sara fare riferimento ai dati riguardanti le transazioni in quel mercato

geografico tra parti indipendenti che svolgono funzisinili, assumono

rischi simili e usano beni similari. Tali transazioni sono realizzate alle stesse

condizioni di mercato dellaansazione trée imprese associate dunque,

laddowe possao essere identificate transazioni comparabili tra parti

indipendenti, nondovrebbero essere necessari specifici aggiustamenti di

comparabilita per tenere conto delle caratteristiche del mercato locale.

1.146 In situazioni in cui nel mercato locale non sono identificabili con
ragionevole affidabilita degli elementi comparaldi,determinazione degli
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appropriati aggiustamenti ai fini della comparabilita, dovuti alle
caratteristiche dei mercati locali, dovrebbe considerare tutti i fatti e le
circostanze rilevanti. Come per le economie di localizzazione, in ogni caso
in cui non pesano essere identificate nel mercato locale entita e transazioni
comparabili, € necessario considerare (i) se esiste un vantaggio o uno
svantaggio di mer cat o, (i) | 6ammont are di
ricavi, costi o profitti, in relazione a quéglementi comparabili, rinvenuti

in altri mercati, cui & possibile collegare un vantaggio o uno svantaggio nel
mercato locale, (iii) fino a che punto i benefici o gli oneri delle
caratteristiche del mercato locale sono trasferiti su clienti o fornitori
indipendenti e (iv) laddove esisb benefici od oneri attribuibili alle
caratteristiche del mercato locale, che non sono pienamente trasferiti su
clienti o fornitori indipendenti, le modalita in cui i residui benefici od oneri
sarebbero ripartiti tra impresndipendenti operanti in circostanze simili.

1.147 La necessita di aggiustamenti ai fini della comparabilita in relazione
alle caratteristiche del mercato locale, neii gascui non possa essere
identificati con ragionevole affidabilita degli elemermtomparabili nel
mercato locale, pud manifestarsi in vari e differenti contesti. In alcune
circostanze, i vantaggi o gli svantaggi insiti nelle condizioni di mercato
possono incidere sui prezzi di libera concorrenza dei beni ceduti o dei
servizi forniti rale imprese associate.

1.148 In altre circostanze, una organizzazione aziendale o0 un

trasferimento di benimimaterialitra le imprese associate pud permettere a

una delle parti della transazione di beneficiare dei vantaggi del mercato

locale oppure pii richiedere la sopportazione degli svantaggi del mercato

locale, in una modalita che non sarebbe stata possibile senza la

riorganizzaione aziendale o il trasferimento di benminateriali In tali
circostanze, | 6esi stenza sgntaggi get evi st a dei
mercato locale puo incidere sul prezzo di libera concorrenza in connessione

con la rorganizzazionaziendale o il trasferimento di bammateriali

1.149 Nel condurre uéanalisi dei prezzi di trasferiment@ importante

distinguere tra catteristiche del mercato locale, che non sono beni

immateriali e ogni diritto contrattuale, licenza governativakwowhow

necessario a sfruttare quel mercato, che pud essere umbaateriale A

seconda delle circostanze, questi tipi di beminaterial possono avere un

valore sostanzialechedeve ssere tenuto in censiderazione
prezzi di trasferimentmelle modalita descritte d&apitolo VI, incluse le

indicazioni sulla remunerazione delle entita per le funzioni, i beni e i rischi

as®ciati allo sviluppo debene immaterialecontenute nella Sezione B del

Capitolo VI. In alcune circostanze, i diritti contrattuali e le licenze
governative possono |réntha guelrparticdlateaccesso dei
mercato e dunque possono incidere sulle modalita con cui le conseguenze
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economiche delle caratteristiche del mercato locale sono ripartite tra le parti

di una specifica transazione. In altre circostanze, i diritti contrattuali o le

|l icenze governative c¢che garantiscono | 6acce
disponibili a molti o a tutti i potenziali concorrenti con qualche piccola

restrizione.

1.150 Per esempio, uno Stato puo richiedere il possesso di una licenza

governativa come prenod i zi one necessaria per effettuar
gestione del risparmio nBhese e potrebbe restringere il numero di imprese
straniere a <cui tal.i l'icenze sono c
comparabilit?” potrebbe iemnzbirichededa c he |
dimostrazione alle autorita governative che il fornitore dei servizi di
gestione del ri sparmi o possiede in quantit
capitald@ per gestire I d6attivit”™ in modo appr
la licenza ptrebbe anche presentare caratteristiche uniche. Per esempio,

potrebbe essere un mercato in cui la struttura delle pensioni e delle polizze

assicurative genera ampie riserve di liquidita e rende necessaria la

diversificazione degli investimenti in ambitotérnazionale; di conseguenza,

| 6el evata domanda di servi zi di gestione di
conoscenza dei mercati finanziari stranieri porterebbero a ritenere che tali

servi zi di gestione saranno dlitatamente reddi
potrebbe ulteriormente suggerire che tali caratteristiche del mercato locale

possono incidere sul prezzo che pud essere addebitato per certi tipi di servizi

di gestione e sui margini di profitto che possono essere conseguiti con la

fornitura di taliservizi. In tali circostanze, questo benamateriale(ovvero

la licenza governativa a fornire servizi di gestione del risparmio) puo

permettere alla parte o alle parti in possesso della licenza di ricavare una

guantit” di benef inelimerdawridcalea imdlusi i dal | datti vif
benefici legati alle caratteristiche uniche nel mercato, piu alti di quanti se ne

ricaverebbero se non vi fosse la licenza governativa. Tuttavia, nella
valutazione dell éincidenza delka |icenza go
in casi particolari considerare i contributi di entranhd entitadel gruppo

multinazionale, quedl interra al mercato locale e quellesterm che

garantisce il possesso dei requisiti per ottenere la licenza, come descritto

nellaSezione B del Capitoldl.

oncess
6i done

11511 n una differente circostanza, | 6anal i si
puod suggerire che una licenza governativa € necessaria come precondizione

per fornire un particolare servizio in un certo mercato geografico. Tuttavia,

pud avvenire che talicenze siano agevolmente disponibili per qualunque

richiedente e non abbiano | 6effetto di restr
mercato. In tali circostanze, la licenza governativa pud non rappresentare
una barriera mater i aliepossebsb diiunagtalee ss o nel me r

licenza pud non avere un impatto percepibile sul modo in cui i benefici
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|l egat.i all operativit? nel mer cato l ocal e
indipendenti.

D.7 Forza lavoro organizzata
1.152 Alcune imprese riescono ad organizzare squadra di dipendenti

dotata di particolari qualifiche 0o esperi enz
forza lavoro puo incidere sul prezzo di libera concorrenza pervizi da

essaesioppure sull defficienza c aogaduce Ui | 6i mpresa
i beni. Tali fattori dovannoessere ordinariamente presi in considerazione

nell danal i si di dao determinazitne Idei prézzi dii fini del

trasferimento Laddovesia possibile determinare i vantaggi o gli svantaggi

di una forza lavoro padolarmente organizzata, in relazione alla forza

lavoro di imprese che intraprendono transazioni potenzialmente comparabili,

potrannoessere fatte delle rettifiche di comparabilita allo scopo di riflettere

| 6incidenza della forza |l avoro organizzat a
dei beni adeiservizi.

1.153 In alcune rdrganizzazioniaziendali o in transazioni simili, puo

accadere e una forza lavoro organizzata sia trasferita da una delle
consociate ad wunodaltra. I'n tali circostanze
della forza lavoro organizzata, assieme agli altri fattori produttivi trasferiti,

possa far risparmiare il tempo e bsto necessari ad assumere e formare

nuova forza lavoro. A seconda del metodaléierminazione dei prezzi di

trasferimentausato per la valutazione complessiva della transazione, in tali

circostanze pud essere appropriato intercettare tali risparmi gotendi

costo con una rettifica di comparabilita sul prezzo di libera concormreza

sarebbe stato altrimeraddebitato in relazione alle risorse trasferite. In altre

situazioni, il trasferimento di forza lavoro organizzata potrebbe limitare la

liberta ddazi one del cessionario nell ambi to de
aziendale e creare potenziali responsabilita in caso di cessazione dei rapporti

di lavoro. In tali casi, pud essere opportun@ uemunerazioneconomie

in connessionecon la riorganizzaémne, ger riflettere le possibili future

limitazioni e responsabilita.

1.154 | precedentiparagrafinon intendono suggerire che i trasferimenti o
distacchi di singolilavoratori dipendenti tra consociate di un gruppo
multinazionale dovrebbero essere, in linea nagale, remunerati
separatamentél trasferimento di singoliavoratori dipendenti tra imprese
associate non fa sorgere la necessita diremuneraziond.addovesingol
lavoratori dipendenti sano distaccati (ovvero résb nel libro paga

del | 6i nigbaccansea mad lavor o per | 6i mpresa di staccat
| afppropriad remunerazion& condizioni di libera concorrenzzer i servizi
resisar”™ | 6unico pagamento richiesto
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1.155 Si rileva tuttavia che, in alcune situazioni, il trasferimento o il

distacco d uno o piu dipendenti potrebbe, a seconda dei fatti e delle
circostanzecomportare urrasferimento di un apprezzabkeowhow o di

altri beniimmaterialid a una consoci at aunimpidgdta | t r a . Per es
della societa A, distaccato presso la societa B, puo essere a conoscenza di

una formula sgreta posseduta dalla societa& Auo renderla accessibile alla

societa B al fine di uso commerciale. Allo stesso modo, impiegati della

societa A, distecati presso la societa B allo scopo di prestare assistenza

nell davviamento di u n a knowhovdptoduitvmn e possono r
della societa A accessibile alla societa B al fine di uso commerciale.

Laddove questa messa a disposizione kdowhow o d altri beni

immateriali derivi da un trasferimento o distacco di dipendenti, tale

trasferimento o distacco d@vessere separatamente analizzato secondo le

indicazioni delCapitolo VI e dova essere pagato un prezzo appropriato per

il diritto di usare i addetti benimmateriali

11561 nol tr e, | 6accesso a una forza | avoro or
particolari abilita o esperienza puo, in alcune circostanze, incrementare il

valore dei benimmateriali o degli altri beni trasferiti, anche laddove i

dipendenti che compongono la suddetta forza lavoro ramo drasferiti.

Léesempio 23 nell 6AI1 | empademariodanicui®api t ol o VI i
interazioni tra i benimmaterialie | 6 ac c e s s ovorcaorganizzaata f or za | a
possono essere i mp cerpteziditrasfed@mentd i n i del | 6anal i

D.8 Sinergie di gruppo

1.157 Problemi di comparabilith, ed esigenze di rettifiche a tal fine,

possono sorgere anche a alaluGiantdkealnlodedkdlst en:
gruppo multinazionale. In alcune circostanze, il gruppo multinazionale e le

consociate che lo compongono possono beneficiare di interazioni o sinergie

che non sono disponibili nel caso di imprese indipendenti. Tali sinergie di

gruppo possam der i var e, per esempi o, dal potere d
dalle economie di scala, dalla combinazione e integrazione di elaboratori

informatici e sistemi di comunicazione, dathministrazione integrata del

gruppo, dal | 6el i mi n abzai cocnree s ghilita dia p Ipiosazi oni ,
accedere al credite da altri numerosi fattori simili. Tali sinergie sono

spesso favorevoli al gruppo nel suo complesso e dunque possono aumentare

i profitti complessivi conseguiti dalle imprese associate, a seconda

d el | eeverffiGarsitdei risparmi di costo previsti e di altre condizioni
concorrenziali. In altre circostanze, tali sinergie possono essere nggétive
esempipl a di mensione e | 6doggetto delle operaz

creare barriere burocratiche che ioeenon devono essere sopportdse
imprese piu piccole ed agilbppure una parte del gruppo pud essere
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obbligata a lavorare con elaboratori o sistemi di comunicazione che non
sono i piu efficienti, in relazione al suo ambito commerciale, a causa degli
stardard uniformi stabiliti dal gruppo multinazionale.

1.158 Il paragrafo 7.13 di quesilinee guidasuggerisce che dmpresa
associata non doaressere considerata come destinataria di un servizio
infragruppo o non doereffettuare alcun pagamento quandiieoe benefici
incidentali che derivano esclusivamente dalla partecipazione al gruppo

multinazionale | n questo contitdeatsld osi i Fi terimioe &
benefici che sorgono esclusivamente in virt
nel | & as sdaeliberao cdordinamanto di azioni o di transazioni che

portano al suddet tinoiderta®n enfanc i ©i. il f ereirsnti en ea Ifil

guantita dei benefici né suggerisce che tali benefici debbano essere di
piccola quantita o scarsamente significativi. @oégmente con questa
visione generale dei benefigicidentali derivanti @lla partecipazione al
gruppo, quando benefici od oneri derivanti dalle sinergie di gruppo sorgono
puramente come risultato della partecipazione al gruppo multinazionale,
senza cheiwsia da parte die entitadel gruppo un deliberato coordinamento

di azioni o lo svolgimento di un servizio o di altra funzione, i suddetti
benefici sinergici non richiedono di essere specificameaieuneratio
allocati trale entitadel gruppo multinazinale.

1.159 In alcune circostanze, tuttavia, benefici ed oneri derivanti dalle

sinergie di gruppo possono sorgere a causa di un deliberato coordinamento

di azioni all 6interno del gruppo e possono
all 6i nt er no ndwahtaggion eorumo asivamtaggio uconcreto,

chiaramente identificabile e strutturale, rispetto agli altri attori di mercato

che non sono parte del gruppo multinazionale e che sono coinvolti in

transazioni comparabili. Se un tale vantaggio o svanteggitturale esista
effettivamente, gual e possa esserne | a natui
| 6oner e si n ériané cardinata deigr@mbd del druppo, pud

essere determinato soltanto attraverséaccurata analisi funzionale e di

comparaHitas.

1.160 Per esempio, se un gruppo Iintraprende azioni effettive per
centralizzare gli acquisti in una singola societaswd interno, al fine di
beneficiare di sconti legati alla quantita acquistata, stgqaecieta rivende i

8 Alcuni Paesi considerano una delibaratione concertateomecostitlente
una transazione, mentre altri non lo fanfottavia, vi € consenso nel fatto
che in entrambi i casi una del i berata azione
associata che svolge funzioni, usando beni o assumendo rischeficioe
di una o piu altre imprese associate, talché la compensazione in regime di
libera concorrenza érichies®&i v eda | paagrefiM@d7dol7s ai
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beni comprati alle aler consociate, in tal caso si ha un deliberato
coordinamento di azioni che trae vantaggio d
Allo stesso modo, se il dirigente responsabile degli acquisti centralizzati a

livello di societa capogruppo, o centro di gestioneiore, rende un

servizio attraverso la negoziazione con il fornitore di un ampio sconto di

gruppo, a condizione che il livello minimo di acquisti da parte del gruppo sia

elevato, e successivamente le altre parti associate acquistano dal fornitore e

ottengno lo sconto, allora si ha un deliberato coordinamento di azioni

nonostante | 6assenza di una specifica trans
consociate. Laddove uornitore unilateralmente offra una consociata un

prezzo favorevole nella speranza dirate possibilita commerciali dalle

altre consociate, tuttavia, non si ha un deliberato coordinamento di azioni

all 6éinterno del gruppo.

1.161 Laddove le sinergie di gruppo derivanti dal deliberato coordinamento
di azioni dano effettivamente a una consaei concreti vantaggi od oneri,
diversi dai tipici vantaggi od oneri caratterizzanti le imprese indipendenti
comparabili, € necessario determinare (i) la natura del vantaggio o dello

svantaggio (ii) | dxmmantoaroe ddedld bmarea fei siom pro
(i) come questo beneficio od onere dawassere ripartito trée entitadel
gruppo.

1.162 Se esistono importanti sinergie di gruppo e possono essere attribuite

ad un deliberato coordinamento di azioni, il beneficio di tali sinergieddovr

essere ripdito trale entitadel gruppo in proporzione al loro contributo alla

creazione della sinergia. Per esempio, laddove le consociate intamrend

deliberatamente azioni coordinate al fine di consolidare le attivita di

acquisto e trarre vantaggio dalle ecom® di scala derivanti da elevati

volumi di acquisto e sedopo che é stata appropriatamente remunerata

| 6i mpresa associata <che,vcsomoradcoraa | e atti vif
benefici derivanti da questi acquisti di larga scala, tali beneficiatioer

essere ripartiti tra le consociate in proporzione al loro volume di acquisti.

1.163 Le rettifiche di comparabilita psonoessere giustificate al fine di
tenere conto delle sinergie di gruppo.

Esempio 1

1.164 P é la societa capogruppo di un gruppo mutimale che fornisce
servizi finanziari. La solidita del bilancio consolidato del gruppo fa si che
possa regolarmente manteneremarito di creditoAAA. S & una societa del
gruppo multinazionale impegnata a fornire, su larga scala e in un mercato
importante, lo stesso tipo di servizi finanziari fornito dagli altri membri del
gruppo. Tuttavia, se fosse valutata singolarmente, la solidita del bildincio
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S darebbe luogo ad un meritid credito soltanto di Baa. Ciononostante, a
causa della partecipazione di S al gruppo P, vi silavanti prestatori
indipendenti disposti ad applicare a S lo stesso tasso di interesse che sarebbe
applicato a mutuatari imgendenti con o merito di creditodi livello A

ovvero un tasso inferiore di quello che sarebbe applicato a S se questa fosse
una entita indipendente, ma superiore a quello che sarebbe applicato alla
societa capogruppo.

1.165 Si assuma che S riceva in gtieo 50 milioni di Euro da un mutuante
indipendente al tasso di mercato per i mutuatari con un nwriiedito di

livello A. Si assuma altresi che S simultaneamente riceva in prestito 50
milioni di Euroda T, undéaltra societ,condel gruppo ¢
caratteristiche simili a quelle del prestatore indipendente, agli stessi termini
e condizioni e allo stesso tasso di interesse applicato dal mutuante
indipendente (ovvero un tasso di interesse presupponente la presenza di un
merito di credito di livdlo A). Si assuma ancora che il mutuante
indipendente, nella negoziazione dei termini e delle condizioni contrattuali,
sia consapevole degli altri prestiti ricevuti da S, incluso il contemporaneo
prestito ricevuto da T.

1.166 In queste circostanze, il & di interesse applicato al prestito da T a

S é al valore di libera concorrenza perché (i) € lo stesso tasso applicato a S
da un mutuante indipendente in una transazione comparabile; (ii) nessun
pagamento o aggiustamento di comparabilita & richiestol gmmeficio,
derivante dalla sinergia di gruppo, che da a S la possibilititetiere un

presttoda undéi mpresa indipendentguela un tasso di
che | e sarebbe stato applicato se non f os:c
multinazionaleperché i benefici sinergici di avere la capacita di prendere in

prestito discendono dall dappartenenza al gr

coordinatedelle entita del gruppo multinazionale.

Esempio 2

1.167 La fattispecie relativa al merit credio di S e alla sua capacita di
accesso al credito € identica a quella plelcedenteesempio. S prende a

4 L6esempi o a@sserewisto cdnoevse fornisse una guida esaustiva
sui prezzi di trasfémento in materia di commissioni di garanzia relative
alle transazioni finanziarieUlteriori guide saranno fornite in materia di
prezzi di trasferimento sulle transazioni finanziarie ivi inclusa
| 6identificazione del | e cwmtiapet er i sti che ec
determinare le condizioni di libera concorrenza.
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prestito 50 milioni di Euro dalla banca A.
che A presterebbe a S allo stesso tasso doi
hanno unmerito di creditodi livello A e sono privi di altre garanzie.

Tuttavia, P acconsente a garemtl prestito, allo scopo di indurre A ad

applicare il tasso di interesse che sarebbe ottenibile da un debitore di livello

AAA. In tali circostanze, S dowaressere tenuta a pagarealsommission&

P per il servizio di g a rcalcolare la reso da qu
commissione diibera concorrenza, si tenga conto cheéssrariflettere il

beneficio delldédincremento del merito credit:
AAA e non dal livell o Baa al diivello AAA.

credito di S dalivello Baa al livello A €& da attribuire alla sinergia di gruppo

che deriva esclusivamente dal mero fatto che S fa parte del gruppo P, fatto

che non & daremunerarg secondo le indicazioni di questa sezione.

L6i ncr e me n tioreddoealiS dahkvitoiA @ldivello AAA é invece

da attribuireauia zi one del i berata e coordinata all &ir
specifico la prestazione di una garanzia da parte di P, e dunqueddosr

luogo a ua remunerazione

Esempio 3

1.168 Si supponga che alla setd A sia assegnato il ruolo di manager

degli acquisti centralizzati per conto di tutto il gruppo. La societa acquista

da un fornitore indipendente e rivende alle imprese associate. Basandosi

solamente sulla capacit”™ rmw@dituttoilal e deri vant e
gruppo, A riesce ad ottenere dal fornitore una riduzione del prezzo degli

articoli da 200 a 110 dollari. In tali circostanze, il prezzo di libera

concorrenza per la rivendita degli articoli da A alle altre imprese del gruppo

non dova essee di 20Q ma dovra remunerare A per il suo servizio di
coordinamento degli acquisti di gruppo. Si s
e di comparabilita suggerisca che vi € una transazione comparabile tra parti

indipendenti (in particolare2 comparabile ivolume di acquisti), in cui i

servizi di coordinamento risultano essere remunerati camemunerazione

basaa sui costi sostenuti dalla societa A piu umarkup, per um

remunerazionéotale di 6 dollari a bene; in tal casioprezzo infragruppo di

rivendita del bene da parte di A aali 116 dollari. In tali circostanze, ogni

consociata usufrur d i benefi ci da attribuire al po
complessivo del gruppo per circa 84 dollari ad articolo. Inoltre, la societa A

guadagnex per la funzione svolté dollari per ogni articolo acquistato dalle

consociate.
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Esempio 4

1.169 Si supponga | a fattispecie descritta nel
guesto particolare: invece di comprare e rivendere i beni, la societa A

negozia la riduzione di prezzo pesnto del gruppo e conseguentemente le

imprese associate comprano gli articoli direttamente dal fornitore

indi pendent e. I'n tali circostanze, s i suppo
suggerisca che la societa A avrebbe diritto @ remuneraziondi 5 dolari

ad articolo per il servizio di coordinamento acquisti reso per conto delle

consociate (il fatto chi&a remunerazionsuppost in questo esempio € piu

basadi quelasuppostn el | 6esempi o 3 pu, riflettere |1 06in
sopportato nella foitura del servizio, dato che in questo caso la societa A

non acquista la proprieta della merce e non detiene un magazzino). In tal

caso le consociate che acquistano la merce usarinodel beneficio dello

sconto sull dacqui st olordacquigto individuale, da attri bui
dopo il pagamento delsuddeta remunerazione

Esempio 5

1.170 Si supponga che un gruppo multinazionale presente nel paese A
controlli delle societa produttive n€laesi B e C. | paesi B e C hanno
unbdéaliquota fiscale rispettivamente del 30%
un centro di servizi ndPaese D. Si supponga che ciascuna delle consociate
produttive in B e C abbia bisogno di 5000 articoli, prodotti da un fmait
indipendente, da usare come materie prime nel proprio processo produttivo.
Si assumainoltre, che il centro di servizi dePaese D sia regolarmente
remunerato per le sue attivita dalle altre consociate (inchusele
produttive neiPaesi B e C) conrumetododel costo maggioratahe ai fini

di questo esempio si suppone essere la remunerazione appropriata per la
gualita e la natura dei servizi resi.

1.171 Il fornitore indipendente vende gli articoli per 10 dollari al pezzo e

segue una politica di soot i consistente nell applicazione
5% se il volume di articoli acquistato eccede le 7500 unita. Il responsabile

acquisti del centro servizi ubicato n€laese D contatta il fornitore

indipendente e ottiene conferma del fatto che, se leoc@is produttive in

B e C acquistano 5000 articoli ciascuna, per un totale acquistato da parte del

gruppo pari a 10.000 articoli, l o sconto s
relazione a tutti gli acquisti effettuati dal gruppo. Il fornitore indipendente

conferma altresi che vendera complessivamente 10.000 articoli al gruppo

multinazionale al prezzo totale di 95.000 dollari, con uno sconto del 5%

rispetto al prezzo al quale ognuna delle due consociate produttive avrebbe

potuto effettuare separatamente dymio acquisto.
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1.172 1 1 responsabile acquisti del centro serv
per gli articoli desiderati e chiede che il fornitore emetta una fattura verso la

consociata produttiva d&laese B (5.000 articoli al prezzo totale di 50.000

dol ari) e wunodaltra fattur Raese€(59@ | a consoci a
pezzi al prezzo totale di 45.000 dollari). Il fornitore acconsente alla richiesta

e sara,pertantg pagato al prezzo concordato di 95.000 dollari per la

fornitura complessiva di 1000 articoli.

1.173 In tali circostanzeil PaeseB avra diritto ad effettuare una rettifica

dei prezzi di trasferimentehe riduca di 2.500 dollari il costo sopportato

dalla consociata ubicata nel propfa e s e . Léagg prezgidiament o d
trasferimentoc appr opr i didcarzione fde¢ prezti ®on lispeita

| aflocazione del beneficio derivante dalla sinergia di gruppo connessa al

vol ume di articoli acquistati. Lébaggi ust ame
fatto che la consociata produtd del Rese B, se agisse da sola, non

potrebbe comprare gli articoli a un prezzo inferiore di 50.000 dollari, ovvero

il prezzo effettivamente pagato. Il deliberato coordinamento di azioni da

parte del gruppo, negoziando la riduzione di prezzo, fornispeasupposto

per | 6éallocazione di parte dd®a$elBo sconto all a
nonostante il fatto che non ci sia alcuna esplicita transazione tra le

consociate produttive nBaesi B e C.
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Capitololl

Metodi per la determinazione dei prezzi di trasferimento

Partel: Selezionedel metodo
per la determinazione dei prezzi di trasferimento

A. Selezione del metodo per la determinazione dei prezzi di
trasferimento piu appropriato alle circostanze del caso di
specie

2.1 Le parti Il e lll del presente capitolo descrivono rispettivamente "i
metodi tradizionali basati sulla transazione" e i "metodi basati sull'utile delle
transazioni" che possono essere utilizzati per stabilire se le condizioni poste
in essere nelle relaziomommerciali o finanziarie trée imprese associate
siano coerenti con il principio di libera concorrenza. | metodi tradizionali
basati sulla transazione sono il metodo del confronto di prezzo o metodo
CUP, il metodo del prezzo di rivendita e il metodd etesto maggiorato. |
metodi basati sull'utile delle transazioni sono il metodo del margine netto
della transazione e il metodo della ripartizione dell'utile.

2.2 La selezione di un metodo per la determinazione dei prezzi di
trasferimento si pone semptetiettivo di trovare quello pit appropriato ad
un caso particolare. A questo scopo, nel processo di seleziorenmmdr
presi in considerazione i rispettivi vantaggi e svantaggi dei metodi
riconosciuti dallOCSEla coerenza del metodo considerato condtauma
della transazione trée imprese associate, determinata in particolar modo
attraverso l'analisi funzionale; la disponibilitd di informazioni affidabili (in
particolar modo sui comparabili indipendenti) necessaria all'applicazione del
metodo selezioria e/o degli altri metodi; il grado di comparabilita tra le
transazioni trde imprese associate e quelle tra parti indipendenti, compresa
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I'affidabilita degli aggiustamenti di comparabilita necessari per eliminare le
differenze significative tra dette treazioni. Nessun metodo € utilizzabile in
tutte le situazioni possibili, né & necessario dimostrare la non applicabilita di
un dato metodo alle circostanze del caso di specie.

2.3 | metodi tradizionali basati sulla transazione sono considerati lo
strumend piu diretto per stabilire se le condizioni nelle relazioni
commerciali e finanziarie fra imprese associate siano fondate sul principio di
libera concorrenza. In effetti, qualsiasi differenza tra il prezzo di una
transazione trde imprese associate epkezzo di una transazione tra parti
indipendenti pud normalmente essere imputata direttamente alle relazioni
commerciali e finanziarie stabilite 0 imposte tra le imgréseondizioni di

libera concorrenza possono essere determinate sostituendo dirtdtamen
prezzo della transazione tra parti indipendenti al prezzo della transazione tra
le imprese associate. Qualora, sulla base dei criteri descrithamagrafo

2.2, sia possibile applicare in maniera ugualmente affidabile un metodo
tradizionale basatsulla transazione e un metodo basato sull'utile delle
transazioni, il metodo tradizionale basato sulla transazione & preferibile al
metodo basato sull'utile delle transazioni. Inoltre, laddove si possa applicare
in maniera ugualmente affidabile, sulla badei criteri descritti nel
paragrafo 2.2, il metodo del confronto di prezeee{odoCUP) e un altro
metodo per la determinazione dei prezzi di trasferimento, il metadio
confronto del prezza preferibile. Si vedano i paragrafi 2-:2£6 per

u n 6 a nekrheitodailel cdnfronto del prezzo

2.4  Esistono situazioni in cui i metodi basati sull'utile delle transazioni
sono considerati pit appropriati rispetto ai metodi tradizionali basati sulla
transazione. Per esempio, nei casi in cui ognuna delleagadciat@pporti
contributi unici e di rilevante valore allaatrsazioneo qualora le parti
associatesvolgano attivita altamente integrate, il metodo di ripartizione
dell'utile risulta piu appropriato rispetto a un metodo unilaterale. Anche nel
caso in ai, ad esempio, non sono pubblicamente disponibili informazioni
affidabili sul margine lordo di parti indipendenti (o quando tali informazioni
sono limitate), i metodi tradizionali basati sulla transazione possono risultare
di difficile applicazione, a menche non ci siano comparabili interni, e un
metodo basato sull'utile delle transazioni pud esserenetodo piu
appropriato tenuto conto delle informazioni disponibili.

2.5 Tuttavia, non & opportuno applicare un metodo basato sull'utile delle
transazion soltanto perché i dati riguardanti le transazioni tra parti
indipendenti sono difficili da ottenere o incompleti sotto uno o piu profili.
Gli stessi criteri utilizzati aparagrafo 2.2 per giungere alla conclusione
iniziale che nessuno dei metddadizionali basati sulla transazione g3a
essere applicato in maniera affidabile al caso di specie devono essere
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nuovamente consideraper valutare l'affidabilita idun metodo basato
sull'utile deletransazion

2.6 | metodi basati dultie delle transazioni possono risultare
accettabili solo nella misura in cui siano compatibili con larticolo 9 del
Modello di Convenzione Fiscale OCSE, in particolar modo per quanto
riguarda la comparabilita. Cio si ottiene applicando i metodi in modo tale da
avvidnarsi al prezzo di libera concorrenza. L'applicazione del principio di
libera concorrenza € generalmente basata sul confronto tra il prezzo, il
margine o gli utili di specifiche transazioni tra imprese associate e il prezzo,
il margine o gli utili di trasazioni comparabili tra imprese indipendenti. Per
quanto riguarda il metodo di ripartizione dell'utile, esso & basato su
un‘approssimazione della ripartizione degli utili che imprese indipendenti
avrebbero previsto di realizzare se avessero posto in éggeasazione o

le transazioni (si vedalaragrafo 2.114).

27 I n nessun caso dovr "’ essere uti
della transazione al fine di aumentare la tassazione delle imprese che
realizzano utili iferiori rispetto alla mediaoppure al fine di ridurre la
tassazione delle imprese che realizzano utili piu elevati della media. Una
maggiore tassazione delle imprese che hanno una redditivita meno elevata
della media o, viceversa, una minore tassazione delle imprese che realizzano
utili pit elevati della media non trovano alcuna giustificazione nel principio

di libera concorrenza, quando la ragione del maggiore 0 minore successo e
attribuibile a fattori commerciali.

2.8 Le indicazioni contenute nelaragrafo 2.2secondo cui la scelteetl
metodo per la determinazione dei prezzi di trasferimento si pone sempre
I'obiettivo di trovare il metodo piu appropriato per ciascun singolo, caso
implicanoche tutti i metodi per la determinazione dei prezzi di trasferimento
debbano essere analiizan dettaglio o testati in ciascun caso al fine di
selezionare quello pitl appropriato. E buona prassi documentare la scelta del
metodo piu appropriato e dei comparabili e cid pud rientrare in un tipico
processo di ricerca secondo quanto proposto al a8 4.

2.9 Inoltre, i gruppi multinazionali sono liberi di applicare altri metodi
che non siano quelli descritti in quesinee guida(di seguito definiti “altri
metodi") al fine di determinare i prezzi, a condizione che tali prezzi
soddisfino il prircipio di libera concorrenza in conformita con le presenti
linee guida Tali altri metodi, tuttavia, non docamno essere utilizzati in
sostituzione dei metodi riconosciuti dall'OC8E&l caso in cui questi ultimi
risultino pitu appropriati ai fatti e alle ciostanze del caso di specie. Nelle
ipotesi in cui si ricorra ad altri metodi, la relativa scelta andrebbe suffragata
da una spiegazione del perché i metodi riconosciuti dal'OCSE siano stati
considerati meno appropriati o non applicabili alle circostaretecaso e
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del l e ragioni per |l e qual.i si ~ ritenuto che
una soluzione migliore. Il contribuenteonserverala documentazione

concernente le modalita di determinazione dei prezzi di trasferimento ed

essere pronto a fornarl

210 Léapplicazi o empiridghilc.dwla af thumd gom pud
rappresentare una valida alternativa ad una completa analisi funzionale e di
comparabilita condotte secondo i principontenuti ne Capitoli I-ll.
Conseguentemente, non pu0 essere utlizzata una regaotérica per
dimostrare che un prezzo o una ripartizione di profitti rispettino il principio
di libera concorrenza.

2.11 Non e possibile fornire regole specifiche che coprano ogssilpite

caso. ltamministrazionefiscale non effettera aggiustamenti minori o
marginali. In generale, le parti dovrebbero cercare di raggiungere un accordo
ragionevole, tenendo in considerazione linesattezza dei vari metodi e la
preferenza per gradi pidewati di comparabilita e un rapporto piu diretto e
pitt immediato con la transazione. Informazioni utili, come quelle che
riguardano transazioni tra parti indipendenti che non siano identiche alle
transazioni tra imprese associate, non devono esserdescarplicemente
perché non soddisfano totalmente alcuni rigidi criteri di comparabilita. Allo
stesso modo, le informazioni riguardanti transazioni tra imprese associate
possono essere utili per capire la transazione in esame o per fornire
indicazioni peulteriori indagini. Inoltre, si dowrapplicare qualsiasi metodo

che risulti accettabilella entitadel gruppo multinazionale coinvelhella
transazione o nelle transazioni nonché adenministrazioni fiscali
territorialmente competenti pkr predeté entita.

B.  Utilizzo di piu di un metodo

2.12 |l principio di libera concorrenza non richiede l'applicazione di piu di

un metodo per una data transazione (o per una serie di transazioni aggregate
in modo appropriato in base al modello di cupatagrafd3.9) e in effetti un
eccessivo affidamento su tale approccio potrebbe generare un onere
piuttosto rilevante per i contribuenti. Le presdiriee guida percid, non
pretendono che lispettore tributario o il contribuente effettuino I'analisi sulla
base dipil metodi. Mentre in alcuni casi la scettaun metodo pud non
essere immediata e piu di un metodo potrebbe, inizialmente, essere preso in
considerazione, in generale sara possibile scegliere un solo metodo che sia
atto a fornire la migliore stima delgmzo di libera concorrenza. Comunque,

per i casi di difficile trattazione, dove nessun approccio & decisivo, un
approccio flessibile consentirebbe di utilizzare congiuntamente i risultati
derivanti da piu metodi. In questi casi, & necessario fare univenpsgr
cercare di ottenere un risultato conforme al principio di libera concorrenza
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che sia soddisfacente, da un punto di vista pratico, per tutte le parti

interessate, tenendo conto dei fatti e delle circostanze del caso di specie,

dellinsieme dei ristti disponibili e della relativa affidabilita dei differenti

metodi considerati. Si vedan@aragrafi3.58 . 59 per unbanal i si dei
cui l'utilizzo di pit di un metodo porta ad ottenareintervallo di prezzi.

Parte II: Metodi tradizionali basati sulla transazione

A. Introduzione

2.13 Questa Parte fornisce indicazioni dettagliate sui metodi tradizionali
basati sulla transazione che vengono utilizzati per applicare il principio di
libera concorrenza. Tali metodi sono il metodo del confrontorelizo, il
metodo del prezzo di rivendita e il metodo del costo maggiorato.

B. Metodo del confronto di prezzo

B.1 Ingenerale

2.14 1l metodo del confrontodel prezzoconfronta il prezzo di beni o
servizi trasferiti nel corso di una transazione tra is@rassociate con il
prezzo applicato a beni o servizi trasferiti in una transazione comparabile tra
parti indipendenti in circostanze comparabili. Se vi € una differenza tra i due
prezzi, cido puo indicare che le condizioni delle relazioni commerciali e
finanziarie delle imprese associate non rispettano il principio di libera
concorrenza, risultando pertanto necessario sostituire il prezzo applicato
nella transazione trie imprese associate con il prezzo della transazione tra
parti indipendenti.

2.15 Sullabase dei principi di cui aapitolo I, una transazione tra parti
indipendenti & comparabit®mnuna transazione tra imprese associate (cioé &
una transazione tra parti indipendenti comparabile) ai fini del medeto
confronto del prezzee una delle due seguenti condiziérsoddisfatta: a)
nessuna delle differenze (nel caso ve ne siano) tra le transazioni comparate o
tra le imprese che awviano dette transazioni pud influenzare in modo
rilevante il prezzo di libero mercato oppure b) sssmo apportare degli
aggiustamenti sufficientemente accurati allo scopo di eliminare gli effetti
sostanziali di dette differenze. Quando € possibile individuare transazioni tra
parti indipendenti, il metodalel confronto del prezzé il piu diretto e
affidabile al fine di applicare il principio di libera concorrenza. Di
conseguenza, in questi casi detto metodo & preferibile a qualsiasi altro
metodo.
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2.16 Potrebbe essere difficile individuare una transazione tra imprese
indipendenti che sia abbastanza iEnad una transazione tra imprese
associatetale per cuile differenze non abbiano effetti concreti sul prezzo.
Ad esempio, una lieve differenza nel bene trasferito nel corso di transazioni
tra imprese associate e transazioni tra imprese indipendemgbbpet
influenzare concretamente il prezzo anche se la natura delle attivita
commerciali intraprese puo essere sufficientemente simile da produrre lo
stesso margine di utile complessivo. Pertanto, in tali casi, quando si applica
il metododel confronto deprezzq saranno necessari alcuni aggiustamenti.
Come indicato nel successiparagrafo 2.17, la portata e l'affidabilita degli
aggiustamenti influenzera l'attendibilita delle analisi effettuate secondo il
metodoin esame

2.17 Nel valutare se transaziotia imprese associate e transazioni tra
parti indipendenti siano comparabili, si dovrebbe fare riferimento all'effetto
che hanno sul prezzo | e funzioni compl essi
piuttosto che alla semplice comparabilita del prodotto (ossiaattorif
rilevanti ai fini della comparabilita come previsto dadpitolo 1). Nel caso

in cui esistano differenze tra transazioni tra imprese associatesazi@ani

tra parti indipendentppure tra imprese che effettuano tali transazioni, puo
essere diffile determinare aggiustamenti ragionevolmente accurati per
eliminare l'effetto sul prezzo. Tali difficolta non precluderanno, di norma,
'eventuale applicazione del metodalel confronto del prezzo
Considerazioni pratiche suggeriscono un approccio piusiliiés per
consentire che il metodn esamesia utilizzato e integrato, se necessario, da
altri metodi appropriati, ciascuno dei quali dovrebbe essere valutato
conformemente alla propria adeguatezza. Bis@gr@npiere ogni possibile
sforzo per correggeiigdati, in modo tale che essi possano essere utilizzati in
maniera appropriata quando si applica il metddbconfronto del prezzo
Cosi come per qualsiasi metodo, l'affidabilita del metanoesamee
influenzata dal grado di precisione con il quale possessere effettuagli
aggiustamenti, al fine di ottenere una giusta comparabilita.

2.18 Nel rispetto delle indicazioni contenute nghragrafo 2.2 per la
selezione del metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento piu
appropriato alle circostae del caso di specie, il metodel confronto del
prezzo sara generalmente un metodo di determinazidee prezzi di
trasferimento appropriato per determinare il prezzo di libera concorrenza per
il trasferimentotra imprese associawi beni fungibili offerti sul mercato
senza differenze qualitatiel 6 o r a cammoditiel il riferimento alle
commoditiegleve essere inteso in modo da includere tutti i tzejibili per

i quali parti indipendenti, nel fissare il prezzo delle transazionisoggetti

terzi, utilizzano un prezzo di bor sa. I ter
riferimento al prezzo delleommoditiesiel periodo di pertinenza ottenuto su
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un mercato internazionale o domestico. In tale contesto, il prezzo di borsa fa
riferimento anche ai prezzittenuti da listini o agenzie statistiche
riconosciute e trasparenti, ovvero da agenzie governative dedite alla
fissazione dei prezzi, a condizione che tali indici siano utilizzati da parti
indipendenti come punto di riferimento per determinare i prezZe del
relative transazioni.

2.19 Con il metodo del confronto del prezzoil prezzo di libera
concorrenza per le transazioni aventi ad oggettmmoditiespud essere
determinato con riferimento a transazioni comparabili tra parti indipendenti
e accordi compabili tra parti indipendentbasati sulprezzo di borsa. |

prezzi di borsa dellecommoditesg e ner al mente riflettono |

compratori e venditori indipendenti presenti sul mercato, sul prezzo di uno
specifico tipo e quantita diommoditiesnegozate sulla base di specifiche

condizioni in un preciso momento. Un fattore rilevante nel determinare

| 6adeguatezza dei p r eanmoditydl la midu@ins a d i
cui il prezzo di borsa sia | argamente

una
e

svol gi mento dell éattivit?® per negoziare

indipendenti comparabili alla transazione tra imprese associate.
Conseguentemente, sulla base dei fatti e delle circostanze di ciascun caso, i
prezzi di borsa possono essere constidgtele riferimento per la fissazione

del prezzo delle transazioni aventi ad oggeattonmoditiestra imprese
associate. | contribuenti eamministrazioe fiscale dovrebbero essere
coerenti nell dapplicazione dei prezzi

2.20 Affinché il metododel confronto del prezzesia applicato in modo
affidabile alle transazioni aventi ad oggettimmoditiesé necessario che le
caratteristiche economicamente rilevanti della transazione tra imprese
associate e delle transazioni prarti indipendenti o degli accordi tra imprese
indipendentibasati sulprezzo di borsa siano comparabili. Con riferimento
alle commoditiesle caratteristiche economicamente rilevanti includono, tra

le altre, le caratteristiche fisiche e la qualita deflnmoditye le condizioni
contrattuali della transazione tra imprese associate, quali i volumi scambiati,
la durata degli accordi, il tempo e le condizioni di consegna, il trasporto,

| 6assicurazione e | e condicanmaoaditt§ r el at
certe caratteristiche economicamente rilevanti (ad esenipiopronta
consegna) potrebbero comportare un premio o uno sconto. Nel caso in cui il
prezzo di borsa sia utilizzato quale riferimento per determinare il prezzo o

Il 6i nt er val | oa cdnicorrgnragriteverannal ii contraiti tstandard
che stabiliscono le specificazioni sulle cui basi demmoditiessono
negoziate in borsa e che determinano il prezzo di borsa delle stesse. Nel caso
in cui ci siano differenze tra le condizioni della tramgag tra imprese
associate e le condizioni delle transazioni tra parti indipendenti o le
condizioni sulle cui basi &€ determinato il prezzo di borsa dellemodities
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che di fatto influenzano il prezzo delle transazioni aventi ad oggetto le
commodities in  esame, sara necessario effettuare aggiustamenti
ragionevolmente esatti al fine di garantire che le -caratteristiche
economicamente rilevanti delle transazioni siano comparabili. 1 contributi
forniti da parte di altre entita nella catengpddduzione e ddistribuzione,
nella forma di funzioni svolte, beni utilizzati e rischi assunti, dovranno
essere remunerati secondo le indicazioni forniteepedisenitlinee guida

2.21 Alfine di assistereGthmministrazion fiscale nello svolgmento di un
esame cons&vole dei criteri adottati nella determinazione dei prezzi di
trasferimento, il contribuente dovra fornire provhevidenze documentali
qual parte della sua documentazione dei prezzi di trasferimesotiz
politica per la fissazione dei prezzi nellartsazioni aventi ad oggette
commoditiessule informazioni necessarie per giustificare gli aggiustamenti
di prezzo basati sulle transazioni tra parti indipendenti comparabili o sugli
accordi comparabili tra imprese indipenddrgsati suprezzo di basa esu
ogni altra informazione rilevantesu quali formule sono utilizzate per la
determinazione dei prezzsugli accordi con consumatori finali terzui
premi o sconti applicatsulladata di riferimento dei prezzsulla catena di
produzione e di diribuzionee su tutte le informazioni predisposte per
finalita extrafiscali.

2.22 Un elemento particolarmente importante nelle transazioni aventi ad
oggetto lecommoditiesegolate sulla base del prezzo di borsa € la data della
rilevazione intesa come il momento specifico, la data o il periodo di tempo
(ad esempio, un dato intervallo di tempo su cui € determinato il prezzo
medio) individuato dalle parti per determinare ifezzo nellepredette
transazioni. Nel caso in cui il contribuente sia in grado di fornire prova
adeguata della data di rilevazione del prezzo concordata tra le imprese
associate nella transazione avente ad oggettortenoditiesnel momento

in cui latransazione & stata posta in essere (ad esempio, le proposte e le
accettazioni, i camatti o i contratti registratio altri documenti che
stabiliscono le condizioni degli accordi possono rappresentare una prova
adeguata) e cisiac oer ent e coomporfarbentd deletparti ovcon
altre circostanze del caso di specie, nel rispetto delle indicazioni contenute
nellaSezi one D d e | accOratpddineaziomedellb e s faé 1t i v
transazione, Gamministrazioe fiscale dovra determinare il prezzo dall
transazioneavente ad oggettcommoditiefacendo riferimento alla data di
rilevazione del prezzo concordata dalle imprese associate. Nel caso in cui la
data di rilevazione del prezzo specificata in qualsiasi accordo scritto tra le
imprese associate nani a conf orme <con | 6effettivo comp
parti o con altre circostanze del caso di speém@mministrazioe fiscale

potra determinare una differente data di rilevazione del prezzo coerente con
tali ulteriori circostanze e con cid che imprese irdigenti avrebbero
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concordato in circostanze comparabili (tenendo in considerazione la prassi
del settore). Nel caso in cui il contribuente non sia in grado di fornire prova
adeguata della data di rilevazione del prezzo concordata tra le imprese
associate@| | a t r a ammnistraniane fiscalaoh $ia in grado di
determinare in altro modo una differente data di rilevazione del prezzo nel
rispetto delle indicazioni contenute nelldezione D del Capitolo |,
IGamministrazior fiscale potra presumere laata di rilevazione del prezzo
della transazione avente ad oggemonmoditiesulla base degli elementi a
sua disposizione; potrebbe essere la data di spedizione quale risulta dal
documento di trasporto o da altro documento equivalanseconda del
mezzo di trasporto utilizzato. Questo significlderche il prezzo delle
commoditienggetto della transazione vameterminato con riferimento al
prezzo medio di borsa alla data di spedizione, soggetto a \aggilgi
appropriato aggiustamento di comparabilita sulla base delle informazioni
di s p o n iarbministraziornel fiscdleSarebbe importante consentire la
risoluzione di casi di doppianposizioned er i vant i dal |l éapplicazion
data presunta di rilevazione dalezzo attraverso il ricorso alle procedure
amichevoli previste dalla Convenzione applicabile al caso di specie.

B.2 Esempi di applicazione del metodalel confronto del prezzo

223 Gl i esempi di seguito riportati il lTustra
dd confronto del prezzoincludendo casi in cui potrebbe essere necessario

effettuare aggiustamenti alle transazioni tra parti indipendenti per renderle

comparabili alle transazioni tra imprese associate.

2.24 1l metododel confronto del prezzé particolamente affidabile nel

caso in cui un'impresa indipendente et stesso prodotto che & venduto

tra due imprese associate. Ad esempio, un'impresa indipendente vende caffé
colombiano, non di marca, di tipo, qualita e quantita simili a quello venduto
tra dwe imprese associatassumendoche le transazioni tra imprese
associate guelle sul libero mercato si effettuino piti 0 meno nello stesso
momento, allo stesso stadio della catena di produzdatidistribuzione e in
condizioni simili. Se la sola transam® sul libero mercato disponibile
includesse caffe brasiliano non di marca, sarebbe opportuno accertare se la
differenza a livello di prodotto abbia una conseguenza sostanziale sul
prezzo. Ad esempio, si potrebbe accertare se l'origine stessa del prodotto
esiga generalmente un sovrapprezzo o richieda uno sconto sul libero
mercato. Tale informazione pud essere ottenuta dai mercati delle
commoditieso dedotta dai prezzi dei venditori al minuto. Se la differenza
incide effettivamente sul prezzo, sara opportuapportare alcuni
aggiustamenti. Nel caso vi siano delle difficolta nell'operare un
aggiustamento ragionevolmente accurato, l'affidabilita del meibelo
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confronto del prezzeisultera ridotta e padressere necessario individuare
metodi meno diretti.

2.25 Un esempio in cui si rendono necessari degli aggiustaggotindo

le circostanze in cui si svolgono le vendite tra imprese associate e quelle tra

imprese indipendenti sono identiche, eccetto per il fatto che il prezzo delle

vendite tra imprese assoida un prezzé f r a n ¢ o mahteegjtellorira o

i mprese indipendenti = un prezzo di fabbrica
nelle condizioni di trasporto e assicurazione generalmente hanno un effetto

definito e ragionevolmente accertabile sul prezzeciBeper determinare il

prezzo delle vendite tra imprese indipendenti, il prezzo ad@asere

rettificato per la differenza nelle condizioni di consegna.

2.26 Come ulteriore esempio, assumache un contribuente venda 1000
tonnellate di un prodotto ad un'impresa associata al prezzo di 80 dollari per
tonnellata e che contemporaneamente venda ad un'impresa indipendente 500
tonnellate dello stesso prodotto a 100 dollari per tonnellata. In quessicd
necessario valutare se le differenti quantitd dovrebbero comportare un
aggiustamento del prezzo di trasferimento. Si amtudiare il relativo
mercato attraverso l'analisi delle transazidinprodotti analoghi, al fine di
determinare sconti norntaknte applicati a seconda della quantita fornita.

C. Metodo del prezzo di rivendita
C.1 Ingenerale

2.27 Il metodo del prezzo di rivenditai riferisce ad prezzo a cui un
prodotto che & statoacquistato da un'impresa associataivenduto ad
un'impresandipendente. Detto prezzo ("prezzo di rivendit@'Poi ridotto

di un adeguato margine lordo ("margine del prezzo di rivendita") che
rappresenta | 6i mpor t oadicaprire ignogri costi rivenditor e
di vendita e altri costi di gestione ellaaluce delle funzioni svolte
(considerando i beni utilizzati e i rischi assunti), di ricavare un utile
adeguato. Cid che rimane dopo la sottrazione del margine lordo pud essere
considerato, dopo la correzione per tener conto di altri costi associati alla
compravendita del prodotto (ad esempidiritti doganali), come prezzo di
libera concorrenza per il trasferimento originario del bene tra le imprese
associate. Detto metodo risulta pit utile quando si applica alle operazioni di
commercializzazione

2.28 Il margine del prezzo di rivendita del rivenditore nel corso di una
transazione tra imprese associate pu0 determinarsi con riferimento al
margine del prezzo di rivendita che lo stesso rivenditore guadagna sugli
articoli acquistati e venduti nel corso tansazioni comparabili con parti
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indipendenti ("comparabile interno"Potra, noltre,r appr esent are undutil
guida il margine del prezzo di rivendita realizzato da un'impresa

indipendente nel corso di transazioni comparabili ("comparabile esterno™).

Quando il rivenditore esercita un'‘attivita generale di intermediazione, il

margine del prezzo di rivendita puo essere collegato alle provvigioni, che

sono in genere calcolate come percentuale del prezzo di vendita del prodotto

venduto. Nella determinazioneldeargine del prezzo di rivendita si davr

verificare, in tal caso, se |l dintermediario
mandante.

2.29 Sulla base dei principi menzionat Capitolo |, una transazione tra
parti indipendenti & comparabit®n una traisazione tra imprese associate
(cioé e una transazione tra parti indipendenti comparabile) ai fini del metodo
del prezzo di rivendita sisoddisfatta una delle due seguenti condizioni: a)
nessuna delle differenze (nel caso esistano) tra le transaziorarstenp tra

le imprese che avviano dette transazionidstistanzialmente influenzare |l
margine del prezzo di rivendita sul libero mercato oppure b) sono possibili
aggiustamenti ragionevolmente adeguati per eliminare gli effetti di dette
differenze.ll metodo del prezzo di rivendita richiede minori aggiustamenti
rispetto al metodalel confronto del prezzper tener conto delle differenze
tra i prodottj perché € meno probabile claette differenzeabbiano un
impatto sostanziale sui margini di utilep&tto al prezzo.

2.30 In un'economia di mercatéa remunerazion@er svolgere funzioni
analoghe tende a livellarsi tra le diverse attivita. Al contrario, i prezzi di
prodotti differentitencono ad eguagliarsnella misura in cui tali prodotti
costituisseo dei surrogati I'uno dell'altro. Poiché i margini lordi di profitto
rappresentano remunerazioni lorde, dopo aver tenuto conto deldmsto
prodotti vendutiper le specifiche funzioni svolte (considerando i beni
utilizzati e i rischi assunti), le diffenge di prodotto sono meno rilevanti. Per
esempio,se i fatti indicasseroche una societa di distribuzione svolge le
stesse funzioni (considerando i beni utilizzati e i rischi assusidi)se
vendesse tostapane sia se vendesse frujléorin'economia dimercato
dovrebbe esistere lo stesso livello di remunerazione per le due attivita.
Comunque, i consumatori non considererebbero i tostapane e i frullatori
come prodotti sostitutivi particolarmente affini e quindi non ci sarebbe
motivo di aspettarsi che ifo prezzisianogli stessi.

2.31 Sebbene differenze di prodotto piu rilevanti possano essere tollerate
nel metodo del prezzo di rivendita, il bene trasferito nel corso di una
transazione tra imprese associate deve essere confrontato con quello
trasferito in una transazionéra parti indipendentiE pit probabile che
differenze di maggior rilevanza si riflettano poi nelle differenze delle
funzioni svolte dale parti associateche intervengonmelle transazioni
rispetto a quelle che intervengomo transazioi tra parti indipendenti
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Mentre e richiesta una minore comparabilita di prodotto nell'utilizzazione
del metodo del prezzo di rivendita, € pur vero che una maggiore
comparabilita di prodotto produrra un risultato migliore. Ad esempio, nel
caso in cui nedl transazione sia implicato un bene immateriale di elevato
valore o unico, la somiglianza dei prodotti pud assumere grande importanza
e occorre prestare particolare attenzione a tale aspetto al fine di assicurarsi
che il confronto sia valido.

2.32 Samaopportuno dare maggior peso ad altri fattori di comparabilita di
cui al Capitolo | (ad esempio, funzioni svolte, circostanze economiche ecc.)
guando il margine di utile & collegato principalmente a questi altri fattori e
solo secondariamente al particolaredotto trasferito. Ci si trovera in una
circostanza simile, di solito, quando si trattera di determinare il margine di
utile di unimpresa associata che non ha utilizzato beni unici (quali beni
immateriali di elevato valore o unici) per aggiungere valrerodotto
trasferito. Pertanto, quando le transazioni tra imprese associate etiquelle
parti indipendentisono comparabili con riferimento a tutti i fattori tranne
che per le caratteristiche del prodotto, il metodo del prezzo di rivendita potr
rappreentare un metro di valutazione delle condizioni concorrenziali piu
affidabile rispetto al metoddel confronto del prezzoa meno che non
possano essere effettudegli aggiustamenti ragionevolmente adeguati che
tengano conto delle differenze dei prodottiasferit. La stessa
considerazione vale per il metodo del costo maggiomtalizzatopiu
avanti.

2.33 Quando il margine del prezzo di rivendita corrisponde a quello di
undmpresa indipendente in una transazione comparabile, I'affidabilita del
metodo del prezzo di rivendita pud essere influenzata dalle differenze
sostanziali presenti nei modi in cui le imprese associate e le imprese
indipendenti conducono la loro attivita imprenditoriale. Tali differenze
potrannoincludere quelle che influiscono sui costi considerati (ad esempio,
l'effetto dell'efficienza di gestione sui livelli e sulle variazioni delle
giacenze), che possono avere delle conseguenze sulla redditivita di
un'impresa, ma non necessariamente sul prazzui essa compra o vende i
suoi beni e servizi sul libero mercato. Dette caratteristicheadawressere
prese in esame per stabilire se la transazione sul libero mercato e
comparabileallo scopo di applicare il metodo del prezzo di rivendita.

2.34 |l metodo del prezzo di rivendita dipende anche dalla comparabilita
delle funzioni svolte (@nsiderando i beni utilizzati ierischi assunti). Esso
pud divenire meno affidabile quando vi sono differenze tra transazioni tra
imprese associate e transazionipaati indipendenti nonchiga le parti della
transazionee queste differenze hanno un'influenza concreta sul fattore
utilizzato per misurare le condizioni di libera concorrenza, che in questo
caso € il margine del prezzo di rivendita realizzato. Laddowscsntiino
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differenze sostanziali che influenzano i margini lordi ottenuti nelle
transazioni tra imprese associate e in quéle parti indipendenti(ad
esempio nella natura delle funzioni svolte dalle parti della transazione),
dovrannoessere predisgt aggiustamenti per tener conto di tali differenze.
La portata e l'affidabilita di detti aggiustamenti incidema ogni caso
particolaresull'affidabilita relativa delle analisi effettuate secondo il metodo
del prezzo di rivendita.

2.35 E pil facile déerminare un idoneo margine del prezzo di rivendita
guando il rivenditore non aumenta sensibilmente il valore del prodotto. Al
contrario, sa piu difficile utilizzare il metodo del prezzo di rivendita per
pervenire ad un prezzo di libera concorrenza, doaprima della rivendita,

le merci subiscono un'ulteriore trasformazione o sono incorporate in un
prodotto pitl complesso cosicché la loro identita viene meno o € trasformata
(ad esempio, laddove i componenti sono assemblati per fornire un prodotto
finito o semilavorato). Un altro esempio in cui il margine del prezzo di
rivendita richiede una cura particolare si ha quando il rivenditore
contribuisce sostanzialmente alla creazione o alla conservazione del bene
immateriale associato al prodotto (ad esempi@rchi di fabbrica o
denominazioni commerciali) posseduto da un'impresa associata. In tali casi,
il contributo che i beni originariamente trasferiti hanno apportato al valore
del prodotto finale non puo essere facilmente valorizzato.

2.36 Il margine del pezzo di rivendita sard maggiormente accurato
gualora sia stato fissato entro breve tempo dall'acquisto delle merci da parte
del rivenditore. Tanto piu tempo intercorre tra l'acquisto originale e la
rivendita, tanto piu probabile € che altri fattoriqual modificazioni del
mercato, dei tassi di cambio, dei costi eccdovranno essere tenuti in
considerazione al momento del confronto.

2.37 Si puo supporre che 'ammontare del margine del prezzo di rivendita
dipenda dal livello delle attivita realizzatel davenditore. Tale livello di
attivita pud coprire un vasto raggio d'azione che va dal caso in cui il
rivenditore svolge soltanto servizi mi ni mi
spedizioniere, al caso in cui il rivenditore assume la totalita dei rischi
inerenti alla proprieta del prodotto, come pure la piena responsabilita e i
rischi propri dellapubblicita, del marketing, della distribuzione e della
garanzia delle merci, del finanziamento delle scorte e degli altri servizi
connessi. Se il rivenditore, nel corgb una transazione tra imprese
associate, non svolge un'attivita commerciale sostanziale ma si limita a
trasferire le merci ad un terzo, il margine del prezzo di riversditabasso,

alla luce delle funzioni svolte. Il margine del prezzo di rivendéa piu
elevato se si dimostra che il rivenditore possiede una competenza particolare
nel marketing delle merci considerate, sopporta in effetti rischi particolari o
contribuisce sostanzialmente alla creazione o al mantenimento del bene

LINEE GUIDA DELL'OCSESUIPREZZIDI TRASFERIMENTO®© OECD2018



100+ cAPITOLO I1: METODI PER LA DETERMINAZIONE DEI PREZZI DI TRASFERIMENTO

immateriale associata | prodotto. Tuttavi a, l 6attivit?”
sia essa minima o essenziale, @dosssere adeguatamente dimostrata. Cio

includerebbe la giustificazione delle spese di markethg potrebbero

essere considerate irragionevolmente elewateesenpio, quando parte o la

maggior parte della spesa promozionale sia sostenuta come servizio

realizzato a favore del proprietario del marchio di fabbrica. In tal, daso

metodo del costo maggiorato pud ben integrare il metodo del prezzo di

rivendita.

2.38 Qualora il rivenditore eserciti chiaramente un'attivita commerciale
complessa in aggiunta all'attivita di rivendita stessa, allora podvedersi

un margine sul prezzo di rivendita ragionevolmente considerevole. Se nello
svolgimento delle proprie attidtil rivenditore impiega particolari beni (ad
esempio, i beni immateriali, quale la propria organizzazione di marketing),
pud essere inopportuno valutare le condizioni di libera concorrenza nel
corso di una transazione tra imprese associate utilizzandoatgine del
prezzo di rivendita derivato da transazioni sul libero mercato in cui il
rivenditore indipendente non utilizza beni simili, salvo opportuni
aggiustamenti. Se il rivenditore possiede beni immateriali connessi ad
attivita di marketing di rilevaet valore, il margine del prezzo di rivendita
nella transazione sul libero mercato pqiortare a sottostimare I'utile cui il
rivenditore ha diritto nel corso della transazione tra imprese associate, a
meno che la transazione comparabile sul libero mermtwolga lo stesso
rivenditore o un rivenditore con beni immateriali connessi ad attivita di
marketing di valore analogo.

2.39 Nel casoin cui la distribuzione delle merci avvenga attraverso una

societa intermediaria, pud essere importante g@enrhinigraziore fiscale

considerare non solo il prezzo di rivendita delle merci acquistate dalla
societa intermediza ma anche il prezzo che questa ha pagato al proprio
fornitore e le funzioni da essa svolte. In pratica, ci potrebbero essere

di fficolt? pratiche nell 6ottenere tali i nfo
effettivamente svolteala societa intermedi&a. Se non pud dimostrarsi che

la societa intermedi@ sopporti rischi economicamente significativi o

svolga una funzione economica nel processo che ha aumentato il valore dei
prodotti, allora qualsiasi componente del prezzo attolalle attivita della

soceta intermedida dovra essere ragionevolmente attriimud d undal tr a
consociata del gruppo multinazionale, poiché imprese indipendenti non
avrebbero normalmente permesso ad una simile societa di partecipare agli

utili della transazione.

2.40 Il margine @l prezzo di rivendita doaranche variare a seconda che

il rivenditore abbia o meno il diritto esclusivo di rivendere le merci.
L'esistenza di tali accordi sono rinvenibili in transazioni tra imprese
indipendenti e possono avere un'incidenza sul mar@ieganto, si dor
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tener conto di tale tipo di diritto esclusivo in occasione di qualsiasi
confronto. Il valore da attribuire a tale diritto esclusivo dipendera, in una
certa misura, dall'ambito territoriale e dall'esistenza e relativa concorrenza di
eventiali prodotti succedanei. In una transazione di libera concorrenza, tale
accordo puo risultare redditizio sia per il fornitore che per il rivenditore. Per
esempio, puo costituire un incentivo per il rivenditore affinché si stbrzi
vendere una particolarnea di prodotti del fornitore. Al contrario, tale
accordo potrebbe far si che al rivenditore sia assicurata una sorta di
monopolio, cosicché egli possa eventualmente realizzare un solido giro
d'affari senza grande sforzo. Di conseguenza, si renderassaeoe
esaminare con cura, e per ogni singolo caso, lincidenza di tale fattore sul
margine del prezzo di rivendita appropriato. Si vedano angiaagrafi
6.118 e 6.120.

2.41 Quando le prassi in materia di contabilita presentano delle differenze
passand dalla transazione tra imprese associate alla transag@rmarti
indipendenti bisognea effettuare delle opportune correzioni ai dati utilizzati
per il calcolo del margine del prezzo di rivendita, al fine di assicurare che gli
stessi tipi di costi si@ utilizzati in ciascun caso per pervenire al margine
lordo. Ad esempio, i costi dicerca e svilupp@ossono rientrare tra le spese
operativeo tra i costidei prodotti vendutiSenza opportune correzioni, i
rispettivimargini lordi non samnocomparabi.

C.2 Esempi di applicazione del metodo del prezzo di rivendita

2.42 Supponiamo che vi siano due distributori, i quali vendono lo stesso
prodotto sullo stesso mercato e con la stessa marca. Il distributore A offre
una garanzia; il distributore B name offre alcuna. Il distributore A non
include la garanzia come parte della strategiariding e, pertanto, vende i

suoi prodotti a un prezzo piu elevato ottenendo un margine di utile lordo piu
elevato(se non si tiene conto dei costi relativi alla garanrispetto al
distributore B, che vende a un prezzo piu basso. | due margini non sono
comparabili finché non sia operato un aggiustamento ragionevolmente
adeguato per tener conto di tale differenza.

2.43 Supponiamo chesia offerta una garanzia in relazione a tutti i
prodotti, cosicché il prezzo "a valle" risulti uniforme. Il distributorev@lge

la funzione di garanzjana di fattoé compensato dall'applicazione di un
prezzo piu basso da parte del fornitore. Il distribeait® non svolge la
funzione di garanziache € assunta dal fornitore (i prodotti sono rimandati
alla fabbrica). Comunque, il fornitore del distributore D gli fattura un prezzo
pit elevato rispetto a quello fatturato al distributore C. Se il distributore C
contabilizza il costo pesvolgerela funzione di garanzia a titolo di costo dei
beni venduti, la correzione dei margini di utile lordo apportata
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automaticamente in relazione alle differenze. Tuttag@ le spese di
garanzia sono contabilizzate come speperative si ha un'alterazione nei
margini che deve essere corretta. In tal caso, il ragionamento consiste
nell'affermare che se Bvolgessda funzione di garanzia, il suo fornitore
ridurrebbe il prezzo di trasferimento e quindi il margine di utiteddodi D
risulterebbe piu elevato.

2.44 Una societa vende un prodotto attraverso distributori indipendenti in
cinque Paesi dove non possiede sussidiarie. | distributori commercializzano
semplicemente il prodotto e non svolgono alcuna attivita ulteriarenl
Paese la societa ha costituito una societa controllata. Poiché questo mercato
particolare riveste un'importanza strategica, la societa domanda alla sua
sussidiaria di vendere solostio prodotto e di assicurare dei servizi tecnici

ai clienti. Anche e tutti gli altri elementi e circostanze sono simili, se i
margini sono derivati da imprese indipendenti che non hanno accordi di
vendita esclusivi o0 che non assicurano servizi tecnici come quelli realizzati
dalla sussidiaria, € necessario considerareebbaho essere operati degli
aggiustamenti per assicurare la comparabilita.

D. Metodo del costo maggiorato

D.1 Ingenerale

2.45 Il metodo del costo maggiorato considera innanzitutto i costi
sostenuti dal fornitore di beni (0 servizi) in una transazione tra imprese
associate per beni trasferiti o servizi forniti ad un acquirente collegato.
Un'appropriata percentuale di ricarisoi cost di produzione ¢ost plus
mark up & poi aggiunta a detto costo, cosi da ottenere un utile adeguato
tenuto conto delle funzioni svolte e delle condizioni di mercato. Il risultato
di tale operazione puo essere considerato come prezzo di libera corgorre
dellaoriginariatransazione trée imprese associate. Detto metodo risulta piu
utile quando i prodotti semilavorano venduti tra partissociateallorché
gueste abbiano concluso accordi per la messa in comune degli impianti o
accordi di acquistfornitura a lungo termine, o quando la transazionéetra
imprese associate consisiella fornitura di servizi.

2.46 La percentuale di ricariceui cost di produzione del fornitore, nel

corso di una transazione fRimprese associate, d@essere shilita con

riferimento alla percentuale di ricarico che lo stesso fornitore ottiene nel

corso di transazioni comparabdon terze parti indipendentin c o mpar abi | e
i nt e Pumdpholire,essere utilizzata quale riferimertopercentuale che

sarebbe sta ottenuta in transazioni comparabili da un'impresa indipendente
(Acomparabile esternood).
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2.47 Sulla base dei principi menzionat Capitolo I, una transaziortea

parti indipendenté comparabileonuna transazione tra imprese associate ai
fini del metodo del costo maggiorato, &soddisfatta una deldueseguenti
condizioni: a) nessuna differenza (nel caso in cui esistano) tra le transazioni
comparate o tra le imprese che awvviano dette transazioni influenza
sostanzialmente la percentuale di ricarico sul libero mercato o b) possono
essere apportati aggiustianti adeguati allo scopo di eliminare gli effetti
sostanziali di dette differenze. Nel determinare se una transazione possa
essere considerata come transazione tra parti indipendenti ai fini del metodo
del costo maggiorato, si applicano gli stessi prindgscritti ai paragrafi
2.292.34 per il metodo del prezzo di rivendita. Pertanto, & possibile che
siano necessari pochi aggiustamenti per giustificare le differenze di prodotto
sulla base del metodo del costo maggiorato rispetto al mdeidmnfronto

del prezzae pud essere appropriato dare maggior peso ad altri elementi della
comparabilita descritti neCapitolo |, alcuni dei quali pagnno avere un
impatto piu significativo sulla percentuale di ricarico rispetto a quello che
hanno sul prezzo. Come regso del metodo del prezzo di rivendiaveda

il paragrafo 2.34), quando esistono differenze che incidonmaniera
significativa sulle percentuali di ricarico ottenute nel corso delle transazioni
tra imprese associatdra parti indipendenfjad esepio, relative alla natura
delle funzioni svolte dalle parti della transazione), damoessere apportati
aggiustamenti adeguati per tener conto di tali differenze. La misura e
l'affidabilita di detti aggiustamenti influenzeranno la relativa affidabilita
delle analisi effettuate secondo il metodo del costo maggiorato applicato in
determinati casi.

2.48 Ad esempio, si supponga che la Societa A produca e venda dei
tostapane a un distributore che & un'impresa associata, che la Societa B
produca e venda ferrda stiro a un distributore che €& un'impresa
indipendente e che i margini di profitto sulla produzione di tostapane e ferri
da stiro di base sia generalmente la stessa nelle industrie produttrici di
piccoli elettrodomestici. (L'uso del metodo del costo gimgto, in questo

caso, presuppone che non vi siano produttori di tostapane molto simili). Se
si applicasse i metodo del costo maggiorato, i margini di pro@itio
compararadella transazione trke imprese associateon la transaziondra

parti indipenenti sarebbero dati dalla differenza tra il prezzo di vendida d
produttore al distributore iecosti di produzione del prodotto, diviso per i
costi di produzione del prodotto. Comunque, la Societa A pud essere piu
efficiente nel processo produttivo risfzealla Societa B, circostaa questa

che le permettdi avere costi piu bassi. Di conseguenza, anche se la societa
A producesse ferri da stiro anziché tostapane ed applicasse lo stesso prezzo
che la Societd B applica ai ferri da stiro (ossia, non vibbame state
condizioni speciali), sarappropriato che il margine di profitto della Societa

A siapiu elevato di quello della Societa B. Pertanto, a meno che non sia
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possibile effettuare un aggiustamento come conseguenza della differenza sul
margine di préitto, I'applicazione del metodo del costo maggiorato noa sar
totalmente affidabile in questo contesto.

2.49 Vi sono alcune difficoltariguardanti & corretta applicazione del
metodo del costo maggiorato, in particolamn riferimento alla
determinazioa dei costi. Sebbene sia vero che un'impresa debba coprire i
propri costi in un determinato periodo di tempo per poter restare in attivita,
in alcuni casi questi costi potrebbero non rappresentare il fattore
determinante per il conseguimento di un adeglingtio di profitto. Mentre

in numerosi casi le societa sono obbligate dalla concorrenza a ridurre i
prezzi con riferimento al costo di produzione di merci specifiche o di
fornitura di servizi specifici, vi sono altre circostanze in cui non esiste alcun
legame evidente tra i livelli dei costi sostenuti e un prezzo di mercato (ad
esempio, nel caso sia stata fatta una scoperta di valore e il possessore non
abbia sostenuto spese rilevanti nel corso della ricerca).

2.50 Inoltre, quando si ricorre al metodol dmsto maggiorato, si doar
prestare attenzione ad applicare una percentuale di ricarico comparabile a
una base di costo comparabile. Ad esempio, se il fornitore, al quale ci si
riferisce nell'applicazione del metodo del costo maggiorato, utilizza nel
corso delle sue attivita dei beni in locazione, la base di cost@ potr
essere comparabile senza aggiustamenti se il fornitore nella transazione tra
le imprese associate utilizza dei beni propri. Come per il metodo del prezzo
di rivendita, il metodo del @10 maggiorato si basa su un confronto della
percentuale di ricarico sui costi ottenuta dal fornitassociatodi beni o
servizi e quella ottenuta da una o piu eniidipendentisui loro costi in
relazione a transazioni comparabili. Occorre percio zzeie le differenze

tra le transazioni trée imprese associate e quella parti indipendentthe

hanno un effetto sulla misura del ricarico, al fine di determinare quali
aggiustamenti debbano essere apportati alle percentuali di ricarico delle
transaziaoi tra parti indipendenti

2.51 A tal fine, & particolarmente importante considerare le differenze

nell denti t”™ e n espeseapertativeospesanog oparatid i costi
comprese le spese di finanziamehimllegati alle funzioni svolte e ai rischi

assunti dalle parti o alle transazioni comparate. La considerazione di tali
differenze puo dare le seguenti indicazioni:

a) se i costi riflettono una differenza funzionale (tenuto conto dei beni
utilizzati e deé rischi assunti) che non €& stata considerata
nell'applicazione del metodosard necessario apportare un
aggiustamenmt alla percentuale di ricarico;

b) se i costi riflettono funzioni addizionali diverse dalle attivita
verificate con questo metodara necessario determinare an
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remunerazionsepara per tali funzionj chepossono equivalere, ad
esempio, alla fornitura di servizi per i quali deve essere determinata
unaremunerazione adeguata. Analogamente, i costi derivanti da una
struttura del capitalehe rifletta situazioni non di libera concorrenza
possono esigere degli aggiustamenti separati

C) se le differenze nei costi delle parti messe a confronto riflettono
semplicemente le efficienze o le inefficienze delle imprese, come nel
caso di spese diildzione, generali e amministrative, noaranno
necessari aggiustamenti al margine lordo.

In ognuno dei casi summenzionati, puo risultare utile integrare i metodi del
costo maggiorato e del prezzo di rivendita considerando i risultati ottenuti
dall'applcazione di altri metodi (si vedaghkragrafo 2.12).

252 Un altro aspetto importante della comparabilita riguarda

| 6omogenei t” contabil e. Nel caso in cui I
nella transazione tra imprese associate e nella transazioneattia p
indipendenti, dovannoessere apportatiegli aggiustamenti adeguati ai dati
utilizzati per assicurare che siano @r@s considerazione le stesse voci di
costo. | margini di utile lordo devono essere calcolati in modo uniforme tra
le imprese associte le imprese indipendenti. Inoltre, vi possono essere
differenze tra le stesse imprese nel trattamento dei costi che incidono sui
margini di utile lordo che & necessario considerare per ottenere un grado di
comparabilita affidabile. In alcuni casi, puéultare necessario considerare
alcure spese operatival fine di ottenere omogeneita e comparabilita; in
circostanze simili, il metodo del costo maggiorato si avvicina piu al margine
netto che a quello lordo. Considerando che l'analisi prende in ésapese
operative la sua l'affidabilita puo essere influenzata negativamente per i
motivi di cui ai paragrafi 2.72.73. Pertanto, le misure di salvaguardia di
cui ai paragrafi 2.72.81 possonoessere pertinenti nel verificare

| affidabilita di dette anadi.

2.53 Sebbene i principi contabili e le condizioni per una corretta

contabilizzazione posso variare, generalmente i costi e le spese di una

impresa si intendono divisibili in tre ampie categorie. Innanzitutto, vi sono

costi diretti di produzione din bene o di un servizio, quale il costo della

materia prima. In secondo luogo, vi sonoosti indiretti di produzionei

guali, sebbene siano strettamente collegati al processo produttivo, possono

essere comuni a piu beni o servizi (ad esempio, i dmtireparto che

provvede alla manutenzione di attrezzature utilizzate per produrre diversi

beni) . Infine, Vi sono | e spese operative
complesso, quale spese di direzione, generali e amministrative.

2.54 La distinzione ta | abalisi del margine netto guella del margine
lordo pud intendersi nei seguenti termiHimetodo del costo maggiorato
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utilizza i margini calcolati al netto desoli costi di produzione diretti e

indiretti, mentre un metodo basato sul margine netiiizaera margini

cal col ati anche al netto delle spese operat
suo complesso. E necessario evidenziare che, a causa delle differenze nelle

prassi adottate dai diversi Paesi, risulta difficile determinare delle linee di

distinzione ben precise tra le tre categorie di caktoui sopra. Cosi, ad

esempio, in relazione ad alcune fattispecie, I'applicazione del metodo del

costo maggiorato pud comportare la considerazione di alcune spese
operative che r i guaomplesso,ocome @ia mgiorak sa nel suo
paragrafo 2.52. Ciononostante, i problemi posti dalla determinazione precisa

dei confini tra le tre categorie di costo sopra descritte non alterano la

distinzione a livello pratico tra l'approccio fondato sul margine netto e

gudlo fondato sul margine lordo.

2.55 Inlinea di principio i costi storici do@nnoessere imputati a singole

unitd di produzione nonostante vada rilevato chie metodo del costo
maggi orato potrebbe risentire eccessivament e
Alcuni costi, ad esempio quelli relativi alle materie prime, al lavoro e alle
spese di trasport@arieranno nel corso di un certo periodo di tempo e in tal
caso potra essere necessario calcolare una media dei costi per quel periodo.
Il calcolo della meih potra rivelarsi utile anche per gruppi di prodotti o per
una particolare linea di produzione. Inoltre, dette medieapnbessere utili

in relazione ai costi del capitale fisso, quando la produzione o la
trasformazione di pil merdi realizzata simultaeamente e il volume delle
attivita risulta fluttuante. Pud anche essere utile considerare costi quali i
costi di sostituzione e i costi marginali, nel caso in cui questi siano
misurabili e consentano una stima piu accurata del margine di utile
appropriato

2.56 | costi da prendere in considerazione nell'applicazione del metodo
del costo maggiorato sono limitati a quelli del fornitore di beni o servizi. Cio
pud sollevare il problema della ripartizione dei costi tra fornitore e
acquirente. Esiste la posditéi che alcuni costi siano sostenuti
dall'acquirente per ridurre la base di costo del fornitore sul quale sara
calcolata la percentuale di ricarico. In pratica, cid pud essere ottenuto senza
imputare al fornitore uimppropriata quota delle spese gendmlerheadl e

di altri costi sostenuti dall'acquirente (spesso la societd madre) a vantaggio
del fornitore (spesso ureocietacontrollata). La ripartizione doaressere
effettuata sulla base dell'analisi delle funzioni svolte (tenuto conto dei beni
utilizzati e dei rischi assunti) da ciascuna delle parti come previsto nel
Capitolo I. Un problema collegato riguardarhodalita di ripartizione delle
spese generalche puoesseresulla base del volume d'affari, del numero o
del costo degli impiegati o di altrcriteri. La questione relativa alla
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ripartizione dei costi sara anche trattata @apitolo VIII, che verte sugli
accordisullaripartizione dei costi.

2.57 In alcuni casi, esistono le basi per utilizzare solo i costi variabili o
marginali, poiché leransazioni rappresentano la cessione di una produzione
marginale. Talerichiesta potrebbe essere giustificata se le merci non
potessero essergendute ad un prezzo piu elevato sui principali mercati

esteri (si veda anche Ied@e merdatosel r el

Capitolo ). Tra i fattori che possono essere presi in considerazione per
giustificare talerichiestavanno inclusi: le informazioni che consentono di
determinare se il contribuente ha effettuato altre vendite di prodotti identici
o analghi in quel particolare mercato estero, la percentuale della
produzione del contribuente (sia in relazione alla dimensione che al valore)
che rappresenta la pretesa "produzione marginale”, le condizioni
dell'accordo e le informazioni derivanti dall'anaisimercato realizzata dal
contribuente o dal gruppo multinazionale che ha condotto alla conclusione
per cui i beni non potevano essere venduti ad un prezzo superiore su quel
mercato estero.

2.58 Non é possibile definire alcuna regola generale validaupgi casi.

E necessario che i vari metodi per la determinazione dei costi siano
equivalenti per le transazioni tra imprese associate e per quelle tra parti
indipendenti e siano costanti nel tempo relativamente alla specifica impresa.
Ad esempio, nella eterminazione dell'adeguato margine di ricarico, puo
essere necessario considerare se i prodotti possano essere forniti da varie
fonti a costi considerevolmente diversi. E possibile che le pasiciate
scelgano di calcolare la propria base di costoreifdosi ad una base
standar d. Probabil ment e undi mpresa
pagare un prezzo piu elevato risultante dall'inefficienza dell'altra parte. Al
contrario, se l'altra parte e piu efficiente di quello che si prevedeva in
circostanze nonali, questa dovrebbe beneficiare di quel vantaggio.
L'impresa associata pud concordare preventivamente quali costi siano
accettabili come base per il metodo di costo maggiorato.

D.2 Esempi di applicazione del metodo del costo maggiorato

2.59 A e unproduttore nazionale di meccanismi d'orologeria per orologi
destinati al mercato di massa. A vende questo prodotto alla sua controllata
estera B. A guadagna un margine di utile lordo del 5% sulla sua attivita di
produzione. X, Y e Z sono produttori nazitnadipendenti dello stesso
prodotto fabbricato da Avendono ad acquirenti esteri indipendeati
guadagnano un margine di utile lordo sulle loro attivita di produzione che va
dal 3 al 5%. A contabilizza le spese di direzione, generali e amministrative
come speseperativee quindi detti costi non si riflettono nei costi dei beni
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venduti. Il margine dutile lordo di X, Y e Z, invece, riflette le spese di
direzione, generali e amministrative come parte del costo dei beni venduti.
Percio, il margine di utile lordo di X, Y e Z deve essere corretto per
assicurare la compatibilita dei metodi contabili.

2.60 La societd C nel Paese D é una controllata al 100% della societa E,
situata nel Paese F. Rispetto al Paese F i salari nel Paese D sono molto bassi.
A spese e a rischio della societa E, la societa C assembla apparecchi
televisivi. Tutte le componenti nessarieknow howecc., sono fornite dalla
societa E. L'acquisto del prodotto assemblato & garantito dalla societa E, nel
caso in cui gli apparecchi televisivi non riescano a soddisfare un determinato
standard di qualita. A seqguito del controllo di qualéasi sono trasportati

a spese e a rischio della societa & centri di distribuzione che la stessa
societa detiene in numerosi Paesi. La funzione della societa C pu0 essere
descritta come una f usneommessa(codiract mer a fiproduz
manufaturer) dal punto di vista dei costi. | rischi che la societa Cégotr
assumere consistono nelle eventuali differenze concordate di qualita e
guantita. La base di applicazione del metodo del costo maggiorato &
costituito dall'insieme dei costi collegatiealttivita di assemblaggio.

2.61 La societd A di un gruppo multinazionale stipula con la societa B
dello stesso gruppo un contratto per realizzare un progetto di recéacare
dellasocieta B. Tutti i rischi relativi alla ricerca sono assunti dalléetn®.
Questa societa € anche proprietaria di tutti i beni immateriali sviluppati
attraverso la ricerca e disporeerciq delle prospettive di utile derivanti
dalla stessa. Questa € una situazione tipica per l'applicazione del metodo del
costo maggiorato Tutti i costi per la ricerca, su cui le parti hanno
concordato, devono essemmunerati Il margine addizionale pud essere
commisurato al carattere innovativo e al complesso della ricerca svolta.

Parte IlI: Metodi basati sull'utile delle transazioni

A. Introduzione

262 1 n guest a parte S i esaminano i met odi
transazioni che possono essere utilizzati per approssimare le condizioni di

libera concorrenza nel caso in cui tali metodi siano i pit appropriati alle

circostanze del caso di specie (si vedarmaragrafi 2.12.12). | metodi

basati sull'utile delle transazioni esaminano gli utili derivanti dalle

particolari transazioni che si svolgono tra le imprese associate. Gli unici

metodi basati sull'utile che soddisfano il principio di libera concorrsoza

quelli conformi all'articolo 9 del Modello di Convenzione fiscale OCSE e
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che rispondono ai requi siti deél 6anali si di
linee guidaln particolare, i cosiddetti "metodi basati sugli utili comparabili"

0 "metodi del cost maggiorato/prezzo di rivendita modificato" sono

accettabili solo nella misura in cui essi siano conformi alle prekaag

guida

2.63 Un metodo basato sullutile delle transazioni esamina gli utili
provenienti da particolari transazioni tra impressogiate. Ai fini de#é
presernit linee guida essi sono il metodo della ripartizione dell'utile e il
metodo dd margine netto della transazione. Gli utili derivanti da una
transazione tra imprese associate possono costituire un indicatore adeguato
per deteminare se la transazione €& stata influenzata da condizioni che
differiscono da quelle che sarebbero state pattuite tra imprese indipendenti
in circostanze comparabili.

B. Metodo del margine netto della transazione
B.1 In generale

2.64 Il metododel margine netto della transazione esamina l'utile netto
relativo a una base adeguata (ad esempio, costi, vendite, attivi) che un
contribuenterealizza da una transaziormn imprese associate (o0 da
transazioni che e opportuno aggregare secondo i principi di paragrafi
3.93.12). Pertanto, il metoddd margine netto della transazione opera in
maniera simile ai metodi del costo maggiorato e del prezzo di rivendita. Tale
similarita sta ad indicare che, ai fini di un'applicazione affidabile, il metodo
del margine netto della transazione deve seguire in maniera conforme i
parametri di applicazione dei metodi del costo maggiorato e del prezzo di

PN

rivendita. Ci, significa che 1 6indicatore
derivato dalla transazione tra impresssariate (0 da transazioni che é

opportuno aggregare secondo i principi di cui ai paragrafBa.9), deve

essere calcolato con riferimento alldindica
contribuente realizza nel corso di transazioni con imprese indipenciesti

con riferimento a "comparabili interni” (si vedanparragrafi 3.273.28). Nel

caso in cui cid non sia possibile, si puo fare ricorso al margine netto che

sarebbe stato realizzato in transazioni comparabili da un'impresa

indipendente ("comparabili seerni”) (si vedano i paragrafi 3.2035).

Un'analisi funzionale delle transazioni tra imprese associdteqaelletra

parti indipendenti deve essere effettuata per determinare se le transazioni

siano comparabili e quali aggiustamenti di comparabilié®cs necessari

onde ottenere risultati affidabili. Vanno inoltre applicati gli altri criteri di

comparabilita ein particolare quelli indicati nei paragrafi 2.72.81.
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2.65 Un metododd margine netto della transazione ndaffidabile se i
due partecignti alla transazione forniscono contributi unici e di rilevante
valore (si veda il paragrafo 2.4). In questo casaovraricorrere a un
metodo di ripartizione dell'utile della transazione (si veda il paragrafo
2.115). Tuttaviasara applicabilen meto@ unilaterale (metodo tradizionale
basato sulla transazione o metatth margine netto della transazione) nei
casi in cui una delle parti fornisce tutti i contributi unici e di rilevante valore
relativi alla transazione tra imprese associate, mentrealplirte non ne
fornisca alcuno. In tal caso, la parte sottoposta a testdsgere quella
meno complessa. Si vedano i paragrafi 318 1 9 aralesirdel ¢oldcetto di
parte sottoposta a testebted part).

2.66 Vi sono anche molti casi in cui un necipante alla transazione
fornisce contributi che non sono uniper esempio utilizza beni immateriali

non unici come processi operativi non unici o conoscenze di mercato non
uniche. In questi casi, pud sempre essere possibile soddisfare i requisiti di
comparabilita per applicare un metodo tradizionale basato sulla transazione
o un metododel margine netto della transazione poiché i soggetti
comparabili utilizzerebbero probabilmente un insieme comparabile di
contributi non unici.

2.67 Infine, la mancama di contributi unici e di rilevante valore in una
data transazione non implica automaticamente che il metodo bdelato
margine netto della transazione gigllopiu appropriato.

B.2 Vantaggi e svantagdi

2.68 Uno dedi aspetti positivi del metodadel margine netto della
transazione €& rappresentato dal fatto che i margini netti (ad esempio,
rendimenti sugli attivi, utili di esercizio in rapporto alle vendite e altri
possibili indici di utile netto) sono meno influenzati dalle differenze relative
alla transazione rispetto al prezzo, utllizzato invece dal metdelo
confronto del prezzdGli indicatori di utile netto, inoltrerisentonomeno di
alcune differenze funzionali tra le transazioni tra imprese associate e quelle
tra parti indipendenti rispettai margini di utile lordo. Le differenze esistenti

tra le imprese dal punto di vista delle funzioni esercitate si traducono spesso
in variazioni delle speseperative Di conseguenza, cid pud portare
all'esistenza di una vasta gamma di margini di utield ma livelli di
indicatori di utile netto sostanzialmente simili. Inoltre, in alcuni Paesi la
mancanza di chiarezza nei dati pubblicamente disponibili circa la

! Un esempio illustratio della sensibilita degli indicatori di profitto lordi e
netti si trova nell 6allegato | al Capitolo |
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classificazione delle spese che concorrono alla determinazione degli utili
lordi o netti pud complicare la valutazione della comparabilita dei margini
lordi, mentre l'utilizzo degli indicatori di utile netto puo evitare tale
problema.

2.69 Un altro vantaggio pratico del metodid margine netto della
transazione é rappresentato dal fatto chegcoomm ogni metodo unilaterale,

€ necessario esaminare un indicatore finanziario unicamente per una sola
delle imprese associate (la parte "sottoposta a test"). Allo stesso modo,
spessonon € necessari@saminare le scritture contabili su una base
uniformedi tutti i partecipanti alle attivita industriali 0 commerciali oppure
ripartire i costi tra tutti i partecipanti come accade per il metodo di
ripartizione dell'utile. Cio puo risultare particolarmente vantaggioso qualora
uno dei partecipanti alla transeme presenti caratteristiche complesse ed
esegua molte attivita strettamente legate tra loro o qualora sia difficile
ottenere informazioni affidabili su una delle parti. Tuttavia, va sempre
effettuata un'analisi di comparabilitd (inclusa l'analisi fundnger
definire correttamente la transazione tra le parti e scegliere il metodo piu
appropriato ai fini della determinazione del prezzo di trasferimeate;
analisi generalmente richiede alcuimdormazioni sui cinque fattori di
comparabilita relativi ka transazione tra imprese associate, sia per quanto
riguarda la parte soggetta a test che per quella non soggetta a test. Si vedano
i paragrafi 3.2€8.23.

2.70 Il metododd margine netto della transazione presenta agohé&he
risvolto negatiw. L'indicatore di utile netto di un contribuente puo essere
influenzato da alcuni fattori che non avrebbero alcuna incidenza o ne
avrebberouna meno rilevante o diretta sul prezzo o sui margini lordi
realizzati nelle transazioni tra parti indipendenti. Questiettispossono
rendere difficoltosa la determinazione accurata e affidabile degli indicatori
di utile netto in condizioni di libera concorrenza. Pertanto, & importante
predisporre delle indicazioni dettagliate sulla determinazione della
comparabilita nell'atnito del metododd margine netto della transazione,
come indicato nei successparagrafi 2.74.81.

2.71 L'applicazione di un qualsiasi metodo basato sul principio di libera
concorrenza esige informaziosille transazioni tra parti indipendenti che
possono non essere disponibili nel momento in cui sono svolte le transazioni
tra imprese associate. Cid puo risultare particolarmente complesso per i
contribuenti che cercano di applicare il metadid margine nett della
transazione quando si svolgono le transazioni tra imprese associate (sebbene
l'uso delle medie relative a piu anni, come si vedra nei paragrafB3/95
attenuitale problema). Inoltre, i contribuenti potrebbero non avere accesso a
sufficienti informazioni specifiche sugli utili attribuibili alle transazioni tra

parti indipendenti ai fini di una corretta applicazione del metodo. Pud anche
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risultare difficile accertaréicavi e spese operative collegati alle transazioni

tra imprese associatal fin e di determinare | 6indicatore
utilizzato quale misura della profittabilita delle transazioni.

Léamministrazioe fiscale pud disporre di maggiori informazioni grazie alle

verifiche condotte su altri contribuenti. Si veda il paragrafo 3.36 pe

un‘analisi delle informazioni a disposizione @Gathministrazioe fiscale che

non possono essere comunicatea@itribuentee i paragrafi 3.68.79 per

un‘analisi delle questioni legate alla tempistica

2.72 Al pari deimetod del prezzo di rivendita del costo maggiorato, il
metodo del margine netto della transazione si applica solo ad una delle
imprese associate. Il fatto che molti fattori estranei ai prezzi di trasferimento
possono influenzare gli utili netti, insieme alla natura unilaterale dditana
condotta secondo questo metodo, pud nidufaffidabilita globale se
applicato uno standard di comparabilita insufficielbea guidgper stabilire

la comparabilita nel caso del metodd margine netto della transazioge
riportat pit avanti neth Sezione B.3.1.

2.73 Nell'applicazione dl metododd margine netto della transazione,
potrebbero sorgere alcune difficolta nella determinazione di una rettifica
corrispondente adeguata, in particolare quando non € possibile ricostruire il
prezzo di trasferimentdSara, ad esempio, questacaso del conthuente

che effettua con imprese associate transaziomi siaquisto chali vendita.

In tal caso, se il metoddd margine netto della transazione indica che gl
utili realizzati dal contribuente devono essere rettificati in aumento, potrebbe
essere diffiile individuare a quale tra le imprese associatebhde essere
corrispondentemente ridotti gli utili.

B.3 Indicazioni sull'applicazione del metodo

B.3.1 Standard di comparabilita da applicare al metoddd
margine netto della transazione

2.74 In tutti i casi va sempre eseguita un'analisi di comparabilita per

selezionare e applicare il metodo pit appropriato ai fini della determinazione

del prezzo di trasferimento e il processo p
metododd margine netto della@ansazione non deve essere meno affidabile

rispetto a quello adottato per gli altri meto@iccorrera sguire la tipica

procedura di individuazione delle transazioni comparabili e di utilizzo dei

dati conseguentemente ottenuti, descrittapafagrafo 3.4, oqualsiasi

procedura equivalente finalizzata a garantire solidita all'analisi. Cio detto, va
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riconosciuto che in pratica il livello di informazioni disponibili sui fattori
che influenzano le transazioni comparabili esterne & spesso limitato.
Occorrono flesibilita e buon senso per effettuare una stima affidabile di un
risultato conforme al principio di libera concorrenza (si veda il paragrafo
1.13).

2.75 | prezzi possono essere influenzati dalle differenze tra i prodotti e i
margini lordi dalle differenzéra le funzioni, ma gli indicatori di utile netto
risentono meno di tali differenze. Come per i metodi del prezzo di rivendita
e del costo maggiorato, i quali sono simili al metddamargine netto della
transazione, non significa che una mera similagtafunzioni tra due
imprese conduca necessariamente a dei confronti attendibili. Supponendo
che funzioni simili possano essere isolate dalla gamma di funzioni che le
imprese possono svolgere, ai fini dell'applicazione del metodo, gli indicatori
di utile ndto relativi a tali funzioni possono ancora non essere
automaticamente comparabili quando, ad esempio, le imprese interessate
svolgono quelle funzioni in differenti settori economici o mercati ottenendo
vari livelli di redditivita. Quando sono utilizzateahsazioni tra parti
indipendenti comparabili si richiede un elevato livello di similarita su
numerosi aspetti dell'impresa associata e dell'impresa indipendente coinvolte
nelle transazioni, affinché le transazioni tra imprese associate siano
comparabili;ci sono molti fattori, diversi sia dai prodotti che dalle funzioni,
che possono influenzare gli indicatori di utile netto in modo significativo.

2.76 Idealmente l'impiego degli indicatori di utile netto ofrebbe

introdurre una maggiore aleatorieta netlaterminazione dei prezzi di

trasferimento per due ordini di motivi. In primo luogo, gli indicatori di utile

netto pdrebberoessereinfluenzati da alcuni fattori che non producono

effetti (0 ne hanno di meno diretti e fondamentali) sui margini lordiie su

prezzi, a causa della potenziale variazione delle smgmzative da

un'impresa all'altra. In secondo luogo, gli indicatori di utile nettoepbero

risentire di alcuni degli stessi fattori, come la posizione concorrenziale, che

possono influenzare ilrpzzo e i margini lordi, ma I'effetto di tali fattori non

pud essere prontamente superato. Nei metodi tradizionali basati sulla

transazione, l'effetto di tali fattori puo essere eliminato come conseguenza

naturale dellinsistenza su una maggiore similadiéh prodotto e della

funzione. Tuttavia, n virtu ddl'effetto delle differenze funzionali sulla

struttura dei costi edei ricavi dei potenziali soggetti comparabili, gli

indicatori di utile nettesono ordinariamentemeno sensibili dei margini lordi

alle differenze legate alla portata e alla complessita delle funzioni, nonché

alle differenze nei i vel I di rischio (ipot
quale emerge sulla base del contratto, rispetti il principio di libera

concorrenza secondo quantoigado nellaSezione D.1.2.1 del Capitold.

Dall é6altro | at o, i n base ai fatti e alle ¢
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particolare alla proporzione di costi fissi e variabiii metododel margine
netto della transazione pud essere piu sensibile migbddi del costo
maggiorato o del prezzo di rivendita alle differenze di utilizzazione degli
impianti, in quanto le differenze tra i livelli di assorbimento dei costi fissi
indiretti (per esempio i costi di produzione fissi o i costi di distribuzione
fissi) verrebbero a incidere sugli indicatori di utile netto, ma potrebbero non
incidere sul margine lordo o sul ricarico lordo sui costi se non si traducono
in differenze di prezzi. Si veda l'allegato | d&pitololl "Sensibilitd degli
indicatori di utile lodo e di utile netto".

2.77 Gli indicatori di utile netto possono essere influenzati direttamente
dalle seguenti forze operanti nel settore: minaccia di nuovi concorrenti,
posizione concorrenziale, efficienza gestionale e strategie individuali,
minaccia @i prodotti sostitutivi, strutture variabili dei costi (come riflesso,
ad esempio, dell'eta giéimpiani e dei macchinari), differenze del costo del
capitale (per esempio, l'autofinanziamento rispetto all'indebitamento) e |l
grado di esperienza dell'azienda (ossia, se l'azienda si trova in fase di
awiamento o di maturita). A sua volta, ognuno di tali fato essere
influenzato da numerosi altri elementi. Per esempio, il livello di minaccia di
nuovi concorrenti sara determinato da elementi quali la differenziazione dei
prodotti, le necessita di capitale, i sussidi e la normativa statali. Alcuni di
guesti elementi possono anche incidere sull'applicazione dei metodi
tradizionali basati sulla transazione.

2.78 Ipotizziamo, ad esempio, che un contribuente venda lettori audio di
alta qualita ad un'impresa associata e che l'unica informazione sugli utili di
cui si disponga nell'ambito delle attivita commerciali comparabili riguardi le
vendite di lettori audio di media qualita. Ipotizziamo che il mercato dei
lettori audio di alta qualita sia un mercato in crescita, sia caratterizzato da
forti barriere all'entratgporesenti un numero ridotto di concorrenti e consenta
ampie possibilita di differenziazione produttiva. Probabilmente tutte le
differenze avranno un effetto rilevante sulla redditivita delle attivita
esaminate e di quelle comparate e, in tal caso, rieldedo un
aggiustamento. Come accade per gli altri metodi, l'affidabilita degli
aggiustamenti necessari si riflettera sull'affidabilita dell'analisi.notato

che anche se due societa appartengono allo stesso settore, la redditivita pud
variare a seconddelle quote di mercato, delle posizioni concorrenziali

ecectera

2.79 Si potrebbe sostenere che le inesattezze potenziali derivanti dai

suddetti fattori possono rifletters | 6 ampi ez z adigrezkidiéi nt er vall o
libera concorrenza. L'impiego di un émvallo mitiga il livello di

imprecisione ma mtrebbenon spiegare situazioni in cui gli utili di un
contribuente siano incrementati o ridotti da un fattore tipico di quel
contribuente. I n t al caso, |l 6intervallo p u
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rappresentamgli utili di societa indipendenti che risentono analogamente di
un fattore tipico. L'impiego di un intervallo, quindi, non sempre risolve le
succitate difficoltd. Si veda l'analisi d&li n t edi prazzil do libera
concorrenza riportata paragrafi 35-3.66.

2.80 Il metodo dd margine netto della transazione puo offrire una
soluzione pratica ai problemelativi alla determinazione dei prezzi di
trasferimento, altrimenti insolubili, s& impiegato ragionevolmente e con
aggiustamenti adeguati che tang conto delle differenze cui si é fatto
riferimento sopra. || metodald margine netto della transazione non
dovrebbe essere utilizzato, a meno che gli indicatori di utile netto non siano
derivati dalle transazioni poste in essere dallo stesso contigbcen parti
indi pendent. i in circostanze comparabildi (Acc
di transazioni tra parti indipendenti comparakitidmparabile esterdy le
differenze tra le imprese associate e le imprese indipendenti, che incidono
sostanzialme t e sull é6indicatore di sianot i | e netto
debitamente prese in considerazione. Molti Paesi temono che le misure di
salvaguardia stabilite per i metodi tradizionali basati sulla transazione
possano essere trascurate applicando il met®ianargine netto della
transazione. Pertanto, laddove le differenze tra le caratteristiche delle
imprese messe a confronto producano effetti sostanziali sugli indicatori di
utile netto utilizzati, non sarebbe opportuno applicare il metiimargine

netto della transazione senza aver effettuato aggiustamenti per tener conto di
tali differenze. La portata e lattendibilita di tali aggiustamenti
influenzeranno la relativa affidabilita dell'analisi secondo il metado
esame Si veda l'analisi degli aggiustamedti comparabilitd aiparagrafi
3.47-3.54.

281 Un altro aspetto importante della compar a
dei sistemi di calcolo. Gli indicatori di utile netto devono essere calcolati in

maniera omogenea tra l'impresa associata e |'impregzemnte. Inoltre,

possono esistere differenze di trattamento tra le imprese in relazione alle

speseoperativee di altra natura che influiscono sugli utili netti, qual

svalutazioni e accantonamentiche dovrebbero essere presi in

considerazione al fine di ottenere una comparabilita attendibile.

B.3.2 Selezione dell'indicatore di utile netto

2.82 Quando si applica il metodo del margine netto della transazione, per
selezionare lindicatore di utileetto pitu opportuno occorre seguire le
indicazioni deiparagrafi 2.2 e 2.8 riguardanti la scelta del metodo piu
appropriato alle circostanze del caso di specie. Vanno considerati i rispettivi
aspetti positivi e negativi dei vari possibili indicajoti 6 gudtezza
dell'indicatore consideratin relazione alla natura della transazione tra

LINEE GUIDA DELL'OCSESUIPREZZIDI TRASFERIMENTO®© OECD2018



116 cAPITOLO I1: METODI PER LA DETERMINAZIONE DEI PREZZI DI TRASFERIMENTO

imprese associate, determinata in particolar modo attraverso l'analisi
funzionale, la disponibilita di informazioni affidabili (in particolar modo sui
soggetti indipendentcomparabili) necessaria ai fini dell'applicazione del
metodo del margine netto della transazione basato su tale indieailore
grado di comparabilita relativo a transazioni tra imprese associate e
transazioni tra imprese indipendenti, ivi compresa dalfjilitd degli
aggiustamenti di comparabilita necessari per eliminarne le differenze
gualora si applichi il metodo del margine netto della transazione fondato sul
predetto indicatore. Tali fattori sono analizzati pairagrafi seguenti in
rapporto alla derminazione sia dellutile netto che della relativa
ponderazione.

B.3.3 Determinazione dell'utile netto

2.83 Inlinea di principio, solde vociche (a) si riferiscono direttamente o
indirettamente alla transazione tra imprese associate in questitiee(k) c
sono di natura operativa dewmo essere pre&sin considerazione nella
determinazione dell'indicatore di utile netto per I'applicazione del metodo
del margine netto della transazione.

2.84 | costi e i ricavi che non sono afferenti alla transazimaemprese
associate oggetto di analisi damnoessere esclusi qualora influiscano in
maniera significativa sulla comparabilita con le transazioni tra parti
indipendenti. Si richiede un adeguato livello di segmentazione dei dati
finanziari del contribuete per determinare o testare I'utile netto realizzato in
una transazione tra imprese associate (0 in transazioni aggregate secondo le
indicazioni fornite neparagrafi 3.98.12). Pertantajon sara applicabilele
metodo su base aziendale unificata quaritopresa effettua varie
transazioni con impresassociate che non possono essere adeguatamente
confrontate con quelle dellimpresa indipendente secondo uno schema
globale.

2.85 Allo stesso modo, quando si analizzano le transazioni tra imprese
indipendetti, gli utili imputabili alle transazioni che non sono simili alle
transazioni tra imprese associate oggetto di esameamtovessere esclusi

dal confronto. Infine, quandsono utilizzati gli indicatori di utile netto di
un'impresa indipendente, gli utditribuibili alle transazioni della stessa non
devono essere alterati dalle transazioni realizzate aoimguese associate.

Si vedano iparagrafi 3.9.12 sulla valutazione delle operazioni separate e
aggregate del contribuente e il paragrafo 3.37 solldei datidi terzi non
legati alle transazioni

2.86 Le voci non operative come i proventi e gli oneri finanziari nonché le
imposte sul reddito dosnno essere escluse dalla determinazione
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dellindicatore di utile netto. Le voci eccezionali di natura mgorrente
dovranno in linea generale essere escluse anch'esse. Tuttavia, ci0 non
sempre avviene poiché ci possono essere delle situazioni in cui sarebbe
opportuno includerle in considerazione delle circostanze del caso di specie,
delle funzioni esercita e dei rischi assunti dalla parte sottoposta a test.
Anche laddove la determinazione dell'indicatore di utile netto non tenga
conto delle voci eccezionali e straordinarie, pud essere utile analizzarle in
guanto possono fornire informazioni rilevanti ainif dell'analisi di
comparabilita (per esempio dimostrando che la parte sottoposta a test si
assume un determinato rischio).

2.87 Nei casi in cui ci sia una correlazione tra le condizdirgreditoe i

prezzi di venditasi dovrafar incidere sul calcolaegli indicatori di utile

netto gli interessi riscossi sul capitale netto di esercizio di breve termine e/o
effettuare un aggiustamento del capitale netto di esercizio (si vedano i
paragrafi 3.473.54). Un esempio di questa situazione potrebbe essete quel
in cui un'impresa della grande distribuzione paga a lunga scadenza i propri
fornitori e concede brevi termini di pagamento ai suoi clienti, il che le
permette di ottenere liquidita in eccesso grazie alla quale pud praticare
prezzidi vendita piu bassian i suoi clienti di quanto sarebbe possibile se
non beneficiasse di queste condizioni vantaggiose.

288 Lébeventuale inclusione o esclusione degl
cambi dalla determinazione dell'indicatore di utile netto solleva una serie di
prodemi di difficile soluzione in materia di comparabilita. In primo luogo
occorre considerare se gli utili e le perdite su cambi siano di natura
commerciale (cioé utile o perdita su un credito o un debito commerciale) e
se la parte sottoposta a test ne sgponsabile o meno. In secondo luogo,
per determinare l'utile netto occorre prendere in considerazione e trattare
allo stesso modo qualsiasi copertura del rischio di cambio sul creditb o
debito commerciale sottostante. Infatti, applicando il metodar@detine

netto della transazione a una transazione nella quale il rischio di cambio &
assunto dalla parte sottoposta a test, tijliale perdite su cambi dovranno
essere presi in considerazione in maniera coerente (nel calcolo
dellindicatore di utile atto o separatamente).

2.89 Per le attivita finanziarie nelle quali la corresponsione e |l

ricevimento di anticipi rappresentano operazioni commerciali ordinarie del
contribuente, sara generalmente opportuno considerare l'effetto degli
interessi e delle anme assimilabili ad interessi sulla determinazione

dell'indicatore di utile netto.

2.90 Possono emergere problemi complessi in materia di comparabilita
nel caso in cui il trattamento contabile di alcune voci da parte di terze parti
potenzialmente compdydi non risulti chiaro o non permetta di realizzare
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una misurazione o un aggiustamento affidabili (si vedqeibgrafo 2.81).

Cio puo accadere, in particolar modo, per le svalutazioni, gli ammortamenti,

le stock optiore i costi legati alle pensioni. Didere se includere o meno

tali voci nella determinazione dell'indicatore di utile netto al fine di

applicare il metodo del margine netto della transazione dipendera dalla

rilevanza degl.] ef fetti attesi sull 6adeguat
rispeto alle circostanze della transazione edattiendibilita del confronto

(si veda il paragrafo 3.50).

291 Léeventuale inclusione dei costi di avyvi
nella determinazione degli indicatori di utile netto dipende dai fatti e dalle

circostanze del caso e dalla possibilita che in circostanze comparabili

i mprese indipendenti avrebbero concordato c
funzioni a sostenere i costi di avvio delll
cessazione della medesima, ovveh® una parte o la totalita di tali costi

siano imputati senza margini di utile per esempio al cliente o al

committente, ovvero, ancora, che una parte o la totalita di tali siagt

imputati con un margine di utile, per esempio comprendendoli nellgalco

del |l 6indicatore di utile netto dell 6i mpresa
Si veda il Capitolo IX, parte |,Sezione F per un'analisi dei costi di
cessazione del | 6 a torganigzaidni'aziendali. cont esto del l e

B.3.4 Ponderazione dell'utilsnetto

2.92 La selezione del denominatore daessere coerente con l'analisi di
comparabilita (ivi compresa l'analisi funzionale) della transazione tra
imprese associate rélettere, in particolare la ripartizione dei rischi tra le

parti (a condizionehe tale ripartizione sia conforme al principio di libera
concorrenzasi veda la Sezione D.1.2.1 del Capitd)o Per esempio, le
attivita a elevato impiegali capitale come alcune attivita manifatturiere
possono implicare un significativo rischio di istenento, anche in quei

casi in cui i rischi operativi (come i rischi di mercato o quelli di giacenza)
potrebbero essere limitati. Laddove in tali casi si applicimetodo del
margine netto della transazione, i rischi legati all'investimento si riftetton
sull'"indicatore di utile netto se questoul
rapportato al capitale investito (per esempio rendimento sulle attivita o sul
capitale impiegato). Potrebbe essere necessario adeguare tale indicatore
(ovvero selezionare un diversadicatore di utile netto) a seconda di chi
nella transazione tie impres associate si asswauel rischio e del livello

di differenze di rischio riscontrabile nella transazione Maimprese
associate e negli elementi comparabili. Si vedaparagréi 3.47-3.54 per
un‘analisi degli aggiustamenti di comparabilita.
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2.93 Il denominatore andri ndi vi duato in considerazione d
(o indicatori) del valore delle funzioni esercitate dalla parte sottoposta a test
della transazione in esame, tenendo conto dei bidirzati e dei rischi
assunti. In genere, e fatta salva un‘analisi d¢i éatlelle circostanze del
caso di specie, le vendite o le spese operative di distribuzione possono
rappresentare una base adeguata per le attivita distributive; i costi pieni o le
speseoperative possono costituire una base adeguata per i sesvig
attivita di produzione; gliassetoperativi possono rappresentare una base
adeguata per le attivitd a elevato impiego di capitedene determinate
attivita manifatturiere o di servizi. In funzione delle circostanze del caso
possono risultare adeguate anclie doasi.

2.94 Il denominatore dowvr essere ragionevolmente indipendente dalle
transazioni trde imprese associate, altrimenti non esisterebbe un punto di
partenza obiettivo. Per esempio, quando si analizza una transazione
rappresentata dall'acquisto Oeni effettuato da un distributore presso
un'impresa associata per la successiva rivendita a clienti indipendenti, non e
possibile ponderare l'indicatore di utile netto rispetto al costo del venduto
poiché tali costi sono generati da transazionletimprese associate di cui si
testa la conformita al principio di libera concorrenza. Analogamente, per
guanto riguarda una transazione tra imprese associate consistente nella
fornitura di servizi, non & possibile ponderare lindicatore di utile netto
rispettoal fatturato dei servizi poiché si tratta delle venditeléramprese
associate di cui si testa la conformita al principio di libera concorrenza.
Laddove il denominatorsia sostanzialmente influenzato dai costi di una
transazione tra imprese associateu a | i non costituiscono | 6o0ogg:¢
(come le spese per la sede centrale, il canone d'affittoayadty pagate a
un'impresa associata) occorre cautela al fine di garantire che i
summenzionati costi non producano una distorsione sostanzialealisi'a

e, in particolareche siano conformi al principio di libera concorrenza.

2.95 |l denominatore dovr essereuno idoneo ad essemmisurato in
maniera affidabile e coerente a livello delle transazioni tra imprese
associate. Inoltre, la base adegudtavra essereuna idonea ad essere
misurata in maniera affidabile e coerente a livello delle transazioni tra parti
indipendenti. Cio limita, in pratica, la possibilita di utilizzare alcuni
indicatori, come rilevato nel successiyparagrafo 2.105. Inoltre,al
ripartizione effettuata dal contribuerdele spese indirette della transazione
in esame dovressere adeguata e coerente nel tempo

B.3.4.1 Casi in cui l'utile netto € ponderato rispetto al fatturato

2.96 Un indicatore di utile netto rappresentato dall'utile netto diviso per il
fatturato, cioé dal margine di utile netéospesso utilizzato per determinare
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il prezzo di libera concorrenza di acquisti di beni effettuati presso
un'impresa associata al finerdienderli a clienti indipendenti. In tali casi, il
valore delle vendite al denominatore divessere rappresentato da quello
della rivendita dei beni acquistati nell'ambito della transaziorle inagprese
associate. Il fatturato ricavato da attivita é¢omprese indipendenti (acquisto

di beni presso parti indipendenti per la successiva rivendita a parti
indipendenti) non doressere incluso nella determinazione o nel test della
remunerazione delle transazioni tra imprese associate, a meno che le
transazioi con parti indipendenti siano tali da non influenzare
sostanzialmente il confronto e/o le transazioni con imprese associate e con
imprese indipendenti siano cosi intimamente legate da non poter essere
valutate adeguatamente in maniera separata. Unétasifidlazione pud a
volte verificarsi nel caso di servizi di assistenza {vesidita prestati a parti
indipendenti o di vendita di pezzi di ricambio da parte di un distributore a
utenti finali indipendentiqualora tali operazioni siano intimamente legate
transazioni di acquisto effettuate dal distributore presso parti associate ai fini
della rivendita agli stessi utenti finali indipendenti, per esempio perché le
attivita di servizio sono effettuate utilizzando diritti o altri beni concessi in
base ad umaccordo di distribuzione. Si veda anche I'analisi dell'approccio di
portafoglio alparagrafo 3.10.

2.97 Un problemache si pone nei casi in cui l'indicatore di utile neito
ponderato rispetto al fatturato € come considerare gli abbuoni e gli sconti
che il contribuente o i soggetti comparabili possono accordare ai clienti. A
seconda degli standard contabili, abbuoni e sconti possono essere trattati
come una riduzione del fatturato o come una spesa. Gli utili e le perdite su
cambi possono porre problesimili. Nel caso in cui tali voci influenzino
sostanzialmente il confronto, occorre raffrontare cid che &€ omogeneo e
seguire gli stessi standard contabili per il contribuente e per i soggetti
comparabili.

B.3.4.2 Casi in cui l'utile netto € ponderato e ai costi

2.98 Gili indicatori basati sui costi dcannoessere utilizzati unicamente

nei casi in cui i costi siano un indicatore rappresentativo del valore delle
funzioni esercitate, dei beni utilizzati e dei rischi assunti dalla parte
sottoposta a &. Inoltre, per determinare quali costi includere nella base
occorre analizzare attentamente i fatfieecircostanze del caso di esge.
Laddove lindicatore di utile netto sia ponderato rispetto ai costi, vanno
considerati solo i costi legati direttantero indirettamente alla transazione

tra imprese associate in esame (o alle transazioni aggregate secondo il
principio enunciato ngdaragrafi 3.98.12). Di conseguenza, € necessario un
opportuno livello di segmentazione dei conti del contribuente pandesel
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dal denominatore i costi riferiti ad altre attivita o transazioni i quali
influiscono in maniera significativa sulla comparabilita con le transazioni tra
parti indipendenti. Per di piu, nella maggior parte dei casi solo i costi di
natura operativa deno essere inclusi nel denominatore. L'analisi riportata
nei precedenti paragrafi 28691 si applica anche ai costi che figurano al
denominatore.

2.99 Quando si applica un metodo del margine netto della transazione
fondato sui costisono spesso utilizzati i costi pieni, ivi compresi tutti i costi
diretti e indiretti imputabili all'attivita o alla transazione, congiuntamente a
unodadeguat adlerspeseageneialz delbtimpeesa. Si pud porre il
problema se e in quale misura sigedtabile, secondo il principio di libera
concorrenza, considerare una quota significativa di costi che il contribuente
riaddebita senza applicare alcun margine di utile (costi che possono essere
esclusi dal denominatore dell'indicatore di utile nettop @ipende dalla
misura in cui una parte indipendente che opera in circostanze comparabili
accetterebbe di non realizzare un ricarico su parte delle spese sostenute. La
soluzione non dowrfondarsi sulla classificazione dei costi come "interni" o
"esternima pi utt ost ocowmparabilid Gvacoraplresad'analis
funzionale). Si veda paragrafo 7.34.

2.100 Laddove si ritenga che considerare i costddebitatisia conforme

al principio di libera concorrenza, sorge un secondo problema rigteddan
conseguenze sulla comparabiléa sul |l a determinazione
prezzi di libera concorrenza. Poiché occorre istituire confronti tra entita
omogenee, se i costi riaddebitati sono esclusi dal denominatore
dell'indicatore di utile netto deloatribuente, essi doannoessere esclusi

anche dal denominatore dell'indicatore di utile netto dei soggetti
comparabili. Nella pratica possono emergere problemi di comparabilita nel
caso in cui siano disponibili informazioni limitate sulla ripartizioneodesti

dei soggetti comparabili.

2.101 A seconda dei fatti e delle circostanze del caso di specie, i costi reali,

i costi standard e i costi preventivati possono rappresentare una base di costi
appropriata. L'utilizzazione dei costi reali pud esserelpnoditica perché in
guesto caso la parte sottoposta a test pud non essere incentivata a monitorare
attentamente i costi. Negli accordi tra parti indipendenti, non é raro che il
metodo di retribuzione integri un obiettivo di riduzione dei costi. Pud anche
suwccedere che, negli accordi di produzione tra parti indipendenti, i prezzi
siano definiti sulla base dei costi standard e che qualsiasi aumento o
diminuzione dei costi reali rispetto ai costi standard sia attribuito al
produttore. Nel caso in cui riflettargdi accordi che sarebbero conclusi tra
parti indipendenti, meccanismi analoghi possono essere presi in
considerazione nell'applicazione del metodo del margine netto della
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transazione basato sul costo. Si vedpailagrafo 2.58 per un‘analisi della
stessauestione rispetto al metodo del costaggiorato.

2.102 L'utilizzo di costi preventivati puo anche sollevare una serie di
problemi nel caso in cui ci siano grandi differenze tra i costi reali e i costi
preventivati. Probabilmente le parti indipendentihrdefiniscono i prezzi

sulla base dei costi preventivati senza accordarsi su quali fattori debbano
essere presi in considerazione nella definizione del budget, senza esaminare
il rapporto tra costi preventivati e costi reali negli anni precedenti e senza
considerare come vadano affrontate circostanze impreviste.

B.3.4.3 Casi i n cui | "utile netto ~ pond
2103 L6util e netto ponderato ri spetto all 6at
i mpi egat o) pu, essere ap(puttogorcheait o nei casi

costi o il fatturato) sia il migliore indicatore del valore creato dalla parte
sottoposta a test, come in alcune attivita di produzione o altre attivita ad alto
impiego di beni e in attivitad finanziarie ad elevato assorbimento di Eapita
Qualora I '"indicatore sia | '"utile netto pongc
utilizzare unicamentegli assetoperativ. Quesi ultimi comprendno le
immobilizzazioni materiali operative, compresi i terreni e i fabbricati, gli
impianti e le attrezzatar le immobilizzazioni immateriali operative
utilizzate nell'attivita, come i brevetti e know how e l'attivo circolante
come le rimanenze e i crediti commerciali (meno i debiti commerciali). Gli
investimenti finanziari e i saldi di cassa non sono c®@ratiassetoperativ

al di fuori del settore finanziario.

2104 Ne i casi in cui |l *utile netto sia ponder a
guestione di come valutare i beni, cioé se debbano essere valutati in base al

valore contabile o al valore dnercato. L'utilizzo del valore contabile

potrebbe distorcere il confronto, ad esempio tra le imprese che hanno

ammortizzato i loro beni e quelle che ne possiedono di piu recenti in corso

di ammortamento e tra le imprese che impiegano beni immaterialstatijui

e quelle che ne utilizzano di sviluppati internamente. |l ricorso al valore di

mercato potrebbe attenuare tale problema sebbene possa porre altri

probl emi, gual.i | 6affidabil ietldsuai n caso di i
eccessiva costosita eagnositg in particolar modo per quanto riguarda i beni

immateriali. A seconda dei fatti @elle circostanze del caso di specie, pud

essere possibile eseguire degli aggiustamenti per migliorare l'affidabilita del

confronto. La scelta tra il valore contabilevalore contabile rettificato, il

valore di mercato e le altre opzioni eventualmente disponibiliddessere

finalizzata a reperire la misura piu affidabile, prendendo in considerazione la

dimensione e la complessita della transazione nonché i cglstbreri che

essa implica (si veda@apitolo Ill, Sezione C).
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B.3.4.4 Altri possibili indicatori di utileetto

2.105 Altri indicatori di utile netto possono risultare adeguati a seconda dei
fatti e delle circostanze delle transazioni. Per esempidyase al settore di
attivita e alla transazione ttaimprese associate in esame, puo essere utile
considerare altri denominatori qualora esistano dati indipendenti, quali:
superficie dei punti di vendita al dettaglio, peso dei prodotti trasportati,
numeo dei dipendenti, tempo, distanze eisra Sebbene non vi sia motivo

di escludere I'utilizzo di tali basi nel caso in cui forniscano un'indicazione
ragionevole del valore aggiunto dalla parte sottoposta a test nella transazione
trale imprese associatée stessesaranndmpiegate unicamente laddove sia
possibile ottenere informazioni affidabili sugli elementi comparabili per
giustificare I'applicazione del metodo con tale indicatore di utile netto.

B.3.5 Berry ratio

2.106 Il Berry ratio & definito come il rapporto tra I'utile lordo e le spese

operative Gli interessi @ proventi diversisono esclusi dal calcolo dell'utile

lordo; le svalutazioni e gli ammortamenti possono essemeeo inclusi

nelle speseperative a seconda, inparticoar e, del | 6eventual e incert
possono generare in materia di valutazione e di comparabilita.

2.107 La selezione dell'indicatore finanziario appropriato dipende dai fatti
e dalle circostanze del caso di specie (si vegarégrafo 2.82). Sono state
manifestate preoccupazioni in merito al fatto clBeiry ratio siano a volte
utilizzati in casi in cui il loro impiego non risulta opportuno, senza la
necessaria cautela per la selezione e la determinazione divogkdsi
metodo di determinazione dei pm¢ di trasferimento e di qualgiglia
indicatore finanziario. Si veda il paragrafo 2.9®raposito del ricorso in
generale a indicatori basati sul costo. Una difficolta comune nella
determinazione deiBerry ratio € che sono molto sensibili alla
classifi@zione dei costi come speseerativeo meno e quindi possono
generare dei problemi di comparabilita. Inoltre, le problematiche analizzate
nei precedentiparagrafi 2.92.100 in relazione ai costi adldebitati si
pongono anche nell'applicazione 8eirry ratio. Affinché unBerry ratio sia
appropriato per testare la remunerazione di una transazione tra imprese
associate (consistentella distribuzione di prodotti), &€ necessario che:

A il valore delle funzioni esercitate nella transazioneldramprese
associate (prendendo in considerazione i beni impiegati e i rischi
assunti) sia proporzionale alle spegerative
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A il valore delle funzioni esercitate nella transazionelgéramprese
associate (prendendo in considerazione i beni impiegatiischi
assunti) non sia influenzatin maniera sostanziale dal valore dei
prodotti distribuiti, cioé non sia proporzionale al fatturato e

A il contribuente non eserciti, nelle transazioodn le imprese
associate, nessun‘altra funzione significativa (come funzione di
produzione) che dovrebbe essere retribuita utilizzando un altro
metodo o un altro indicatore finanziario.

2.108 | Berry ratio si rivelanoutili nelle attivita intermediarie qualora un
contribuente acquisti beni da un'impresa associatarizenda ad altre
imprese associate. In questi casi, il metodo del prezzo di rivaraitaara
applicabile data l'assenza di vendiémprese indipendenti e neanche un
metodo del costo maggiorato che aggiunga un ricarico sul costo del venduto
laddove ilcosto del venduto corrisponda ad acquistimprese associate.
Per contro, le spes#perativesostenute da un intermediario possono essere
ragionevolmente indipendenti dalla fissazione dei prezzi di trasferimento,
tranne nel caso in cui siano influenzate maniera sostanziale dai costi
derivanti da una transazionen imprese associatguali le spese per la sede
centrale, il canone d'affitto o leoyalty pagate a un'impresa associata;
cosicché, a seconda dei fatti e delle circostanze del cagergnratio pud
risultare un indicatore appropriato, fatti salvi i commenti summenzionati.

B.3.6 Altre indicazioni

2.109 Sebbene non esclusivo del metodo del margine netto della
transazione, il problema dell'utilizzo di dati di terzi ndguardantila
transaione si pone, nella pratica, con maggiore rilevanza applicando tale
metodq in quanto lo stesso fa ampio affidamento su dati di soggetti
comparabili esterni. Il problema sorge perché spesso non vi sono abbastanza
dati pubblici a disposizione che consentano di determinare gli indicatori di
utile netto realizzato da terzi a livelldelle relative transazioni. Per tale
ragione occorre una sufficiente comparabilita tra la transazionde tra
imprese associate e le transazioni tra parti indipendenti. Poiché spesso gli
unici dati disponibili sui terzi sono i dati globali dellimpresafuazioni
esercitate dalla terza parte nella totalita delle operazioni devono essere
allineate a quelle svolte dalla parte sottoposta a test nelle proprie transazioni
con le imprese associgtaffinché le prime possano essere impiegate nella
determinazionali un risultato conforme al principio di libera concorrenza.
L'obiettivo generale & definire un livello di segmentazione che fornisca
soggetti comparabili affidabili per la transazionel&ramprese associate, in
base ai fatti e alle circostanze del cdéspecie. Qualora, in pratica, risulti
impossibile arrivare al livello ideale di transazioni evocatoedatesenit
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linee guida é comunque importante individuare i soggetti comparabili piu
affidabili come indicato nel paragrafo 3.2, realizzando aggnesté
adeguati sulla base delle informazioni disponibili.

2.110 Si vedano in particolar modo i paragrafi 33.89 per indicazioni
sulla parte sottoposta a test, i paragrafi @556 6 s ul di prezaidier val | o
libera concorrenza e i paragrafi 3:359sull'utilizzo di dati pluriennali.

B.4 Esempi di applicazione del metodo del margine netto della
transazione

2.111 A titolo esemplificativo, il caso del costo maggiorato presentato al
paragrafo 2.59 dimostra la necessita di adeguare il ricarico laralato

dalle transazioni per ottenere un confronto coerente e affidabile. Tali
aggiustamenti possono essere realizzati senza difficolta qualora i costi
rilevanti possano essere facilmente analizzati. Tuttavia, laddove sia nota la
necessita di effettuarentaggiustamento, ma non sia possibile individuare i
costi particolari per cui cid occorra, pud nondimeno essere possibile
identificare I'utile netto derivante dalla transazione e quindi garantire il
ricorso a una misura coerente. Per esempio, se le Spdisezibne, generali

ed amministrative sono parte dei costi del venduto per le imprese
indipendenti X, Y e Z e non possono essere individuate in modo da
effettuare aggiustamenti adeguati alla percentuale di ricarico, cosicché da
applicare in maniera attdibile il metodo del costo maggioratai
analizzerannaogli indicatori di utile netto in mancanza di confronti piu
affidabili.

2.112 Si adotterain analogo approccio nel caso si riscontrino differenze tra

le funzioni esercitate dalle parti oggetto del feonto. Si supponga che i

fatti siano i medesimi dell'esempio riportato paragrafo 2.44, con le sole
differenze che siano le imprese indipendentinparabili ad eseguire la
funzione supplementare di supporto tecnico e non limpresa associata e che
tali costi sianainseriti nel costo del venduto senza poter essere identificati
separatamente. A causa delle differenze tra i prodotti e i mercasamnan
possibile individuare un prezzo comparabile tra imprese indipendenti e un
metodo del prezzo di rivendita risubeinaffidabile atteso che il margine
lordo delle imprese indipendenti dovrebbe essere piu elevato di quello
dellimpresa associata per rifiate le funzioni supplementari e coprire i
costi addizionali sconosciuti. Nel presente esengaga piu affidabile
esaminare i margini netti per valutare la differenza del prezzo di
trasferimento che corrisponde alla differenza di funzioni. In tale caso
l'utilizzo dei margini nettdovraprenderein considerazione la comparabilita

ed esso potrebbe risultare non attendibile
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significativo sul margine netto derivante dalle funzioni supplementari o
dalle differenze di mercato.

2.113 | fatti sono gli stessi riportathel paragrafo 2.42. Tuttavia, risulta
impossibile addivenire alla determinazione dellammontare delle spese di
garanzia sostenute dal distributorec@isicchénon é possibile procedere in
maniera affidabile all'adeguamte del margine di utile lordo di A al fine di
renderlo comparabile con quello di B. Eppure, in assenza di altre sostanziali
differenze funzionali tra A e B e conoscendo il rapporto tra l'utile netto di A
e il suo fatturato, padressere possibile applieail metodo del margine
netto a B, confrontando il margine relativo alle vendite di A con quello di B
calcolato sulla stessa base.

C. Metododiripartizione del | dutil e
C.1 Ingenerale

2114 1 1| metodo di riparti zioehmnaregil | 6util e si [
effetti sugli utili derivanti dalle condizioni speciali convenute o imposte in

una transazione tra imprese associate (o in transazioni che € opportuno

aggregare secondo i principi di aii paragrafi 3.98.12), determinando la

ripartizione degli utili che imprese indipendenti avrebbero previsto di

realizzare ponendo in essere la transazione o le transazioni. Il metodo di
ripartizione dell dutile individua, i nnanzit
imprese associate derivanti dalle transaiziceffettuate (gli "utili

complessivi’). Il termine "utili" deve essere inteso come comprendente

anche le perdite. Si vedano i paragrafi 2:230837 per quanto riguarda la

determinazione degli utili da ripartire. Successivamsntgartiscono detti

utili tra le imprese associate utlizzando un criterio righartizione

economicamente valido, il quale si avvicina alla ripartizione degli utili che

sarebbe stata prevista e considerata in un accordo realizzato tra imprese

indipendenti. Svedano i paragrafi 2382.151 per un‘analisi del metodo di

ripartizione degli utili complessivi

C.2 Vantaggi e svantaggi

21151 | principale pregio del met odo di ripar
rappresentare una soluzione per operazioni molto integrate per leguali
risutaopportuno un metodo unilaterale. Si ved

riguardante llab pepsbibilgau & tagplicare il metodo di
ripartizione d el Iswb basei globaledagli Istaumertiper azi oni
finanziari tra imprese associate neplarte lll, sezione C, del Rapporto

sull'attribuzione degli utili alle stabili organizzaziatél 2010 Un metodo di
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ripartizione dé Uutikke € anche il metodo pit opportuno da utilizzare qualora
entrambe le parti di una transazione apportino contributi ardc rilevante
valore (per esempio beni immateriali unici), perché in tal caso le parti
indipendenti ripartirebbero gli utili della transazione proporzionalmente ai
rispettivi contributj rendendoin questo caso un metodo bilaterale piu
appropriato rispgo a un metodo unilaterale. Inoltre, in presenza di
contributi unici e di rilevante valore, le informazioni affidabili sugli
elementi comparabili potrebbero essere insufficienti per applicare un altro
metodo. D'altra parte, non si &ricorso a un metoddi ripartizione

del Il 6util e, guando wuna ©parte dell a
semplici e non apporta nessun contributo unico e di valore (come nel caso di
attivita di produzionesu commessa di attivita di servizisu commesga

poiché in talic a s i un metodo di ripartizione

sarl generalmente appropriato alla luce dell'analisi funzionale di quella
parte. Sivedano i paragrafi 3.38.39 per quanto riguarda limitazioni sui
soggetti comparabili disponibili.

2.116 Qualorasiano disponibili dati comparabili, questi possono essere
considerati per l'analisi della ripartizione degli utili per giustificare la
ripartizione degli utili che sarebbe stata realizzata tra parti indipendenti in
circostanze comparabili. tlati comparabili possonassumere rilevanza
nell'analisi della ripartizione degli utili anche per determinare il valore dei
contributi di ogni impresa associata alle transazioni. Sostanzialmente, si
presuppone che parti indipendenti avrebbero ripartitotijl complessivi in
proporzione al valore dei rispettivi contributi all'utiie generato dalla
transazione. D'altra parte, i dati esterni del mercato presi in considerazione
per definire il valore dei contributi di ogni impresa associata alle transazioni
analizzate saranno meno strettamente correlati a quelle transazioni di quanto
accade facendo ricorso agli altri metodi disponibili.

2.117 Tuttavia, in mancanza di elementi piu diretti che indichino in che
modo parti indipendenti avrebbero ripartito gliiliutin circostanze
comparabili, gli utili possono essere ripartiti in base alla suddivisione delle
funzioni (prendendo in considerazione i beni utilizzati e i rischi assunti) tra
le stesse imprese associate.

2.118 Un altro pregio del metodo di ripartizien del | 6ut i | e
consente una certa flessibiliftendendo in consideraziom@rcostanze ed
elementi specifici, eventualmente eccezionali, relativi ad imprese associate e
non esistenti @ caso di imprese indipendestipur tuttavia rappreserando

un approccio conforme al principio di libera concorrenza nella misura in cui
riflette cio che le imprese indipendenti avrebbero ragionevolmente compiuto
se si fossero trovate in circostanze identiche.
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2.119 Un ulteriore aspetto positivo del metodordi par ti zi one del |l d6ut il ¢
rappresentato dalle minori possibilitd cheiascuna grte associatadella

transazione sia attribuito un eccezionale e improbabile realizzo di utili,

poiché la valutazione riguarda entrambe le @E@s$iociatalella transazione.

Tale aspetto puo essere particolarmente importante nell'analisi dei contributi

delle parti associate relativamente a beni immateriali impiegati nelle

transazioni. Questo approccio bilaterale ,pindltre, essere utilizzato per

ottenere una ripartizione gk utili derivanti da economie di scalada altre

sinergiedi gruppg che siasoddisfacent sia per il contribuente che per

I'amministrazione fiscale

2120Uno svantaggio del met odo di ripartizi on:¢
dalla relativa difficoltd d applicazione. A prima vista, il metodo di
ripartizione dell 6utile pu, sembrare di pi %

contribuenti sia perémministrazioe fiscale, poiché si basain misura

minore sulle informazioni riguardanti le imprese indipendéehiitavia, le

imprese associate éamministrazione fiscalpossono incontrare le stesse

difficolta a ottenere informazioni riguardanti societa affiliate situate

all'estero. Inoltre, puo risultare difficile valutare costii@vi complessivi

per tutte le mprese associate che partecipano alle transazioni analizzate in

guanto <ci , richiederebbe | 6uniformit? nel | a
possibilit?" di effettuare adeguati aggi ust
contabile o dei sistemi valutari adottatiltr® a cio, quando il metodo di

riparti zi @applicatbeaglil ublivoperative pud essere difficile

identificare le speseperativeadeguate collegate alle transazioni analizzate

e ripartire i costi tra le transazioni e le altre attivitd detiprese associate.

C.3 Guida all'applicazione
C.3.1In generale

2.121 Le presenit linee guidanon si propogono di fornire una lista

esaustiva delle modalitadipp | i cazi one del metodo di ripart
L'applicazione del metodo dipendera dalle circostanze del caso e dalle

informazioni disponibili, ma il principale obiettivo d@vessere quello di

awvicinarsi il pit possibile alla ripartizione degli lutthe sarebbe stata

realizzata se le parti fossero state imprese indipendenti.

2122 Secondo il met odo ,dgli utii Goppessitvii zi one del | &1
devono essere ripartiti tra le imprese associate su una base economicamente

valida che si avvicina @ ripartizione degli utili che sarebbe stata prevista e

riflessa in un accordo concluso tra imprese indipendenti. In linea generale,

gli utili complessivi da ripartire edriteri di ripartizione devono:
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A essere coerenti con l'analisi funzionale dekengnzione tra imprese
associate in esame e in particolar modo riflettere la ripartizione dei rischi tra
le parti;

A essere coerenti con la determinazione degli utili complessivi da
ripartire e con i criteri di ripartizione che sarebbero stati concordagietrti
indipendenti;

A essere coerenti con il tipo di approccio adottato in materia di
ripartizione degli utili (per esempicanalisi del contributo, analisi del
residuo o altri approcci, ex ante o ex post, come indicato nei successivi
paragrafi 2.124.151);

A poter essere misurati in maniera affidabile.
2.123 Inoltre,
A se S i utilizza un met odo di riparti zi

determinazione dei prezzi di trasferimento nellambito delle
transazioni tra imprese associate (approccio ex ante), sarebbe
ragionevole prevedere che la durata dell'accordo e i criteri o i fattori
di ripartizione venissero concordati prima della transazione;

A il soggetto che applica il metodo di ripartizione degli utili
(contribuente oamministrazione fiscaledovia essere pnuo a
spiegare la ragione in base alla quale tale metodo sia considerato il
piu appropriato alle circostanze del caso di specie, nonché il modo in
cui € applicato gn particolar modgi criteri o i fattori utilizzati per
ripartire gli utili complessivi;

A la determinazione degli utili complessivi da ripartire e i criteri di
ripartizione dovanno essere utilizzati in maniera coerente per la
durata dell'accordo, anche negli anni in cui si registrano perdite, a
meno che parti indipendenti in circostanze carapili avrebbero
convenuto diversamentdocumentandoi motivi che avrebbero
giustificatol'applicazione di criteri o di fattori di allocazione diversi
0 che avrebbero giustificatmina rinegoziazione dell'accordio
presenza di specifiche circostanze

C.3.2 Vari approcci per la ripartizione degli utili

2.124 Esistono vari approcci per valutare la ripartizione degli utili, basati
seconda dei cassia sugli utili previsionali sia sugli utili realizzati, che
potrebbero essere utilizzati da imprese indifgerti. Due di detti approcci
sono analizzati ngaragrafiseguenti. Tali approceil'analisi del contributo
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e l'analisi del residuo non sono necessariamente esaustivi € non Si
escludono a vicenda.

C.3.2.1 Analisi del contributo

2.125 Secondo l'analisi del contributo, gli utli complessivi, che
corrispondono agli utili totali ritraibili dalle transazioni tta imprese
associate in esame, sono divisi tra le imprese associate in base ad
un‘approssimazione ragionevole della ripartiziorglidutili che le imprese
indipendenti avrebbero concordato in transazioni comparabili. Questa
ripartizionepuo fondarsi su dati comparabili, laddove disponibili. In assenza
di tali dati, la ripartizioneé spesso basata sul valore relativo delle funzioni
esercitate da ciascuna delle imprese associate partecipanti alle transazioni in
esame, tenuto conto dei beni utilizzati e dei rischi assunti. Nei casi in cui il
valore relativo dei contributi possa essere misurato direttamente, pud non
essere necessario dehinare I'effettivo valore di mercato dei contributi di
ogni partecipante.

2.126 Puo risultare difficile definire il valore relativo del contributo di ogni
impresa associata alle transazioni in esame e I'approccio dipendera spesso
dai fatti e dalle circostanze di ogni caso. La determinazione pu0 essere
effettuata confrontando la natura e il livello del contributo di ogni parte in
differenti forme (per esempio, fornitura di servizi, spese di sviluppo
sostenute, capitale investito) e assegnamu percentle sulla base del
confronto relativo e dei dati esterni del mercato. Si vedano i paragrafi 2.138

- 2.151 per un'analisi delle modalita di ripartiziategli utili complessivi.

C.3.2.2 Analisi del residdo

2.127 L'analisi del residuo consiste nel suddere in due fasi gli utili
complessivi derivanti dalle transazioni tra imprese associate. Nella prima
fase, a ciascuna parésssociataé attribuita una remunerazione di mercato
per i suoi contributi non unici riguardanti le transazioni alle quali pagecip
Tale remunerazione iniziale sara determinata applicando uno dei metodi
tradizionali basati sulle transazioni o un metodo del margine netto della
transazione con riferimento alla remunerazione di transazioni comparabili
tra imprese indipendenti. Pertan®@ssa non terra generalmente conto del
rendimento generato da un contributo unico e di valore apportato dai

2 Un esempio illustrativ d e | | 6 a p pdelimetado idella epsrione
degli utilibasatadul 6 anal i si del residuo si trova nel
1.
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partecipanti. Nella seconda fase, ogni utile residuo (od ogni perdita residua)
restante dopo la ripartizione effettuata durante la prima faseigarito tra

le parti in basea un'analisi dei fatti e delle circostanze, seguendo le
indicazioni di cui ai paragrafi 2.138151 per la ripartizione degli utili
complessivi.

2128Un approccio alternativo per | 6applicazi
potrebbe tendere a riprodurre il risultato di negoziazioni tra imprese
indipendenti nel libero mercato. In tale contesto, nella prima fase, la
remunerazione iniziale corrisposta ad ogni parte corrisponderebbe al prezzo
pit basso che un venditore indipendergeebbe ragionevolmente disposto

ad accettare in tali circostanze e al prezzo piu alto che un compratore
sarebbe ragionevolmente disposto a pagare. Qualsiasi discrepanza tra queste
due cifre potrebbe corrispondere all'utile residuo la cui ripartizione lsareb
negoziata tra imprese indipendenti. Nella seconda fase, I'analisi del residuo
potrebbe suddividere questo insieme di utili in funzione di tutti i fattori di
interesse per le imprese associate indicativi del modo in cui imprese
indipendenti avrebbero pab suddividere la differenza tra il prezzo minimo

del venditore e il prezzo massimo del compratore.

2.129 In alcuni casi si potrebbe eseguire un'analisi, probabilmente nel
quadro di una ripartizione residuale degli utili 0 come un vero e proprio
metodo dripartizione degli utili, tenendo in considerazione il flusso di cassa
attualizzato ricevuto dalle parti nel |l 6ambit
durata prevista dell'attivita. Tale metodo potrebbe essere soprattutto efficace
in caso di avvio di aitita, quando sono state realizzate proiezioni dei flussi

di cassa per valutare la fattibilita del progetto e gli investimenti di capitale e
le vendite possono essere valutati con un ragionevole grado di certezza.
Tuttavia, 'affidabilita di tale approccidipendera dall'impiego di un tasso di
attualizzazione appropriato, che dovrebbe essere basato su parametri di
mercato. Al riguardo, & necessario notare che i premi di rischio relativi a
interi settori industriali, utilizzati per il calcolo del tasso dualizzazione,

non distinguono tra societa particolari, tanto meno tra segmenti di attivita, e
che le valutazioni della relativa distribuzione nel tempo delle entrate pud
essere problematica. Tale approccio, percio, richiederebbe grande prudenza
e dovrebbeessere integrato, ove possibile, dalle informaziosiudte da

altri metodi.

C.3.3 Determinazione degli utili complessivi da ripartire

2.130 Gili utili complessivi da ripartire con il metodo di ripartizione degli
utili sono quelli che le impreseatraggono dalle transazioni poste in essere
con imprese associate. Gli utili complessivi da ripartire almvoessere solo
quelli derivanti dalla/e transazione/i tra imprese associate in esame. Nel
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determinare tali utili, & indispensabile identificare gnimo luogo le
transazioni rilevanti che devono essere prese in considerazione nella
riparti zi one tradsaziohed Risultal atresidimprdscndibile
individuare il livello di aggregazione (si vedano i paragrafi-B12).
Qualora un contribuentgonga in essere transazioni con piu di un'impresa
associata, € anche necessario identificare le parti collegate a quelle
transazioni e gli utili da ripartire tra queste.

2.131 Per determinare gli utili complessivi da ripartire, i conti delle parti
della transazione ai quak applicato il metodo idripartizione degli utili
devono essere resi omogenei per quanto riguarda la prassi contabile e la
valuta e poi aggregati. In considerazione degli effetti significativi che gli
standard contabili possono avewdia determinazione degli utili da ripartire,

i predetti standard doannoessere selezionati prima dell'applicazione del
metodo e poi utilizzati in maniera coerente per tutta la durata dell'accordo.
Si vedano i paragrafi 2.121.123 per le indicazioni gemali sulla coerenza

della determinazione degli utili oglessivi da ripartire.

2.132 La contabilita generale pud rappresentare il punto di partenza della
determinazione degli utili complessivi da ripartire in mancanza di norme
armonizzate di contabilitdiscale L'utilizzo di altri dati finanziari (per
esempio la contabilita dei costi) dawessere consentito qualora questi dati
siano disponibili, affidabili, verificabili e sufficienti in relazione alla
transazione. In questo contesto, i conti econondcilipea di prodotto o per
divisione potannoessere i piu utili.

C.3.3.1 Utili realizzati o utili previsionali

2133 Se il metodo di ripartizione dell 6utile
impreseassociatg@er stabilire i prezzi di trasferimento nell'ambiglle loro

transazioni (approccio ex ante), ogni parte associata dovrebbe cercare di

ottenere la ripartizione degli utili che imprese indipendenti avrebbero

previsto di realizzare ponendo in essere transazioni comparabili. A seconda

dei fatti e delle cirostanze, in pratica la ripartizione degli utili viene

effettuata sulla base degli utili previsionali o realizzati.

2.134 Quandol anministrazione fiscalesamina I'applicazione del metodo

utilizzato ex ante per valutare se lo stesso consenta di avviégmégsmini

affidabili a un prezzo di trasferimento conforme al principio di libera

concorrenza, € fondamentale per la stessa tener conto del fattaddchemp r e s a

associatanon avrebbe potuto immaginare, all'epoca in cui furono stabilite le

condizioni dela transazione, quale sarebbe stata I'entitad degli utili derivanti

dall'attivith commerciale. Senza tale riconoscimento, l'applicazione del

met odo di ripartizione del |l 6util e potrebbe
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contribuente valorizzando circostanze che egsso non avrebbe potuto
ragionevolmente prevedere. Tale applicazione risulterebbe contraria al
principio di libera concorrenza poiché, in simili circostanze, le imprese
indipendenti potevano basarsi solo su proiezioni senza conoscere quale
sarebbe statdehtita degli utili effettivamente realizzati. Si veda anche il
paragrafo 3.74.

2135 Ut i lizzando il met odo di ri partizione d
condizioni delle transazioni tra imprese associatestéssedovrebbero

cercare di ottenere la ripaibne degli utili che sarebbe stata realizzata da

impreseindipendenti. La valutazione delle condizioni delle transazioni poste

in essere da imprese associate che utilizzano un metodo di ripartizione

del | 6uti | e s Hamminispazidhe fiscalgualora le mprese

associate abbiano originariamente determinato tali condizioni sulle

medesime basi. La valutazione potrebbe quindi partire dalle stesse basi per

verificare se la divisione degli utili realizzati sia conforme al principio di

libera concarenza.

2.136 Qualora le impreseassociateabbiano determinato le condizioni
applicate alle loro transazioni su una base divegsendtodo di ripartizione

d e | | 6amminidtrazione ffiscalealuteratali condizioni in funzione degli
utili effettivament realizzati dall'impresaluttavia, occorrer aver cura di
assicurare che | "applicazione di un met odo

eseguita in un contesto analogo a quello noto alle imprese associate, ossia
sulla base delle informazioni conosciute cisagvolmente prevedibili dalle
imprese associate nel momento di avvio delle transazioni, al fine di evitare
l'utilizzazione diconsiderazioni a posteriori. Si vedano i paragrafi 2.12 e
3.74.

C.3.3.2 Varie misure degli ufili

2.137 Generalmente gli utili complessivi da ripartire secondo un metodo di
ripartizione dell 6utile sono gli ut il oper
ripartizione del | gravantisiade spesesdeloguuppa che si a
multinazionalesiano attribuiti de relative imprese associate su una base

uniforme. Tuttavia, in determinate occasioni, pud essere appropriato operare

una ripartizione degli utili lordi e, quindi, dedurre le spese sostenute da o

attribuibili a ciascuna impresa interessata (escludendpdee considerate

nel calcolo degli utili lordi). In tali casi, laddove siano applicate analisi

differenti per ripartird 6 ulordole & spese dell'impresa multinazionale tra

Un esempio illustrativ delle varie misure degli utiiguando si applica un
metodo della ripartizione degli utili si troyv
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le imprese associate, &€ necessario assicurare che le spese sostenute da o
atribuibili a ciascuna impresa siano compatibili con le attivitd svolte e i
rischi assunti e che la distribuzione degli utili lordi sia ugualmente
compatibile con l'attribuzione delle attivita e dei rischi. Ad esempio, nel
caso di una multinazionale impegadh operazioni commerciali a livello
mondiale altamente integrate, che implicané u t i Vari dpzdd berd, ié
possibile individuare le imprese in cui le spese sono sostenute (0 a cui sono
attribuite), ma non e possibile determinare con precisionpatécolari
attivita commerciali a cui quelle spese si collegano. In tal caso, puo essere
appropriato ripartire gli utili lordi derivanti da ogni attivita commerciale e
quindi dedurre dall'utile lordo complessivo che ne risulta le spese sostenute
da o attibuibili a ciascuna impresa, tenendo presente la cautela
summenzionata.

C.3.4 Come suddividere gli utili complessivi
C.3.4.1 In generale

2.138 La pertinenza delle transazioni tra parti indipendenti o dei dati interni
e dei criteri utilizzati per otteme una ripartizione degli utili secondo il
principio di libera concorrenza dipende dai fatti e dalle circostanze del caso
di specie. Non & pertanto possibile stabilire un elenco prescrittivo dei criteri
o delle chiavi diripartizione degli utili. Si vedano paragrafi 2.1212.123

per indicazioni generali sullaoerenza della determinazione dei fattori di
ripartizione degli utili. Inoltrei criteri o le chiavi diripartizione utilizzati

per ripartire l'utile dovanna

A essere ragionevolmente indipendafdlla formulazione di politiche
in materia di determinazione dei prezzi di trasferimento, cioe
dovranno essere basati su dati obiettivi (quali le vendite a parti
indipendenti) e non su dati che si riferiscano alla remunerazione di
transazioni tra imprese ssociate (come le vendite a imprese
associate)

A utilizzare dati comparabili, dati interni o ambedue.

C.3.4.2 Utilizzazione dei dati relativi a transazioni tra parti
indipendenti

2.139 Un possibile approccio consiste nel distribuire gli utili complessivi in
base alla ripartizione effettiva realizzata in transazioni comparabili tra parti
indipendenti. Tra gli esempi di possibili fonti di informazione riguardanti
transazioni tra parti ingendenti che possono contribuire utiimente alla
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determinazione dei criteri per la ripartizione degli utili, a seconda dei fatti e
delle circostanze del caso, vi sono gli accordjodit-venturetra imprese
indipendenti in base ai quali vengono ripartiii gtili, come i progetti di
sviluppo nell édindustria petrolifera
co-marketing e di cgromozione in campo farmaceutico; gli accordi tra
case discografiche indipendenti e artisti del settore musicale; gli ateordi
soggetti indipendenti nel settore dei servizi finanziari.ecc.

C.3.4.3 Criteri di ripartizione degli utili

2.140 In pratica, la ripartizione degli utili complessiv effettuata
utilizzando uno o piu criteri diipartizione In funzione dei fatti edelle
circostanze del caso, i criteri di ripartizione possono essere espressi sotto
forma numerica (ad esempimna ripartizione del 30%70% corrispondente

a una ripartizione simile realizzata tra parti indipendenti in transazioni
comparabili), ovvero gto forma di variabile (ad esempiib valore relativo
delle spese di marketing di ogni partecipante o secondo altri possibili criteri
come indicato piu avanti). Qualoséanoutilizzati piu criteri di ripartizione
degli utili, sara anche necessario poadergli stessi per determinare il
contributo rappresentato da ogni criterio in teindn realizzazione degli

utili complessivi.

2.141 In pratica sono spesso utilizzati criteri di ripartizione basati
sull 6attivo mssetsopdrativ, cimmobilizzazioei, béni
immateriali, capitale impiegato) oppure sui costi (spese e/o investimenti
relativi in settori chiave come quello della ricerca éello sviluppo,
dell'ingegneria, del marketing). Altri criteri di ripartizione basati per
e s e mp i aumemtau tlelled vendite, sull'organico (numero di persone
coinvolte nelle funzioni chiave che apportano valore alla transazione), sul
tempo trascorso da un certo gruppo di dipendenti se esiste una forte
correlazione tra il tempo impiegato e la creazioneidsiljl complessivi, sul
numero di server, sui dati memorizzati, sulla superficie dei punti di vendita
ecc. possono risultare appropriati in base ai fatti e alle circostanze delle
transazioni.

Criteri di ripartizione basatsui beni

2.142 Si possono utikzare criteri di ripartizione basati sui beni o sul
capitale qualora vi sia una forte correlazione tra i beni materiali o
immateriali o il capitale impiegato, da una parte, e la creazione di valore nel
contesto della transazione teeimprese associatdall'altra parte. Si veda il
paragrafo 2.151 per una breve analisi della ripartizione degli utili
complessivi secondo il capitale impiegato. Affinché un criterio di
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ripartizione sia significativo, doaressere applicato in maniera coerente da

tutte le impese che partecipano alla transazione. Si veda il paragrafo 2.104

per undanali si del | e guestioni relative al
valutazione dei beni nel contesto del metodo del margine netto della

transaziong che e anche valido nel contesto dettodo di ripartizine

del .outil e

2143 Un caso particolare in culi il metodo di r
metodo piu appropriato € quello in cui ogni impresa partecipante alla

transazione apporta un contributo rappresentato da beni immateigaliliu

elevato valore. | beni immateriali pongono problemi delicati per quanto

riguarda sia la loro individuazione sia la loro valutazione. L'individuazione

dei beni immateriali pud risultare difficoltosa perché non tutti i beni

immateriali di rilevante alore sono oggetto di tutela giuridica e sono

registrati né risultano contabilizzati. Una parte fondamentale dell'analisi di

un metodo di ripartizione dell 6utile =~ rapp
beni immateriali apportati da ogni impresa associaaepipante alla

transazione e dalla determinazione del loro valore relativo. Alcune

indicazioni riguardanti i beni immateriali sono riportate @elpitolo VI

delle presentilinee guida Si vedano anche gli esempi contenuti

nel | " Al |l egat oenpilper Gustmie tapplicaziony dek lifide s

guidas u i beni i mmateriali o.

Criteri di ripartizione basatsui costi

2.144 Un criterio di ripartizione basato sulle spese pud essere appropriato
qualora sia possibile individuare una stretta correlazione tra le spese
sostenute e il valore aggiunto. Per esempio, le spese di marketing possono
costituire un parametro adeguato péistributori/venditori se la pubblicita
genera beni immaterialk o n n e s s i diarharkétingt rilevanti, per
esempio nel caso di beni di consumo in cui il valore dei beni immateriali
connessi dianarkefing & influenzato dalla pubblicitae lspese di
ricerca e sviluppo possono essere adatte ai produttori se riguardano lo
sviluppo di beni immaterialc onne s si al | 6 aignificativii t di vendi f
come i brevetti. Tuttavia, se, ad esempio, ogni parte apporta diversi beni
immateriali di valore, non sara opportuno utilizzare uariterio di
ripartizione basat sui costj a meno che tali costi non rappresentino una
misura affidabile del valore relativo dei predetti beni immateriali.
L'ammontare delle remunerazioni & spesso utilizzato laddove moffiin
esercitate dalle persone costitaisg il principale fattore per quanto attiene

alla generazione degli utili complessivi.

2.145 | criteri di ripartizione basati sui costi hanno il vantaggio di
rappresentare un sistema semplice. Non esiste semptg, Y& Stretta
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correlazione tra le spese sostenute e il valore aggiunto, come indicato nel
paragrafo 6.142. Un possibile problema dei criteri di ripartizione basati sui
costi € che possono risultare molto sensibili alla classificazione contabile dei
costi E pertanto necessario individuare chiaramente in precedenza quali
costi saranno presi in considerazione nella determinazione dei criteri di
ripartizione che dovranno essere applicati coerentemente da ergréenb
pari.

Tempistica

2.146 Un'altra questine importante riguarda la definizione del periodo di
tempo in relazionel@ualeconsiderare gli elementi posti a base del criterio

di ripartizione (quali beni, costi o altro). La difficolta deriva dal fatto che ci
puod essere uno scarto temporale traiilqu® in cui le spese sono sostenute

e il periodo in cui & stato creato il valore e pud essere a volte difficile
decidere le spese di quale periodo utilizzare. Per esempio, nel caso di un
criterio di ripartizione basato sui costi, ricorrere alle speseasa bhnnuale

pud essere opportuno in alcuni casi, mentre in altri casi pud essere piu
indicato utilizzare spese cumulative (dopo aver dedettvdlutaziomn e gli
ammortament laddove adeguato alle circostanze) degli anni precedenti e
dell'anno in corsdn funzione dei fatti eelle circostanze del caso di specie,
guesta determinazione puo avere un effetto significativo sulla distribuzione
degli utili tra le parti. Come indicato nei precedenti paragrafi 221223, la
selezione del criterio di ripartizi®@ deve essere adatta alle particolari
circostanze del caso e fornire un'approssimazione affidabile della
suddivisione degli utili che sarebbe stata concordata tra parti indipendenti.

C.3.4.4 Utilizzazione dei dati provenienti dalle operazioni del
contribuente ("dati interni")

2.147 Qualora non si disponga di transazioni tra parti indipendenti che
siano sufficientemente attendibili a supporto della ripartizione degli utili
complessivi, occorre avere riguardo ai dati interni, che possono fornire un
mezzo #idabile per determinare o verificare che la ripartizione degli utili
risponda al principio di libera concorrenza. Il tipo di dati interni da
considerare dipendera dai fatti e dalle circostanze del caso di specié&e dovr
soddisfare le condizioni descritia questa sezione, én particolare nei
paragrafi 2.122.123 e 2.138. | dati saranno spesso estratti dalla contabilita
dei costio dalla contabilita generale del contribuente.

2148 Per esempi o, guando soi mpi e

ga un criteri
beni, esso pud fondarsi sui dati estratti dal bilandi® e s e det i

Zio
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partecipanti alla transazione. Awviene spesso che non tutti i beni dei

contribuenti siano legati alla transazione in esame e che, di conseguenza,

occorra qualchsuddivisioneanaliticadei contiin modo chel contribuente

stabilisca urfibilancio della transazio®ehe sara utilizzato nell'applicazione

del metodo di ripartizione dell 6utili. Al l o
di ripartizione in funzione dei costi che si fondanodati estratti dal conto

economico del contribuente, potra essere necessario stabilire dei conti

relativi alla transazione che individuino le spese legate alla transazione

controllata in esame e quelle che devono essere escluse dalla determinazione

del criterio di ripartizione. Il tipo di spese prese in considerazione (stipendi,

ammortamento ecc.) nonché i criteri utilizzati per determinare se una data

spesa riguardi la transazione in esame o piuttosto altre transazioni del

contribuente (per esempio altr@de di prodotti che non siano interessate

dalla determinazione della ripartizione degli utili) dmwnoessere applicati

in maniera coerente a tutte le parti della transazione. Si veda anche il

paragrafo 2.104 che riporta un‘analisi della valutaziondetdn e | | 6 ambi t o

del metodo del margine netto della transazione quando l'utile netto &

ponderato rispetto ai beni, il che & anche rilevante in relazione alla
valutazione dei beni nell dambito del met odo
siautilizzato un citerio di ripartizione basato sui beni.

2.149 | dati interni possono anche essere utili quando il criterio di
ripartizione & basato su un sistema di contabilita dei costi: si tratta per
esempio del personale che partecipa ad alcuni aspettitideltsazione, del
tempo dedicato da un dato gruppo di dipendenti a un certo tipo di funzioni,
del numero di server, della memorizzazione di dati, della superficie dei punti
vendita ecetera

2.150 | dati interni sono indispensabili per stimare il valoré amntributi

che le partassociatdnanno apportato alltransazioneLa determinazione di

tali valori dov& basarsi su un'analisi funzionale che prenda in
considerazione tutte le funzioni, i beni e i rischi economicamente
significativi apportati dalle péralla transazione. Qualora l'utile sia ripartito

in funzione di una valutazione dell'importanza relativa delle funzioni, dei
beni e dei rischi rispetto al valore aggiunto alla transazione tra imprese
associate, tale valutazione deve essere documentatdatilaobiettivi
affidabili al fine di limitarne l'arbitrarieta. Doaressere data particolare
attenzione ai contributi apportati dai beni immateriali di elevato valore, alla
relativa assunzione di rischi significativi e all'importanza, alla pertinenza e
alla misura dei fattori che hanno determinato detti valori e rischi.

2151 Unbéaltra possibilit”™ non precedentemente
ripartizione degli utili complessivi in modo che ognuna delle imprese

associate partecipanti alle transazioon garti associate ottenga lo stesso

tasso di rendimento del capitale investito in quella data transazione. Tale
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metodo presuppone che il capitale investito nella transazione da ogni

partecipante sia soggetto a un analogo livello di rischio, cosicchésa po

prevedere che le parti ottengano tassi di rendimento analoghi a quelli che

avrebbero potuto ottenere operando sul libero mercato. Tale supposizione,

tuttavia, potrebbe non essere realistica; ad esempio, potrebbe non tenere

conto delle condizioni dei meati dei capitali e potrebbe ignorare altri

aspetti di rilievo che verrebbero, invece, evidenziati dall'analisi funzionale e

che dovrebbero essere presi in considerazio
della transazione.

D. Conclusioni sui metodi basatsull'utile delle transazioni

2.152 | paragrafi 2.12.12 forniscono indicazioni sulla scelta del metodo di
determinazione dei prezzi di trasferimento piu appropriato alle circostanze
del caso di specie.

2.153 Come indicato nelle presetitiee guidail metodo del margine netto

della transazione suscita alcune preoccupazioni, in particolar pevdoé &

a volte applicato senza prendere in considerazione in maniera adeguata le
differenze tra operazioni poste in essere tra imprese associate e quelle tra
pati indipendenti oggettael confronto. Molti Paesi sono preoccupati per il
fatto che i sistemi di tutela creati per i metodi tradizionali basata sull
transazioe possano essere ignorati quando si applica il mededmargine

netto della transazione. Pamto, laddove le differenze riguardanti le
caratteristiche delle transazioni oggetto del confronto abbiano un effetto
significativo sugli indicatori di utile netto utilizzati, non risulta opportuno
applicare il metodo del margine netto della transaziomzaseffettuare
aggiustamenti che tengano conto di tali differenze. Si vedgwragrafi
2.742.81 sui principi di comparabilitd da applicare al metodo del margine
netto della transazione.

2.154 |l fatto di riconoscere che pud essere necessario ricararetodi

basati sull'utile dedl transazioe non significa che le imprese indipendenti
impieghino tali metodi per determinare i prezzi. Come avviene per qualsiasi
metodo, € importante che si abbia la possibilita di calcolare opportuni
aggiustamenti qualar siano utilizzati i metodi basati sull'utile dell
transazioer, tenendo conto del fatto che in alcuni casi gli aggiustamenti
possono essere determinati su base aggregata, in conformita con i principi di
aggregazione di cui ai paragrafi 34.2.

2.155 In tutti i casi occorre cautela nel determinare se un metodo basato
sull'utile della transazione applicato ad un aspetto specifico di un caso possa
fornire una soluzione conforme al principio di libera concorrenza, da solo o
utilizzato insieme a un metodoattizionale basato salltransazior. In
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definitiva, questa questione pud essere risolta solo caso per caso tenendo in

considerazione gli aspetti positivi e negativi delineati sopra ai fini

del | 6applicazione di wun patrahshziooel are met odo b
nonché l'analisi di comparabilita (e in particolar modo I'analisi funzionale)

dei partecipanti alla transazione, la disponibilita e l'affidabilita dei dati

comparabili. Inoltre, le presenti conclusioni presuppongono un sufficiente

livello di sofisticazione dei sistemi fiscali nazionali propedeutico

all'applicazione di questi metodi.
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Capitolo Il

Analisi di comparabilita

A. Condurre unbéanalisi di comparabilit?”
3.1 Indicazioni generali in merito alla comparabilitd si trovano nella

Sezione D del Capitolo I. Per definizione, un confrantmp | i ca | 6esame di

due condizioni: la transazione tra imprese associate in esame e le transazioni

tra parti indipendenti considerate potenzialmente comparabili. La ricerca di
comparabili " solo una part aesdeeel | 6anal i si di
né onf usa nNn® separata dal |l 6anali si di comp
informazioni sulle potenziali transazioni comparabili (tra parti indipendenti)

e il processo doéi dent iohodaxuaaprebmnare d e i comparab

analisi della transazione trig imprese associate edte caratteristiche
economicamente rilevanti o fattori di comparabilita (si veda Sezione D.1 del
Capitolo 1). Un approccio metodico coerente @dowmostrare una certa
continuita o capacita di mantenere un collegamento in tutto il processo
analitico, cosi da mantenere una relazione costante tra i vari passaggi: dalla
preliminare analisi delle condizioni della transaziondgimprese associate

alla selezione del metodo per la determinazione dei prezzi di trasferimento,
fino allGdentificazione dei potenziali comparabili e, per finire, alle
conclusioni riguardo al fatto che le transazioni esaminatdetimprese
associate siano 0 meno coerenti con il principio di libera concorrenza, come

descritto aparagrafdl. del | 6 Ar t i c¢ diCanveBziomk®©CSEMo del | o

32 Nell dambito del processo di selezione
la determinazione dei prezzi di trasferimento (si viédparagrafo 2.2) e

del | a sua applicazi one, punth 6sempeel i s i di

all 6i ndi vi abmparahbiliopiu affidathile Pertanto, laddove sia
possibile stabilire che alcune transazioni tra parti indipendenti hanno un
minor grado di comparabilita rispetto ad altre, queste adow essere
eliminate (si vedanche il paragrafo 3.56). Cido neignifica che € richiesta

una ricerca esaustivdi tutte le possibili fonti di comparabili, poiché é
riconosciuto il fatto che possano esservi limiti nella disponibilita delle
informazioni e che la ricerca di dati di comparabili possa essere gravosa. Si
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veda anche | 6approf ondi riecornptiancene mer i t o agl i
paragrafi 3.8€8.83.

3.3  Affinché il processo sia trasparentda i contribuenit che usao i

comparabili a sostegno dero prezzi di trasferimeto sialG@mministrazione

fiscale che usa comparabili a sostegno di un aggiustamento dei prezzi di
trasferimentodovrannof or ni re adeguate informazioni af fi
interessata (ovvero autorita fiscale, contribuente o competenti autorita
straniere) si a i n tardae dompamhili adotati. 8t ar e | 6af f i d
veda al paragrafo 3.36 | éapprofondi mento in
disponibilita dellamministrazioe fiscale non comunicate ai contribuenti.

A.1 Procedimento tipico

3.4 Di seguito e fornitda descrizione dl tipico procedimentaa seguire

qguando S i conduce undanal i si di comparabil
considerat una buma prassi ma non & obbligatogoogni altro processo di

ricerca che conduca éflentificazione di soggetti comparabili affidabili &

acce t abil e, assumendo | 6affidabilit"@ del risi
processo (ad esempiseguire tutti i passaggi del processo non garantisce

che il risultato sia conforme al principio di libera concorreraesi come

non seguire tali passaggi non iiop che € risultanz non saannoconforrmi

al principio di libera concorrenza).

Fasel: individuazionedegli anni che devono essere compresi.
Fase2: analisigenerale delle circostanze riguardanti il contribuente.

Fase 3:comprensione della transam@&(i) tra imprese associate in
esame, basata in particolare sull 6éanal
scegliere la partela sottopare a test (ove necessario), il
metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento piu
appropriato al | e ndicatarecfioanziadon z e del caso
che sar”™ testato (nel caso di un met O
transazioni) edi identificare i significativi fattori di
comparabilita presi in considerazione.

Fased: revisionedei comparabili interni esistenti, se ve ne sono.

Fase 5: identificazione delle fonti di informazioni disponibili sui
comparabili esterni qualora tali comparabili esterni siano
necessari tenendo conto del rispettivo grado di affidabilita.

Fase 6:selezione del metodo di determinazione dei prezzi di
trasfegimento piu appropriato e, a seconda del metodo,
individuazione dell dindicatore finanz
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di specie (adesempibpndi vi duazi one dell édindicato
netto, nel caso del metodo del margine netto della
transazione).

Fase 7:identificazione dei potenziali comparabili: individuazione
delle caratteristiche chiave che devono essere riscontrate
nella transazione tra parti indipendenti affindaé stessa
possa essere potenzialmente comparabile, sulla base dei
pertinenti fattori dé& transazione individuati nella Fase 3 e
conformemente ai fattori di comparabilita stabiliti alla
Sezione D.1 del Capitolo I.

FaseB: identificazione e applicazione degli aggiustamenti ove
appropriati.

Fase9: interpretazione e uso dei dati raccelindividuazione della
remunerazione conforme al principio di libera concorrenza.

3.5 Nella prassi, questo processo non € lineare. Le fasi da ,5im 7

particolare potrebbero dover essere ripetute fino al raggiungimento di una

conclusione soddisfacente alg ad esempip selezionare il metodo piu
appropriato, special mente perch® | 6esame de
talvolta influenzare la selezione del metodo di determinazione dei prezzi di

trasferimento. Ad esempimei casi in cui non siapossibile imlividuare

informazioni su una transazione comparabile (fase 7) e/o praticare

aggiustamenti accurati (fase 8), i contribuenti possono dover selezionare un

altro metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento e ripetere il

procedimento a partire dallase 4.

3.6 Siveda il paragrafo 3.82 per quanto riguarda il processo per stabilire,
monitorare e revisionaliorezzi di trasferimento.

A.2 Analisi generale delle circostanze riguardanti il
contribuente

37 Lbéanal i si generale =~ una fase essenziale
Pu, essere definita come unbanali si del sett
dei fattori economici e di quelli legati alla normativa e alla

regolamentazione di settore, nonché dedjti elementi che riguardano il

contribuente e il suo ambiente, senza prendere in considerazione, in questa

f ase, | 6ambito pi%¥% | imitato di anal i si del | ¢
Questa fase aiuta a capire quali siano le condizioni della miansatra

imprese associate e delle transazioni tra parti indipendenti da confrontare, in

particolare le circostanze economiche della transazione (si vedano i

paragrafi 1.11€1.113).
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A.3 Analisi della transazione tra imprese associate e scelta della
parte da sottoporre a test

3.8 L6 a n adella(®)i transazione(i) tra imgse associate punta a
identificare i fattori rilevanti che influenzeranno la scelta della parte da

sottoporre a test (ove necs ar i 0) , |l a selezione e | dapplic:
per la determinazione dei prezzi di trasferimento piu appropriato alle

circostanze del caso, | 6i ndicatore finanziar
metodo basato sull 6ut idfdedei cbmdardakdli et r ansazi one)
ove rilevant e, | 6individuazione degli aggius

A.3.1 Valutazione di transazioni singole eaggregate del
contribuente

3.9 Idealmente, al fine di raggiungere il piu elevato grado di

approssimazione al valore di mercato,piincipio di libera concorrenza

dovrebbe essere applicato transazione per transazione. Comunque, Ci sono

situazioni dove le singole transazioni sono cosi strettamente legate o

contigue che non possono essere adeguatamente valutate separatamente. Gli

esemppossono includere: a) alcuni contratti a lungo termine per la fornitura

di beni o servizi, b) diritti all 6uso di b
prezzi di una gamma di prodotti strettamente legati (ad esempioa linea

prodotto) allorché & in patica impossibile determinare singolarmente il

prezzo per ciascun prodotto o transazione. Un altro esempio potrebbe essere

la cessioneinlicenzad unoéi mpr esa madiunknawhow r i era associ

di fabbricazione unitamente alla fornitura di componevitali alla

fabbricazione stessa; pu0 essere piu ragionevole valutare le condizioni di

libera concorrenza per i due elementi congiuntamente piuttosto che

separatamente. Tali transazioni downoessere valutate insieme utilizzando

il metodo basato sul mtipio di libera concorrenza piu adeguato. Un

ulteriore esempio potrebbe essereoilting di una transazione che utilizza

come intermediario unobdaltra impresa associ a
considerare la transazione di cuidlting fa parte nelgo insieme, piuttosto

che considerare lesingole sotto transazioni separatamente. Si veda

| 6esempio 26 dell 6all egato al Capitol o VI

3.10 Un altro esempio in cui le transazioni del contribuente possono

esere aggregate é relativale cosiddettel g e 9 tii omor t af ogl i o0. Un a
gestionedi portafoglio consiste i n una strategia
contribuente raggruppa determinate transazioni allo scopo di guadagnare un

rendi ment o adeguato sull 6intero portafogl it

prodotto. Ad esepio, alcuni prodotti possono essere commercializzati da
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un contribuente con un basso profitto o anche in perdita, purché essi creino
una domanda per altri prodotti e/o servizi correlati dello stesso contribuente,
successivamente venduti o forniti con plifitti (ad esempipattrezzatura e

beni di consumo vincolati pesendita, come le macchine per la
somministrazione di caffé e le relative capsule, oppure stampanti e
cartucce). Un approccio simile puo essere osservato in diversi settori di

attivita. Le gestionidi portafoglio sono un esempi o di s
chedovaessere presa in considerazione per | d6an
| 6 esdeerhel 6affidabilit”™ dei compld8 abi |l i . Si Ve

sull e strategi e anéargomentats ai para@rafimd2®9q u e , C

1.131, queste considerazioni hon possono spiegare perdite globali o scarsi

risultati prolungati. Inoltre, per essere accettabili, le gestibportafoglio

devono essere ragionevolmente mirate poiché noradonuesseraitilizzate

per applicare un metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento a

livello della totalits del | 6i mpresa i n cas
rispondono a logiche economiche differenti e che dovrebbero essere

segregate. Si vedano i para@i@aB4-2.85. Infine, i commenti sopra esposti

non devono essere intesi in modo erroneo condenplhicita accettazione

del fatto che un soggetto all 6interno del
conseguire una remunerazione inferiore al vathribera concorrera per

avvantaggiare un altro soggetto nel gruppo multinaziorsileveda in

particolare il paragrafo 1.130.

3.11 Mentre pud essere necessario valutare congiuntamente alcune

transazioni concluse tra imprese associate al fine di determinare se le

condidoni siano di libera concorrenza, altre transazioni intrattenute tra tali

imprese sotto forma di accordo globale potro essere meglio valutate

separatamente. Ugruppo mitinazionale puo raggruppare in una singola

transazione e stabilire un unico prezmo un certo numero di servizi come

ad esempiplicenze per brevetti, competenze, marchi registrati, fornitura di

servizi tecnici e amministrativi e affitto di mezzi di produzione. Questo tipo

di accordo é spesso chiamato accordo globale. Tali acaoritioonprensivi

difficilmente includono cessioni di beni, nonostante il prezzo addebitato per

le vendite di beni possa comprendere alcuni servizi accessori. In alcuni casi,

pu., non essere fattibile valutare il fipacch
gli elemanti dello stesso devono essere segregati. In tali casi, dopo aver

determinato differenti prezzi di trasferimento per i singoli elementi,

| anministrazione fiscale doyr tuttavig considerare se il prezzo di

trasf eri ment o compl e s ssiaconformeal pridcipiodit er o pacchet
libera concorrenza.

3.12 Anche in transazioni tra parti indipendenti, gli accordi globali
possono combinare elementi soggetti a differenti trattamenti fiscali dal
punto di vista della giurisdizione domestica o di una conesezisulle

LINEE GUIDA DELL'OCSESUIPREZZIDI TRASFERIMENTO®© OECD2018



146icaPi TOLO 111: ANALISI DI COMPARABI LI TAS

imposte sul reddito. Per esempio, i pagamentiogalty possono essere
assoggettati a ritenuta alla fonteentrei pagamenttei canoni diocazione
possonaessereassoggettat tassazione netta. In tali circostanze, pud anche
essere approptia determinare i prezzi di trasferimento su base a&gb

| adnministrazione fiscalpotrebbe successivamente determinare se per altre
ragioni fiscali € necessario allocare il prezsd singoli elementi nel
pacchetto. Nel fare queste consideraziortamimnistraziore fiscale

dovrebbe esaminar e | 6seassociatadnello gidssobal e fra | e
modo in cui analizzerebbe accordi simili tra imprese indipendenti. |
contribuenti dovrebbero essere in grado di

riflette prezzidi trasferimento appropriati.

A.3.2 Compensazioni volontarie

3.13 Una compensazione volontaria € una compensazione che le imprese
associatéentegrano consapevolmente nelle condizioniekednsaziontrale

stesse Ci |, s i verifica quando undi mpresa assoc
unbdéaltra impresa associata alldinterno del
servi zi ricevut.i i n c d&aibmpese passonpuest 6ul ti ma

indicare che il servizio che ognumh esse ha ricevuto dovrebbe essere

compensato dal servizio che ciascuna di esse ha fornito come pagamento

totale o parziale per quei seryizbsicché solamente il guadagno netto o la

perdita netta (se ve ne sono) sulle transazioni saranno considergti per

scopi dell a valutazione degl:i obblighi tribu
autorizzare unobtaltra impresa all oduso di un
di knowhow in altro ambito e indicare che le transazioni non determinano

né utile né perditagr nessuna delle dymarti. Tali accordi possono talvolta

essere riscontrati tra imprese indipendenti e dovrebbero essere valutati

secondo il principio di libera concorrenza al fine di quantificare il valore dei

rispettivi servizi presentati come comperisai

3.14 Le compensazioni volontarie possono variare per dimensione e
complessita. Esse possono andare da una semplice compensazione tra due
transazioni (comead esempipun prezzo di vendita favorevole per alcuni

beni in cambio di un prezzo di acquisfavorevole per le materie prime
utilizzate per laloro produzione) ad un accordo per un pil ampio
regolamento di interessi clilanci tutti i benefici maturati da entrambe le
part.i in un determinato periodo. C molto ir
tipo di accordo tra imprese indipendenéi meno che non sia possibile
valutare in maniera sufficientemente accurata i servizi e predisporre in
anticipo i termini del contratto. In tutti gli altri casi, le imprese indipendenti
normalmente preferirebbero chéoio flussi in entrata e in uscita restassero
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indipendenti gli uni dagli altri, ottenendone il profitto o la perdita risultante
da una normale transazione.

3.15 Il riconoscimento di compensazioni volontarie non modifica il

requisito fondamentale seconaai ai fini fiscali la determinazione dei

prezzi di trasferimento per le imprese associate deve essere conforme al

principio di libera concorrenza. Sarebbe buona prassi che i contribuenti

rivelino | desistenza di compauesazi oni i nten
piu transazioni fra imprese associate e dimostrino (o dichiarino di disporre

di informazioni rilevanti e di aver condotto una soddisfacente analisi che lo

possa dimostrare) che, tenuto conto delle compensazioni, le condizioni che

reggono le transaani sono conformi al principio di libera concorrenza.

3.16 E necessario valutare le transazioni separatamente per determinare
se ognuna soddisil principio di libera concorrenza. Se le transazioni
devono essere analizzate insieme, si dovrebberpicaedee con cautela le
transazioni comparabilenuto conto dellendicazioni dicui ai paragrafi 3.9

3.12. Le condizioni delle compensazioni relative a transazioni internazionali
tra imprese associate possono non essere pienamente conformi a quelle
relative a transazioni meramente nazionali tra imprese indipendenti a causa
delle differenze nel trattamento fiscale delle compensazioni in base ai
differenti sistemi fiscali nazionali oetle differenze nel trattamento del
pagamento in base a un trattato fiscale bilaterale. Per esempio, la ritenuta
alla fonte complicherebbe una compensazionerdyalty e commissioni

sulle vendite.

3.17 Un contribuente puo richiedere in occasione di un cbaotfiscale

una riduzione di un aggiustamento dei prezzi di trasferimento basato su
unéinvolontaria sopravvalutazione del reddit
fiscali a propria discrezione possono 0 meno accogliere questa richiesta. Le

amministrazioni fiscali possono anche considerare taihieste in un

contesto di procedure amichevoli e rettifiche corrispondenti.

A.3.3 Scelta dekh parteda sottoporrea test

3.18 Quando si applica umetodo delcosto maggioratodel prezzo di

rivendita o del margineetto della transazione come descritti nel Capitolo I,

€ necessario scegliere la parte della transazione per la quale un indicatore

finanziario (ricarico sui costi, margine lordo o indicatore di profitto netto) e

testato. La scelta della parte sottopostéest dovd essere coerente con

| 6anal i si funzional e del | a transazione. Co
sottoposta a test € quella cui il metodo di determinazione dei prezzi di

trasferimento puo essere applicato nel modo piu affidabile e per la quale si
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possono trovare comparabili maggiormente attendlipdirciq sara molto
spesso quella che presenta undanalisi funzio

3.19 Cio puo essere illustrato come segue. Poniamo che la societa A

realiza duet i p i di prodotto, P1 e P2, che vende a
associata residente in un alffaese. Poniamo poi che A produca i prodotti

P1 usando beni immateriali uniti valoreche appartengano a B e seguendo

specifiche tecniche definite da B. Pan@ che nella transazione P1, A

svolga solamente semplici funzioni e non fornisca nessun contributo unico

di valorein relazione alla transazione. La parte da sottoporre a test per la
transazione Pl sarebbe molto probabil mente |
A produca anche i prodotti P2 per i quali possiede e usa beni immateriali

unici di valore,come ad esempio brevetti e marchi registrati, e per i quali B

agisce come distributore. Poniamo che in questa transazione P2, B svolga

solamente funzioni semplici @n apporti nessun contributo unidovalore

alla transazione. La parte da sopporre a test per la transazione P2 sarebbe

molto probabilmente B.

A.3.4 Informazioni sulla transazior tra imprese associate

3.20 Al fine di selezionare e applicare il metogler la determinazione dei

prezzi di trasferimento piu adeguato alle circostanze del caso, & necessario

avere informazioni sui fattori di comparabilita in relazione alla transazione

tra imprese associate i@ particolare su funzioni svoltepeni utilizzat e

rischi assunti da tutte le parti della transazione, inclysele estere.

Specificamente, sebbene i metodi unilaterali (per esenmpioetodi del

costo maggioratodel prezzo di rivendita o del margine netto della

transaziongche sono descritti detihatamente al Capitolo II) richiedano di

esaminare un indicatore finanziario o un indicatore di livello di profitto

solamentepeuna del l e part.i dell a transazione (1 a
come descritto ai paragrafi 3-B3819), alcune informazionsui fattori di

comparabilita della transazione fra imprese associate garticolare

sull danali si funzi toposth e testesbnb aaltreg ar t e non S
necessarie al fine di caratterizzare propriamente la transazione tra imprese

associate eselezionare il metodo di determinazione dei prezzi di

trasferimento piu appropriato.

3.21 Laddove il metodo per la determinazione dei prezzi di trasferimento

pil adeguato alle circostanze del caso, individuato seguendo le indicazioni

di cui ai paragrafi2.1-2.12, sia un metodo di ripartizione degli uti

informazioni economiche su tutte le parti della transazione, nazionali ed

estere, sono essenziali. Ddganatura bilaterale di questo metodia sua

applicazione necessita di informazioni particolamte dettagliate

sull 6i mpresa associat a e €id enclade part e del | a

LINEE GUIDA DELL'OCSESUIPREZZIDI TRASFERIMENTO®© OECD2018



CAPITOLO 111: ANALISI ib49 comMPARABI LI TAS

informazioni sui cinque fattori di comparabilita al fine di caratterizzare in

modo appropriato la relazione tra le parti e dimostraaéiresj

| 6appropriatdizzai datt i mptode del |l 6util e, ol t |
economiche (la determinazione del profitto aggregato da ripartire e la

ripartizione dei profitti fanno entrambe affidamento su informazioni

economiche riguardant. tutt enprés& parti del | &
associata estera). Di conseguenza, laddove il metodo di determinazione dei

prezzi di trasferimento piu adeguato alle circostanze delsiaspello dda

ripartizione dell 6utile, sarebbe ragionevol e
pronti a fonire alliamministrazioe fiscake le informazioni necessarie sulle

imprese associate che partecipano alla transazione, inclusi i dati economici

necessar. a calcolare |l a ripartizione dell 6u

3.22 Laddove il metodo per la determinazione dei prezziadifetrimento

pit adeguato alle circostanze del caso, individuato seguendo le indicazioni

di cui ai paragrafi 2.2.12, sia un metodo unilaterale, sono richieste

informazioni economiche sulla partla sottoporre a tesh aggiunta alle

informazioni cui si fariferimento al paragrafo 3.2dipendentemente dal

fatto che la partda sottoporratestsiaun dent it nazi,senal e o0 estera
i metod piu adeguatsono il costo maggioratol prezzo di rivendita dl

margine netto della transazione e se la pdeesottoporre dest € un

soggetto estero, sono necessarie informazioni soddisfacenti per applicare in

modo affidabile iI metodo selezionato alla parte testata estera e che

consentano una verifica, da partd de6 a mmi ni str aRPaesene fiscale d

della societa non sottoposta t est , del |l 6applicazione del m e
estera testata. Dall 6altra parte, una volt
unilaterale € scelto come metodo piu appropriato e la satas@itopare a

test =~ un contribuente nazional e,  6ammi ni st

avraragione di chiedere dati ulteriori siithpresa associata estera al di fuori
di quelli contenuti ndh RendicontazionéPaese per Paes€duntry by
Country Reportingo nel Master File.

323 Come spiegato sopr a, | 6anali si dei prezz
che sulle imprese associate estere siano disporalitline informazioni,

natura ed entita delle quali dipenreb dal metodo per la determinazione dei

prezzi di traferimento usato. Comunque la raccolta di tali informazioni puo

presentare al contribuente difficolta che non incontrerebbe nella produzione

di informazioni proprie. Queste difficolta dovrebbero essere prese in

considerazione nello sviluppo di regole efogedure sulla documentazione.

A.4  Transazioni comparabili (tra parti indipendenti)
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A.4.1 In generale

3.24 Una transazione comparabile & una transazione tra due parti
indipendenti comparabileon una transazione tra imprese assoc&i#o

esame. Pud essere sia una transazione comparabile tra un partecipante alla
transazione controllata e un soggetto indipendécta{parabile internt) o

tra due imprese indipendenti, nessuna delle quali parte della transazione tra
imprese associat@qompaabile esternd).

3.25 | confronti tra le transazioni trparti associate con altre transazioni

tra parti associate eseguite dallo stesso gruppo multinazionale o da un altro

gruppo non sono pertinenti per | 6applicazi
concorredga € pertantg non dovaenno essere usate danoministrazione

fiscale come base per una rettifica dei prezzi di trasferimento o da un

contribuente come sostegno per la propria politica di prezzi di trasferimento.

3.26 La presenza di azionisti di minarza pud essere un fattore che fa si

che una transazione tra parti associate si approssimi maggiormente al

principio di libera concorrenza, ma nodigperséd et er mi nante. LO&i nfl uen:
degli azionisti di minoranza dipende da vari fattori, inclusogléestessi

hannouna partecipazione al capitale della societarmadal capitale di una

filiale e se hano ed effettivamente eseraita qualche influenza sulla

determinazione dei prezzi delle transazioni infragruppo.

A.4.2 Comparabili interni

3.27 La fase 4 del processo tipidescritto al paragrafo 3.4 € una verifica
dei comparabili interni, se ve ne sono. | comparabili interni possono avere
un legame piu diretto e piu stretto con la transazione in esame rispetto ai

comparabili e sohomican pud esder@ gid admplisei e pil
affidabile dal momento che presumibilmente si basera su principi contabili e
prassi identiche per | 6el emento comparabile
i mprese associate. I n aggicomparabii | 6accesso a

interni puod essere sia piu completa che meno costosa.

328 Déaltra parte, i comparabili interni non
una transazione tra contribuente e parte indipendente non pud essere sempre

considerata un elemento comparabdffidabile per le transaziomion le

imprese associate. | comparabili interni, ove esistano, devono soddisfare i

cinque fattori di comparabilita allo stessmdo che i comparabili estersi;

vedano i paragrafi 1.3B.118. Le indicazioni sugli aggiustane ai fini

della comparabilita si applinoa anche ai comparabili interrsj vedano i

paragrafi 3.473.54. Si consideriad esempipil caso diun contribuentehe

produce un prodotto particolaeene venda un volume significativo al suo
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distributore corelato estero e un volume marginale a una parte
indipendente. In tal caso, € probabile che la differetizalumi influenzi
sostanzialmente la comparabilitd delle due transazioni. Se non & possibile
operare un aggiustamento ragionevolmente accurato penale gli effetti

di tale differenziale, e improbabile che la transazione tra il contribuente e il
suo cliente indipendente costituisca un comparabile affidabile.

A.4.3 Comparabili esterni e fonti di informazioni

3.29 Ci sono varie fonti di informazioni che possono essere usate per
identificare potenziali comparabili esterni. Questa sstzione esamina
particolari problemi che sorgono rispetto alle banche dati commerciali, ai
comparabiliesterie alleinformazioni ron in possesso dei contribuenti. In
aggiunta, quando esistono comparabili interni affidabili, pud non essere
necessario cercarne di estesiivedano i paragrafi 3.23.28.

A.4.3.1 Banche Dati

3.30 Una comune fonte di informazioni sono le banche aatimerciali,

che sono state sviluppate da editori che elaborano i bilanci presentati dalle
societa presso le amministrazioni competenti e li presentano in un formato
elettronico adatto alle ricerche e alle analisi statistiche. Possono essere un
modo pratto e a volte conveniente di identificare comparabili esterni e
possono cdguire la fonte di informazionpiu affidabile, a secondeedfatti

e dellecircostanze del caso.

3.31 Si riscontrano di frequente diversi limiti riguardanti le banche dati
commeciali. In ragione del fatto che queste banche dati fanno affidamento
su informazioni pubbliche disponibili, esse non sono presenti in Ratsi,

poiché non tutti iPaesi hanno la stessa quantita di informazioni pubbliche
sule loro societa. Inoltre, ale esse sono disponibili, non includono lo
stesso tipo di informazioni per tutte le societa che operano in uriPaase

perché i requisiti di divulgazione e deposito possono differire a seconda
della forma legale della societa e della quotazione o nuetla stessa.
Bisogna prestare attenzione sul se e come utilizzare queste banche dati, dato
che esse sono redatte e presentate per scopi diversi dalla determinazione dei
prezzi di trasferimento. Le banche dati commerciali non sempre forniscono
informazionisufficientemente dettagliate a sostenere la scelta del metodo di
determinazione dei prezzi di trasferimento. Non tutte le banche dati
includono lo stesso livello di dettaglio e non tutte possono essere usate con
anal oga si cur ez z a .moltl Raesiléetchede banch@ dagiper i enza |
commerciali sono usate per confrontare i risultati delle societa piuttosto che
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le transazioni perché le informaziosille transazionidi terze parti sono
raramented i sponi bil i. Si veda il paragrafo 3.37
datidi terze parthonrelativi atransazioni.

3.32 Pud non essere necessario usare una banca dati commerciale se &
di sponi bile affid@bilen da oaftren fomtii pen esempida
comparabili interni. Qualora utilizzate, le banche dati commercialiathoer

essere adoperate in maniera oggettidawannoessere fattsforzi concreti

per usarle al fine di raccogliere informazioni affidabili sui comparabili.

333 L6us o diticomanercidii aon dogfavorire la quantita sulla

qgual it ™. I n pratica, e s usgndosolamente n 6 anal i si di
una banca dat i commerci al e pu, far sorger
del | 6analisi, considerata nt per qual it” del I 6

valutazione della comparabilita, tipicamente ottenibile da una banca dati.

Per fronteggiare questi problemi, le ricerche effettuate con le banche dati

possono aver bisogno di essere rifinite con altre informazioni pubbliche

disponibili, a secoral cai fatti e delle circostanze. Tale affinamento della

ricerca effettuata conelbande dati con altre fonti di informazioni si

propone | 6obiettivo di favorire |l a qualit?@
ed =~ undopzione val ituhte cos baachepdatrdail e r i cer che
contribuenti/professionisti sia per quelle condotte &aiministrazioe

fiscale. Tutto cio dova essere considerato alla luce deihdicazioni sui

costi e sugli obblighi di compliancerichiesti ai contribuenti di cui ai

paragrafi 3.8€8.83.

3.34 Ci sono anche banche dati private che sono sviluppate e gestite da

alcune societa di consulenza. In aggiunta alle questioni sollevate sopra per le

banchedati piut ampiamente commercializzake banche dati private fanno

sorgere un ulteriore problema rispetto alla propria copertura dipgathé

sonofondate su un piu limitato segmento di mercato rispetto alle banche dati

commerciali. Quando un contribuente ha usato una banca dati prerata p

supportare i pr opr i ammpimistraziene fisdale pudr asf er i ment o
richiedere | 6 acc e s srevisiomatel ia risulbath rdel a dat i per
contribuente, per ovvie ragioni di trasparenza.

A.4.3.2 Fonti egtre o comparabili non nazionali

3.35 | contribuenti non sempre eseguono ricerche di comparabili su base
nazionale, per esempio nei casi in cui vi siano dati insufficienti disponibili a
livello nazionale e/o al fine di ridurre i costi dbmpliancequando diverse
entita di un gruppo multinaziate gia presentano analisi funzionali
comparabili. | comparabili non nazionali non dawno essere
automaticamente rigettati solo perché non nazionali. Bisogna determinare
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caso per caso se i comparabili non nazionali sono affidabili, esaminando la
misura n cui essi soddisfano i cinque fattori di comparabilita. La possibilita
0 meno che una ricerca di comparainiluna data regione del mongossa
essere affidabilmente usata per diverse filiali dignappo multinazionale

che operanmella predettaegionedipende dalle particolari circostanze in

cui ciascuna di questdiali opera. Si vedano i paragrafi 1.1:12113 sile
differenze di mercato & u dnali§i multiPaese. Le difficolta possono anche
sorgere a causa dei differenti principi contabili.

A.4.3.3 Informazioni non in possesso dei contribuenti

3.36 Lléamministrazioe fiscale pud disporre di informazionderivantida

controlli su altri contribuenti o da altre fonti di informazioni non in possesso

del contribuente. Comunqueon sarebbe cortte applicare un metodo per

la determinazione dei prezzi di trasferimento in base a talialateno che

| 6ammi ni strazione fiscale possa, nei
imposti dalla legislazione nazionale, divulgare tali dati al contribyesusi

da permettergli di difendere la propria posizione e garantire un efficace
controllo giudiziale da parte dei giudici.

A.4.4 Uso di datidi terze partinon riguardanti le transazioni

3.37 La natura dei metodi per la determinazione dei prezzi di

trasferimentdo asat a sul | 6 an allaigsestiond eelativeeallat r ansazi oni

possibile aggregazione delle transazioni tra imprese associate sono
analizzatenei paragrafi 3.8.12. Una questiondafterente € se i datii terze

parti non riguardanti letransazioni possono essere considerati comparabili
affidabili per la transazione tra imprese associate (0 per un gruppo di
transazioni aggregate seguendo le indicazioni di cui ai paragredi 12}

In pratica, i dati disponibili di terze parti sono spesso aggregati, determinati

a livello di impresa o di segmento, a seconda dei principi contabili applicati.
Che tali datidi terze partinon riguardanti letransazionpossano costituire
comparabili affilabili per la transazione tra imprese associate o per il gruppo

di transazioni aggregate secondo le indicazioni di cpasagraf 3.9-3.12

dipende in particolare dal fatto che la terza parte esegua una gamma di
transazioni sensibilmentéiverse o meno. addove disponibili, i dati
segnentati possono fornire elementi comparabili migliori dei dati non
segnentati a livello societario, perché si focalizzano maggiormente
sull 6aspetto transazional e, menmtbbene
possono far sorgeger o b | e mi in relazione all 6alll
segmenti. Allo stesso modo, in determinate circostanze i dati di una terza
parte raccolti a livello di impresa possono costituire migliori comparabili
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rispetto ai dati segentatj per esempio quandle attivita riflesse nei
comparabili corrispondono alserie di transazioni con imprese associate.

A.4.5 Limiti alla disponibilita dei comparabili

338 Lé6identificazione dei potenzial.] comparahb
trovare i dati maggiormente affidabili, sapendo che non saranno sempre

perfetti. Per esempio, transazitra partiindipendenti possono essere scarse

in determinati mercati e settoRUO essere necessario trovare una soluzione

pragmatica, procedendo caso per caso, ad esempio ampliando la ricerca e

usando informazioni su transaziortra partiindipendenti realizzate nello

stesso settore e in un mercato geografico comparabile, marpessere da

terze parti che possono avere differenti strategie commerciali, modelli

doéi mpresa 0 circostanze economiche anche
informazioni sulle transazioni tra parti indipendenti realizzate nello stesso

settore ma in altri mercati ggrafici; o informazioni su transazioni tra parti

indipendenti realizzate nello stesso mercato geografico ma in altri settori di

attivita. La scelta tra queste varie opzioni dipendera dai fattialée

circostanze del casg in particolared a | | 6 i angeglireffetii attesi dei

di fetti di comparabilit”™ sulléaffidabilit”™ d

3.39 Un metodo basato sulla ripartizione degli utili peéserenelle

appropriate circostanze consideratoniancanzadi dati comparabili, per

esempineicasiinculb assenza di sidovutaalle presgnaar abi | i

di beni materiali unicidi valore impiegati da ciascun partecipante alla

transazione (si veda il paragrafo 2.115). Comunque, anche nén casii

dati sui comparabili appaiono scarsi e imperfettgdiezione del metodo di

determinazione dei prezzi di trasferimento piu appropriato adessere

coerente con | 6 an adivedaill pafagrafz2i2onal e del l e part

A.5 Selezione e scarto di potenziali comparabili

3.40 Ci sono sostanzialmente duedn peridentificare letransazioni tra
parti indipendenti potenzialmentemparabili.

341 Il primo modo, che pu, essere definito ap
che la persona che effettua la ricerca elabori una lista di terze parti

indipendenti ritenute coinvolte in transazioni potenzialmente comparabili.

Le informazioni sulle transazioni reat@te da queste terze parti sono

successivamente raccolte per convalidare se siano effettivamente

comparabili accettabili, sulla base dei criteri di comparabilita predeterminati.

Questo approccio fornisce risultati ben calibratitte le transazioni

utlizzate nell 6anali si sono effettuate tra ope
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contribuente. Come indicato precedentemente, al fine di assicurare un grado

sufficiente di oggettivita, € importante che la procedura seguita sia

trasparente, sistematica e verifidala . Léapproccio fAadditivoo p
utilizzato come umo approccio quando la persona che effettua la ricerca ha

conoscenza di un certo numero di parti non correlate che sono impegnate in

transazioni comparabili alla transazione tra imprese associébeesaime.

Vale | a pena di notare che | 6approccio fiadd
| 6approccio seguito nella ricerca dei compa
approccio Aadditivoo pu, abbracciare sia el
esterni.

342 Laseconda possibilit™, | 6approcci o fidedutt
undampia | ista di societ” che operano nel |

svolgono a grandi linee funzioni simili e non presentano caratteristiche

economiche palesemente differenti. La ligtgoi affinata utilizzando dei

criteri di selezione e informazioni pubblicamente disponibili (ad esempio

banche datisiti internet, informazioni sui concorrenti del contribuente). In

pratica, | 6approccio fideduttiummo inizia tip
banca datiE quindi importante seguire le indicazioni sui comparabili interni

e sulle fonti informative degli elementi comparabili estesii fedano i

paragrafi 3.243 . 39) . Il nol tre, | 6approccio fAideduttiyv
tutti i casi ea tutti i metodi e gli approfondimenti presentati in questa

sezione non doannoinfluenzare i criteri illustrati nei paragrafi 22112 per

la selezionalel metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento.

3.43 In pratica, per includere o escludere potenziamparabili sono
utilizzati criteri sia quantitativi sia qualitativi. Esempi di criteri qualitativi
sonoi portafogli di prodotti e lestrategie commerciali criteri quantitativi
piu frequentemente incontrati sono:

A Criteri dimensionali in termmi di vendite, immobilizzazionio
numero di impiegati. La dimensione della transazione in termini
assoluti o in relazione alle attivita poste in essaiie gharti potrebbe
influenzare la posizioneompetitivadel compratore e del venditore e
quindi la comparabta.

A Criteri collegati ai beni immateriali quali il rapporto tra
immobilizzazioni immateriali e immobilizzazioni totali o il rapporto
tra le spesedi ricerca e sviluppo e le vendite totali, ove disponibile:
questi criteri possono essere utilizzatd esempipper escludere
soggetti con benimmaterialirilevanti o spese significativei ricerca
e sviluppo quando la parte sottoposta a test non utilizza beni
immateriali rilevanti e non partecipa ad attivita significative di
ricerca e sviluppo.
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A Crite r i rel ati vi al | 6i a tetpérmzionea del | e ces
(esportazioni/vendite totali), ove rilevanti.

A Criteri relativi al valore del magazzino in termini assoluti o relativi,
ove rilevanti.

A Altri criteri atti ad escludere le parti non correlate ciano in
circostanze eccezionaljuali startup, bancarotta eccquando tali
peculiari circostanze palesemente non siano comparabili appropriati.

La scelta e I'applicazione dei criteri di selezione dipendono dai fatti e dalle
circostanze di ogni caso iico e la lista summenzionata non € né
esclusiva né tassativa.

344 Un vantaggio dell dapproccio Adeduttivoo
riproducibil efaeditavparerct anadadlel @i % facile
perché la revisione si concentra sul processsulla rilevanza dei criteri di

seleziorut i | i zzati . Déaltro canto, S i riconosce
un approcci o fedalaqualith ideglo strumdnti pieicerta

utilizzati (ad esempida qualita di ua banca datitilizzata e la possibilita

di ottenere informazioni sufficientemente dettagliate). Cid0 potrebbe

costituire un ostacolo di ordine pratico in tallfa e s i ove | 6affidabilit"’
| 6ut ibanchedata di f i ni dell éanalisi di comparabildi
3.45 Non sarebe appropriato dare preferenza sistematica a un approccio

s u | | ;@adcondaodelle circostanze specifiche del caso, potrebbe essere

utile utilizzare | 6approccio fiadditivodo o #fc
due. Gl i approcci dnaspessotutiizzatimonenviidedutti voo
esclusiva. I n un tipico appthanchei o fidedut ti v

dati pubbliche & prassi comune includere parti terze, per esempio

concorrenti noti (o terze parti di cui si conosce effettuino transazioni

potenzalmente comparabili a quelle del contribuente), che non sarebbero

state identificate attraverso un approccio meramente deduttivo, ad esempio

perch® <c¢lassificate con codici settorialdi |
Afadditi voo oper ardfinerenma redrca basdanduan per
approccio Adeduttivoo.

3.46 Il processo seguito per identificare potenziali comparabili € uno degli

aspetti pi % critici d ed dssira trespaiergei di compar a
sistematico e verificabile. In particolare, la scelta di criteri di selezione ha
undinfluenza significati vaaifleteneile ri sul t atii d
caratteristiche economiche maggiormente significative delle transazioni
compaat e . Léeliminazione completa della discre
comparabili non & possibile, ma & possibile fare molto per incrementare
|l 6oggettivit?’ e per assicurare trasparenza

soggettivi. La capacita di assicurare ti@sparenza del processo puo
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dipendere dalla misura in cui i criteri utilizzati per selezionare i potenziali
comparabili siano comunicati e siano spiegate le ragioni per le quali alcuni
potenziali comparabili siano stati esclusi. Un maggiore livello déttibita

e capacita di assicurare trasparenza del processo possono anche dipendere
dalla misura in cui la persona che esamina il processo (che si tratti del
contribuente o deimministrazione fiscajeha accesso alle informazioni
relative al processo seifm e alle stesse fonti di dati. Le questioni
riguardanti il procedimento di identificazione dei comparabili sono discusse
nel Capitolo V.

A.6  Aggiustamenti di comparabilita

3.47 La necessita di rettificare gli elementi comparabili e assicurare un
buonlivello di accuratezza e affidabilita sono in varie occasioni sottolineati
all 6i ntereserblined gdidh si a per | 6applicazione get
principio di libera concorrenza sia piu nello specifico nel contesto di ogni
metodo. Essere comparabileignifica che nessuna delle differenze (ove
presenti) tra le situazioni che si stanno comparandosjgnificativamente
influenzare le condizioni che si stanno esaminando nella metodologia o che
aggiustamenti ragionevolmente accurati di comparabilita possssere

fatti per eliminare gli effetti di tali differenzd.'opportunita di effettuare
aggiustamenti ai fini della comparabilita (e, in questo caso, quali
aggiustamenti) in ogni caso particolare &€ questione di giudizio soggettivo e
dovra essere valutatalla luce dei commenti sui costi ggli oneri
amministrativi analizzati nell8ezione C.

A.6.1 Tipologie di aggiustamenti di comparabilita

3.48 Gli esempi di aggiustamenti di comparabilita includono gli
aggiustamentili coerenza contabile effettuati al fine di eliminare differenze
che potrebbero sorgeralale differenti prassi contabili utilizzate nella
transazione tra imprese associate e parti indipendiita segmentazione
dei dati finanziari per eliminare transaai significative non comparabile
dagli aggiustamenti per le differenze nel capitadelle funzioni, nei beni
utilizzati eneirischi.

349 Un esempio di aggiustamento del capitale circolante netto effettuato

al fine di riflettere diversi livelli di cediti verso la clientela, debiti verso i

fornitori e magazzino ~ fornito nelldall egal
aggiustamenti siano effettuati nella pratica non implica cheadoaessere

effettuati ordinariamente od obbligatoriamente. Piuttosto bisogna

di mostrare che | 6aggi ustamento proposto m
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comparabilita (come per qualsiasi tipo di aggiustamento). Inoltre, un livello

di capitale circolante netto molto diverso
indipendenti puo giustifiare un esame piu approfondito delle caratteristiche

di comparabilita del potenziale elemento comparabile.

A.6.2 Scopo degli aggiustamenti di comparabilita

3.50 Gli aggiustamenti di comparabilita dewmoessere considerati se (e
solose)cisiaspettdhce i ncrementi no | Oretessardabi | it~ dei
tener conto dedl significativitadella differenza pela quale si ipotizza un

aggiustamento, della qualita dei dati aggiustati, dello scopo

dell'aggiustamento e dell'affidabilita dell'approccidizzato per realizzare

tale aggiustamento.

3.51 Non si puo far a meno di sottolineare che gli aggiustamenti di

comparabilita sono appropriati esclusivamente per differenze che abbiano

effetti significativi sulla comparazione. Alcune differenze tra Enazioni

tra imprese associate e le transazioni tra imprese indipendenti rimarranno

sempre. Una comparazione godrs ser e appropriata nonostante
di differenze per le quali non si & proceduto ad aggiustamenti, a condizione

che tali differenze on abbiano effettisignificativis ul | 6 af fi dabi | it "~ del |
comparazione. Déaltro cant o, | a necessit?’
numerosi o significativi polr indicare che le transazioni tra parti

indipendenti non sono sufficientemente comparabili.

3.52 Gli aggiustamenti non sono sempre necessariamente giustificati. Per
esempio, pud non essere particolarmente utile aggiustare le differenze
esistenti nei crediti commerciali se sono presenti differenze significative di
contabilizzazione che non é stato plos risolvere. Allo stesso modo, a
volte si applicano degli aggiustamenti sofisticati per dare l'impressione
erronea che il risultato della ricerca degli elementi comparabili sia
"scientifico", affidabile e accurato.

A.6.3 Affidabilita degli aggiustameti effettuati

3.53 Non é appropriato considerare alcuni aggiustamenti di comparabilita,
come quelli riguardanti le differenze di capitale circolante netto,ecom
“routinari” e non controvers considerare invece altri aggiustamenti, come
quelli riguardantil rischio Paese, piu soggettivi e meritevoli di maggiori
giustificazioni e ulteriori prove di affidabilith. | soli aggiustamenti che
dovrannoessere effettuati sono quelli da cui ci si attende un miglioramento
della comparabilita.
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A.6.4 Documentazionee test degli aggiustamenti di comparabilita

354 Lbéassicur azi otvello d &dsparaneacie maesda di o
aggiustamenti di comparabilita pudipendere dalladisponibilita di
spiegazioni sugli aggiustamenti effettuatidle ragioni per cui tai
aggiustamenti sono considerati approprizdi,metodo di calcole dacome

tali aggiustamenti hanno modificato i risultati dei singoli elementi
comparabili e migliorato la comparabilita. Le questioni riguardanti la
documentazione degli aggiustamenti fai della comparabilita sono
discusse nel Capitolo V.

A.7 Intervallo di valori di libera concorrenza
A.7.1 In generale

3.55 In taluni casi sara possibile applicare il principio di libera

concorrenza per arrivare a un singolo valore (ad esempiprezzo o un

margine) che rappresenta il dato piu affidabile per verificare se le condizioni

di una transazione rispettano il principio di libera concorrenza. Tuttavia,

poiché la determinazione dei prezzi di trasferimento non € una scienza

esatta, cisaanno anche molte occasioni in cui | 6 a
pit appropriato/i produce un intervallo di valori che possono essere tutti

relativamente e allo stesso modo affidabili. In tali casi, le differenze nei

val ori che r i entanmonseserercausate dlal fattoehevim | | o potr
general e, | 6applicazione del principio di
ottenere solo undapprossimazione delle condi
i mprese indipendenti. C ancrieevalpossi bile che

rappresentino il fatto che imprese indipendenti coinvolte in transazioni
comparabili in circostanze comparabili potrebbero non attribuire
esattamente lo stesso prezzo alla medesima transazione.

3.56 In taluni casi, non tutte le transazioni comgali avranno livelli
relativamente equivalenti di comparabilita. Qualora sia possibile stabilire
che alcune transazioni tra parti indipendenti presentino un grado inferiore di
comparabilita, esse damnoessere eliminate.

BN

3.57 E anche possibile che, po che ogni sforzo & stato fatto per
escludere walori che presentano un livello inferiore di comparabilita, cio
che si ottiene € un intervallo di valori per i quali si considera che, data la
metodologia utilizzata per la selezione dei comparabili eitiliiguardanti

le informazioni disponibili a proposito di tali comparabili, permangano dei
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difetti di comparabilita che non possono essere identificati e/o quantificati e

che non sono quindi rettificati. I'n tali C
numero gnificativo di osservazioni, strumenti statistici che tengano conto

dell a tendenza ad accorpare al centro i vV a
(come | 6intervallo interquartile o altri pe

rafforzare 'affidabilita dell'aalisi.

3.58 Si pud ugualmente ottenere un intervallo di valori quando si applica
pit di un metodo per valutare una transazione tra imprese associate. Per
esempio, due metodi che ottengono risultati con livelli analoghi di
comparabilita poainno essere ulizzati per valutare la congruita di una
transazione tra imprese associate. Ogni metoda poadurre un intervallo

di valori differente per differenze nella natura del metodo e nella diversita
dei dat i utilizzati n el Iciéseup iptervaloa zi one del | o
generato separatamente, poéissere utilizzato per definire un intervallo
accettabile di valori comparabili. | dati di tali intervalli paminoessere utili

per definire un intervallo di prezzi comparabili, ad esempio in presenza di
un intervallo comune a entrambi gli intervalli, oppure, quando gli intervalli

non coincidono, per riconsiderare | 6daccurat e
possibile definire una regola generale in r
derivanti da piu metodiperché le conclusioni che si possono trarre

di pendono dall éaffidabilit”™ relativa dei me t
informazioni utilizzate nell 6applicazione de
359 Qualora | 6applicazione dedstanmeet odo pi % apr

rilevanti, di piu di un metodosi veda il paragrafo 2.12) produca un
intervallo di valori, uno scarto significativo tra i valori di un intervallo fgotr
indicare che i dati utilizzati nella definizione di alcuni valori pattonon

essere affidakil tanto quanto quelli utilizzati per definire altri valori

del Il 6intervallo 0 che | a deviazione risult
comparabili che richiedono aggiustamenti. In questi casi, € necessario

condurre ulteriori andil itsal ipevalvarliut alrled il roti
del |l 6intervall o dei prezzi di |l i bera concorr
A72Sel ezione del valore pi%b appropriato

3.60 Se il parametro significativo della transazione tra imprese associate
(comeil prezzoo i | mar gi ne) si trova al |’
libera concorrenza, non si dovrebbe eseguire nessuna rettifica.

interno de

3.61 Se il parametro significativo della transazione tra imprese associate

(come il prezzo o i ldaeralr@iimtedr vwsal Ito odveai ap rl edz
|l i bera concor r eammiaistrazidne fistajelf contribuente dal | 6

dovra presentare le argomentazioni a sostegno del fatto che le condizioni
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della transazione tra imprese associate soddisfino il principio di libera

concorrenza e che il risultato =~ situato al
concorrenza (ad esempmer ch® | 6i ntervall o dei prezzi di
risulta diver gentamministrazigne fistale®e pereilf i ni t o dal | &
contribuente non é n grado di ammimistazioneafiscale c i |, I 6
determirera i | val or e all éinterndi libral | 6i ntervallc
concorrenz&on cuirettificare la transazione tra imprese associate.

362 Nella determinazione dlocommdndga val or e, gua
risultati con un livello di affidabilita omogened elevato, si potrebbe

sostenere che gual unque val or e all 6interno

principio di libera concorrenza. Quando rimangano dei difetti di

comparabilitacome discusso aglaragrafo 3.57, potrebbe essere appropriato

utilizzare misure tendenti ad accorpare al centro tali valori (ad esgelapio

mediana, la mediaritmetica o la media ponderaggc. a seconda delle

specifiche caratteristichéenmidzarell 6i nsi eme dei
rischio di errore causato da difetti di comparabilita residui imprevisti o non

guantificabili.

A.7.3 Risultati estremi: considerazioni sulla comparabilita

3.63 | risultati estremi possono consistere in perdite o utili
eccezionalmente elevatEssi pssono avere un impatto sugli indicatori
finanziari esaminati nell'ambito del metodo selezionato (per eseihpio
margine lordo quando si applica il prezzo di riveadit un indiatore di
profitto netto quando si applica il metodo del margine netto della
transazione). Possonimteressareanche altri elementi, come proventi
straordinari estranei alla gestione d'esercizio, purtuttavia indicativi di
risultanze eccezionalQuando uno o piu dei potenziali elementi comparabili
presentano risultati estrenticcorreraeffettuare un esame piu approfondito
per capire le ragioni di tali risultati. La ragione po&ssere legata a un
difetto di comparabilita oppure a condizioni ezionali in cui si trova una
terza parte altrimenti comparabile. Un risultato estremo pud essere escluso a
causa del fatto che un difetto di comparabilita significativo precedentemente
ignorato sia stato portato alla luce, non unicamente a causa detHattb
risultato proveniente dal "comparabile" proposto sembri semplicemente
essere molto diverso dai risultati osservati per altri "comparabili" proposti.

3.64 Un'impresa indipendente non manéeattivita in perdita a meno di
avere ragionevoli aspettedi di utili futuri. Sivedano i paragrafi 1.129
1.131. In particolare, ci si aspetta che funzioni semplici o a basso nigzhio
generino perdite a lungo. Tuttavieip non significa che le transazioni in
perdita non sono mai comparabili. In generaleetatinformazioni rilevanti
dovranno essere utilizzate e non ci davressere nessuna regola
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predominante che porti all édinclusione o all
perdita. A dire il vero, sono i fatti e le circostanze riguardanti il soggetto

sotto esamehe dovannodeterminare il suo status di soggetto comparabile,

non i suoi risultati finanziari.

3.65 In linea generale, una transazione tra parti indipendenti che generi

perdite dova spingere ad ulteriori analisi al fine di stabilire se siaco

comparabile. Le circostanze in cui le transazioni o le societa che generano

perdite dovannoe s ser e escluse dall el enco dei compar
in cui le perdite non riflettono condizioni normali di mercato e in cui le

perdite sostenute dai sogmeerzi riflettono un livello di rischio che non &

comparabile con quello assunto dal contribuente nelle transazioni tra

imprese associate. | comparabili che generano perdite ma soddisfano

l 6anal i si di c am@ tattavdabesseré ésclusullaosola d o v r

base delle perdite conseguite.

3.66 Analoga indagine andrcondotta su potenziali comparabili che
conseguono profitti anomali rispetto ad altri potenziali comparabili.

B. Questioni di tempistica nella comparabilita

3.67 Ci sono problematiadhdi tempistica nella comparabilita rispetto alla

data di origine, acquisizione e produzione delle informazioni sui fattori di

comparabilita e sulle transazioni comparabili tra parti indipendenti che sono

utilizzate nel |l 6an anoi paragraf5i27 eXo3tgebhr abi | it~ . Si
Capitolo V per lelinee guidarelative alla temistica nel contesto degli

obblighi documentali sui prezzi di trasferimento.

B.1 Data di origine

3.68 In linea di principio, le informazioni relative alle condizioni delle
transaioni comparabili tra parti indipendenti effettuate nel medesimo

periodo della transazione tra i mprese asso
indi pendent. i contemporaneeo) dovrebbero es
unbdanal i si di compar abaodbiint ¢uj patper c h® riflet

indipendenti si sono comportate in un ambiente economico uguale a quello
delle transazioni tra imprese associate. Tuttavia, la disponibilita di

informazioni contemporanee sulle transazioni tra imprese indipendenti
potrebbe essere limitasthimomento della raccolta.

B.2 Data di raccolta
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3.69 In taluni casi i contribuenti preparano la documentazione sui prezzi

di trasferiment o, per dimostrare dbdédaver ¢ omg
rispettare il principio di libera concorrenza, al momento dedlaclusione

delle transazioni ovver@x ante(da q u i i n poi approccio di (I
prezzo di Il i ber a concorrenzao), basando:

ragionevolmente disponibili a quel momento. Tali informazioni includono

non soltanto le informazioni su transazioni comparabili di anni precedenti,

ma arche quelle su cambiamenti economici e di mercato che potrebbero

essere avvenut.i tra gl anni precedent. e |
associate. In effetti, parti indipendenti in circostanze comparabili non

baserebbero le loro decisioni di prezzdia base dei soli dati storici.

3.70 In altri casi, i contribuenti potrebbero verificare i risultati a
consuntivo delle transazioni tra imprese associate per dimostrare che le
condizioni di tali transazioni sono coereax postcon il principio di libea

concorrenza (da qui in poi approccio fAverif
|l i ber a concorrenzao). Tal i riconciliazioni
all 6interno del processo di verifica annual e
371 Sia | 6appr tvoche quella a gomsentive nosi come le

combinazioni di entrambi sono utilizzati néa e s i me mbr i del | 6 OCSE. S

potrebbero generare casi di doppia imposizione quando una transazione tra

imprese associate € posta in essere tra due imprese associatsdizigini

che utilizzano approcci diversi, ad esempio a causa di una differenza tra le

aspettative di mercato utilizzate nel prezzare una transazione con

| 6approcci o ex ante e i risultati osservati
post. Si vedano paragréi 4.38 e 4.3%ul prezzo di rivendita. Le autorita

competenti sono invitate a impegnarsi nel risolvere ogni caso di doppia

imposizioneche possa nascere da diversi approcci sugli aggiustamenti di

fine anno all dédinterno di depmodeticediur e ami chevo
convenzione contro le doppie imposizioni OCSE).

B3 Valutazioni dal lidcerts i edoeverdi| t ament e
imprevedibili

3.72 Si pone il problema ditabilirese e come tener conto, nell'analisi dei
prezzi di trasferimento, di futuri avvenimeimmprevedibili al momento del

test di una transazione tra imprese associate, in particolar modo quando la
valutazione risultava allora molto incerta. Tale problema deve essere risolto,
sia dal contribuente che d@imministrazione fiscaJdacendo rifemento a

cido che imprese indipenderatirebbero fatto in circostanze comparabili per
tener conto dellincertezza valutativa nella determinazione del prezzo della
transazione.
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3.73 Il ragionamento esposto nparagrafi 6.18%.185, che forniscono
linee guida per la determinazione del prezzo di libera concorrenza delle
transazioni di beninimateriali di difficile valutazione al momento della
transazione, si applica per analogia ad #firidi transazioni con incertezze
valutative. La questione princigale determinare se la valutazione della
transazione fosseab origing sufficientemente incerta da portare parti
operanti in condizioni di libera concorrenza a ricorrere a un messoanli
aggiustamento del prezoppure se le variazioni di valore foss¢atmente
significative da condurre le parti a rinegoziare i termini della transazione. Se
cio fosse il caso,dmministrazione fiscale salkegittimata a determinare il
prezzo di libea concorrenza per la transazione basandosi sulla clausola di
aggiustameto o di rinegoziazione che sarebbe prevista in condizioni di
libera concorrenza per una transazione tra parti indipendenti. In altre
circostanze, qualora non ci sia ragione di ritenere che la valutazione fosse
sufficientemente incerta all'inizio da giugtdre il fatto che le parti
avrebbero richiesto una clausola di aggiustamento di prezzo o avrebbero
rinegoziato i termini del contratto,athministrazione fiscale non sar
legittimata a effettuare un tale aggiustmto, che rappresenterebbe anzi
unodi regiegiusifitata. La semplice esistenza di un'incertezza noa dovr
comportare un aggiustamento ex post senza tener conto di cid che imprese
indipendenti avrebbero fatto o concordato tra loro.

B.4 Dati di anni successivi a quello della transazione

3.74 Dati d anni successivi a quello della transazione potrebbero essere

ut il per | 6danali si dei prezzi di trasferim
evitare un utilizzo inappropriato. Per esempio, i dati relativi agli anni

successivi possono essere utili pemparare i cicli di vita dei prodotti delle

transazioni tra imprese associate e indipendenti al fine di determinare se la

transazione tra imprese indipendenti sia un comparabile appropriato

nell dapplicazione di u ex posigelte padticcarss peci f i co. L a
anche utile per delineare con accuratezza la transazione effettivamente
avvenuta.

B.5 Dati pluriennali

3.75 Nella prassi, esaminare dati di molteplici annualita & spesso utile

nell danalisi di éundenyiagiseindtidaDati relatvima n o n

a molteplici annualita domnnoe s sere utili zzati guando miglic
dei prezzi di trasferimento. Non sareb@gpropriato definire delldinee

gudas peci fi cament e de danniadricompréndedee satt o numer o
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3.76 Per ottenere una comprensione approfondita dei fatti e delle
circostanze riguardanti la transazione tra imprese associate, potrebbe di
solito essere utile analizzare i dati riguardanti I'esercizio in verifica e quelli
precedenti. L'analisi di questdanmazione potrebbe rivelare fatti che hanno
influenzato (o che avrebbero dovuto influenzare) la determinazione del
prezzo di trasferimento. L'utilizzo di dati riguardanti gli esercizi anteriori
permettera di sapere, per esempio, se la perdita dichiaiatamtribuente

per una transazione fa parte di una serie di perdite anteriori per transazioni
simili, se e il risultato di condizioni economiche particolari verificatesi nel
corso di un esercizio anteriore avente come risultato un aumento dei costi
nel caso degli esercizi seguenti oppure se € un riflesso del fatto che |l
prodotto € alla fine del suo ciclo di vita. Tale anadigraparticolarmente
fruttuosa quando si applica un metodo basato sull'utile delle transazioni. Si
veda il paragrafo 1.131 riguaatite |I'utilita dei dati pluriennali
nell'esaminarde situazioni in perdita. | dati pluriennali possono anche
migliorare la comprensione dei contratti a lungo termine.

3.77 | dati pluriennali saranno ugualmente utili per fornire informazioni
sul contestanel quale operano le imprese comparabili e sui cicli di vita dei
loro prodotti. Le differenze riguardanti I'evoluzione della congiuntura o il
ciclo di vita dei prodotti possono avere un'influenza significativa sulle
condizioni di determinazione dei prezi trasferimento che & necessario
valutare quando si determila comparabilita. | dati riguardanti gli esercizi
anteriori possono permettere di sapere se un'impresa indipendente che ha
posto in essere una transazione comparabile € stata influenzatalidéooon
economiche comparabili in maniera comparabile o se condizioni differenti
nel corso di un esercizio anteriore hanno avuto una tale influenza sul prezzo
o sugli utilitali da non poter essere considerati comparabili

3.78 Dati di molteplici annuala possono anche migliorare il processo di

selezione d comparabili, per esempio identificando i risultati che possono

rivelare uno scarto significativo rispetto alle caratteristiche di comparabilita

sottostanti della transazione tra imprese associaeame, il che, in alcuni

casi, porter” all 6esclusione del comparabil
anomalie nelle informazioni riguardanti i soggetti indipendenti.

3.79 L'utilizzo di dati pluriennali non implica necessariamente l'uso di

medie pluriennali Tuttavia, l'utilizzo di dati e di medie pluriennali pud in

tal une circostanze mi gliorare I “affidabil:i
paragrafi 3.573.62 per una discussione degli strumenti statistici.

C. Rispetto degli obblighi fiscali da parte dei contribuenti
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380 Osservando in prospettiva |l a necessit? (
comparabilitag rilevantel problema di definire gli oneri amministrativi e i

costi che un contribuente dovrebbe sostemene identificare transazioni

comparabili e ottenere informazioni dettagliate a riguardo. Si riconosce che

il costo di taliinformazioni pud essere un vero problema specialmente per le

piccole e medie imprese, ma anche per i gruppi multinazionali con un

numero considerevole di transazioni tra imprese associate in numerose

giurisdizioni. Il paragrafo4.28 e il Capitolo V riconoscono esplicitamente la

necessita di applicareon ragionevolezza gli obblighi documentali di

comparabilita.

3.81 Quandosiintrapede unodanal i si di comparabilit"™,
effettuare una ricerca esaustiva di tutte le potenziali fonti di informazioni

pertinenti. Contribuented amministrazionfiscali dovrebbero con giudizio

appurare se particolari transazioni comparabiliciffidabili gopure no

3.82 E buona prassi peil contribuente definire un processo per
determinare, monitorare e riesaminare i prezzi di trasferimento applicati,
prendendo in considerazione la dimensione delle transazioni, la loro
complessita, il liveth di rischio che comportano e se siano realizzate in un
ambiente stabile o dinamico. Un approccio pratico di questo tipo dovrebbe
riflettere una strategia pragmatica di valutazione del rischio nonché un
principio di prudenza nella gestione aziendale. Btiga, cio significa che
potrebbe essere ragionevole per un contribuente impegnarsi relativamente
meno nella ricerca di informazioni su transazioni comparabili a supporto di
transazioni tra imprese associate meno significative e con minor impatto.
Potrebbenon essere necessario effettuare ogni anno una dettagliata analisi di

comparabilit”™ (includendo | 6anali si funzi one
in essere in un ambiente stabile con caratteristiche che rimangono identiche
o simili.

3.83 Le problematibe in materia di prezzi di trasferimento coinvolgono
un numero sempre maggiore di piccole e medie imprese. Anche se |l
principio di libera concorrenza si applica allo stesso modo a transazioni di
piccole e medie imprese, potrebbero esserci soluzioni danmate
applicabili per trovare una risposta ragionevole a ogni problematica di
determinazione dei prezzi di trasferimento.
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Capitolo IV

Metodi amministrativi per evitare e risolvere le
controversie in materia di prezzi di trasferimento

omissis

LINEE GUIDA DELL'OCSESUIPREZZIDI TRASFERIMENTO®© OECD2018



168i cAPITOLO V: DOCUMENTAZIONE

CapitoloV

Documentazione

omissis
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Capitolo VI

Beni immateriali

6.1 Ai sensi dell'articolo 9 del Modello di Convenzione Fiscale

del | 6088Hpve |l e condizioni convenute o0 i mpo
trasferimento di beni immateriali tra due imprese associate difiadsda

guelle che sarebbero state concordate tra imprese indipendenti, gli utili che,

in mancanza di tali condizioni, sarelb stati realizzati da una delle

imprese, ma che, a causa di dette condizioni, non sono stati realizzati,

possono essere inclusi negli utili di questa impresa e tassati di conseguenza.

6.2 Lo scopo delCapitolo VI & di fornire orientamenti appositamente
adattati per determinare le condizioni di libera concorrenza per operazioni
che implicano l'utilizzo o il trasferimento di beni immateriali. L'articolo 9
del Model |l o di Convenzione Fiscale dell 60C
fissate nelletransaioni tra impese associate e non l'assegnazione di
etichette particolari a taliransaioni. Di conseguenza, la considerazione
chiave é se um transaziondrasferisca valore economico da'impresa
associata a un‘altr& se il beneficioderivi da beni materiali, beni
immateriali, servizi o altri elementi o attivita. Un bene o un‘attivita puo
trasferire un valore economico nonostante il fatto che non sia specificamente
trattato nelCapitolo VI. Nella misura in cui un bene o un'attivita trasferisca
un valore economico dev essere preso in considerazione nella
determinazione dei prezzi di libera concorrenza, indipendentemente dal fatto
che esso costituisca un bene immateriale ai sensi del paragrafo 6.6.

6.3 | principi contenuti neCapitoli I-1ll delle linee guidasi applcano sia

alle transaioni relative a beni immateriali sia alle altrln base a tali
principi, come nel caso di altre questioni relative ai prezzi di trasferimento,
I'analisi dei casi riguardanti I'utilizzo o il trasferimento di beni immateriali
dovra iniziare con un'indagine approfondita delle relazioni commerciali o
finanziarie tra le imprese associate e delle condizioni e circostanze
economicamente rilevanti riferite a tali relazioaffinché la transazione
effettiva che comporti I'uso o il trasferimendi beni immaterialisia
accuratamente delineate'analisi funzionale doeridentificare le funzioni
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svolte, i beni utilizzati & rischi assuntida ciascua entitaappartenente al
gruppo multinazionale. Nei casi di utilizzo o di trasferimento di beni
immateriali, & particolarmente importante basare l'analisi funzionale sulla
comprensione dell'attivita globale del gruppo multinazionale e sul modo in
cui lo stesso uizzai beniimmaterialiper aggiungere o generare valore in
tutta la catenaproduttiva e distributiva Se necessario, l'analisi davr
valutare, nel quadro delineato nel@zione D.2 delCapitolo I, se parti
indipendenti avrebbero stipulato l'accordo e, ¢aso affermativo, le
condizioni che sarebbero state concordate.

6.4 Al fine di determinare le condizioni di libera concorrenza per
l'utilizzo o il trasferimento di beni immateriali € importante effettuare
un‘analisi funzionale e di comparabilita in é@ammita allaSezione D.1 del
Capitolo I, sulla base dell'identificazione dei beni immateriali e dei rischi
associati negl i accordi contrattual.
attraverso l'esame del comportamento effettivo delle parti sulla bdse de
funzioni svolte, dei beni utilizzati e dei rischi assunti, compreso il controllo
delle principali funzioni e dei rischi economici significativi. Di
conseguenza, la successivaSezione A fornisce indicazioni
sull'identificazione dei beni immateriali. L%ezione B esamina Hgtolarita
giuridica dei beniimmaterialie le altre condizioni contrattuali, unitamente
ala valutazione del comportamento delle parti in base a fungiatie beni
utilizzati e rischiassunti La Sezione C descrive alcuni scenapidi che
riguardano i beni immateriali e I8ezione D fornisce indicazioni sulla
definizione delle condizioni di libera concorrenza, inclusa I'applicazione dei
metodi di determinazione dei prezzi e deléxniche di valutazionee
fornisce un approccio peleterminare le condizioni di libera concorrenza
per la specifica categoria dei beni immateriali di difficile valutazidvaed
to-value intangiblels Alcuni esempi illustrativi sono contenuti nell'allegato
di questo capitolo.

A. Identificazione deibeni immateriali
A.1 Generalita

65 Nell 6anal i si dei prezzi di trasferi
relazione all a dlehei mmait e m@angiblegs bhe { er mi ne

L'assunzione di rischi si riferisce all'esito della determinazidinquale
impresa associata assume un rischio specifico in base alle indicazioni
fornite nella Sezione D.1.2.1 del Capitolo I, tenendo conto del controllo del
rischio e della capacita finamaria di assumerlo. L'assunzione contrattuale
del rischio sriferisce all'assegnazione del rischio nei contratti tra le parti.
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puorisultare troppo restrittiva o troppo ampia. Se si applica uriniziehe
eccessivamente restrittiva del termineneimmateriale, i contribuenti o i
governi possono sostenere che determinati beni non rientrano nella
definizione e possono quindi essere trasferiti o utilizzati senza la previsione
di un corrispettivo spéfico, anche se tale utilizzo o trasferimento avrebbe
determinato un apposito corrispettivo nelle transazioni tra imprese
indipendenti. Se si applica una definizione troppo ampia, i contribuenti o i
governi possono sostenere che I'utilizzo o il trasferimeln un bene nelle
transazioni tra le imprese associate dovrebbe dar luogo a un corrispettivo in
circostanze in cui un corrispettivo non sarebbe ostatevisb nelle
transazioni tra imprese indipendenti.

6.6 Nelle presentlinee guida pertanto, lgparola beneimmateriale" si

riferisce a qualcosa che non € un‘attivita figican'attivita finanziarig che

pud essere posseduta o controllata per essere utilizzata in attivita

commerciali e il cui utilizzo o trasferimento sarebbe remunerato se fosse

realizzato in una transazione tra soggetti indipendenti in circostamaari.

Piuttosto che concentrarsi sull e definizi
di un'analisi sui prezzi di trasferimento, in un caso che riguardeni

immateriali, dova esere la determinazione delle condizioni che sarebbero

state concordate tra soggetti indipendamtina transazioneomparabile.

oni

67 | beni i mmateriali c¢che =~ importante consi

di trasferimento non sono sempre riconosciuti c@ttivita immateriali ai

fini contabili. Ad esempio, i costi associati allo sviluppo interno di beni

immateriali, attraverso spese come la ricerca e lo sviluppo e la pubblicita,

sono talvolta spesati piuttosto che capitalizzati e le immobilizzazioni

immaterali risultanti da tali spese non sono quindi sempre riflesse nel

bilancio d 6 e s e rTali mimabilizzazioni possono tuttavia essere

utilizzate per generare un valore economico significativo e devono essere
necessari ament e c o reisdeigrezziditrasfedmentof i n i del |
Il nol tre, |l 6i ncremento di val ore che pu,
di un insieme di beni immateriali, quando sfruttati congiuntamente, non &

sempre riflesso nel bilancih 6 e s e Pertanto,iil éatto che un benegsa

essere considerato C 0me un bene i mmat er i

determinazione dei prezzi di trasferimento ai sensi dell'articolo 9 del
Model |l o di Convenzione Fiscale dell 60CSE
qualificazione ai fini contabili, ma non sar&tdrminato solo da tale

Un'attivita finanziaria € definita come qualsiasi attivita che sia liquida
strumento azionario, un diritto contrattuale odiritto di ricevere denaro o
un'altra attivita finanziaria o lo scambio di attivita o passivita finanziarie o
un derivato. Gli esempi sono rappresentati da obbligazioni, depositi
bancari, azioni, quoteontratti a termine, contraftiturese swap
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gualificazione. Inoltre, la circostanza che un bene debba essere considerato

come benei mmat eri al e nell ambito dei prezzi d
determina né consegue dalla sua qualificazione ai fini fiscali generali, come

ad esempiaina spesa o0 un bene ammortizzabile.

68 Lbébesistenza e |l a misura di protezioni | ec
di protezione puo influire sul valore di un bene e sui rendimenti che

dovrebbero essere allo stesso attribuiti. L'esistenza di tale protemioree

tuttavig una condizione necessaria per un bene affis@gualificato come

bene immateriale ai fini dei prezzi di trasferimento. Allo stesso modo,

mentre alcuni beni immateriali possono essere individuati disgiuntamente e

trasferiti su base sega, altri beni immateriali possono essere trasferiti

solo in combinazione con altre attivita aziendali. Pertanto, la negoziabilita

separata non € una condizione necessaria per qualificare un bene

immateriale ai fini dei prezzi di trasferimento.

6.9 E importante distinguere i beni immateriali dalle camoi di
mercato o dallecircostanzelocali di mercato. Le caratteristiche di un
mercato locale, come il livello di reddito disponibile delle famiglie in quel
mercato o la dimensione o la relativa compétét del mercato, non possono
essere posseduti o controllati. Mentre in alcune circostaszepossono
influenzare la determinazione di un prezzo di libera concorrenza per una
determinata transazione e devono esseree piesconsiderazione in
un'analisidi comparailita, non sono da considerarsi beni immateriali ai fini
del Capitolo VI. Si veda l&ezione D.6 deCapitolo I.

6.10 L'identificazione di un bene come immateriale & distinta e separata
dal processal i determinazione del prezzo per | 6uti
delo stessoin base ai fatti e alle circostanze di un determinato caso. A
seconda del settore industriale e di altri fattori specifici di un determinato
caso, lo sfruttamento dei beni immaadir pud rappresentare una parte
grande o piccola della creazione di valoré geippi multinazionali. Va
sottolineato che non sempre tutti i beni immateriali comportano un
corrispettivo distinto dal pagamento richiesto per beni o servizi e non tutti i
beri immateriali danno origine aina specifica remunerazionia ogni
circostanza. Ad esempio, si consideri una situazione in cui un‘impresa
esegue un servizio utilizzandm knowhow non unico, in cui altri fornitori

di servizi simili dispongono di uknowhow paragonabile. In tal caso,
sebbene iknowhow costituisca un bene immateriale, si pud stabilire, sulla
base dei fatti e delle circostanze, che kihowhow non giustifica
l'assegnazione di una maggiorazione della remunerazione dovuta all'impresa
oltre ala normale remunerazione percepita da soggetti indipendenti
comparabili che forniscono servizi simili che utilizzano kimowhow non

unico comparabile. Si veda la Sezione D.1.3 del Capitolo I. Si veda anche il
paragrafo 6.17 per una definiziodebeneimmt er i al e Auni coo.
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6.11 Occorre prestare attenzione nel determinare se e quandm Lesist
bene immateriale e se un bene immateriale sia stato utilizzato o trasferito.
Ad esempio, non tutte le spese di ricerca e sviluppo creano o aumentano il
valore di un lene immateriale e non tutte le attivita di marketing comportano
la creazione o la valorizzazione di un bene immateriale.

6.12 In un'analisideiprezzi di trasferimento di una questione che riguarda
beni immateriali, & importante individuare specificameiteni immateriali
rilevanti. L'analisi funzionale doarindividuare i beni immateriali rilevanti

in questione, il modo in cui contribuiscono alla creazione di valore nelle
transazioni in esame, tdevanti funzioni svolte & rischi specifici assunti in
relazione allo sviluppo, alla valorizzazione, alla manutenzione, alla
protezione e allo sfruttamento dei beni immateriali e le modalita di
interazione congli altri beni immateriali, con i beni materiali e con le
operazioni commerciali volte alla creazéodel valore. In determinati casi,
sebbene possa essere opportuno aggregare i beni immateriali ai fini della
determinazione delle condizioni di libera concorrenzalpero utilizzo o il

loro trasferimentp non é sufficiente affermare che beni immaterial
vagamente specificati o indifferenziati abbiano un effetto sui prezzi di libera
concorrenza 0 su altre condizioni. Un'approfondita analisi funzionale,
compresa un'analisi dell'importanza dei beni immateriali rilevanti identificati
nell'attivita globale dl gruppo multinazionale, dovrebbe supportare la
determinazione delle condizioni di libera concorrenza.

A.2 Rilevanza del presente capitolo per altri fini fiscali

6.13 Le linee guidacontenute in questo capitolo intendono affrontare
esclusivamente temi dieterminazione dei prezzi di trasferimentéon
intendono avere rilevanza per altre finalita fiscali. Ad esempio, |l
Comme nt a ridolo 12 alél Imédallo tdi Convenzione fiscale 6E

contiene una dettagliata discussione sulla definizioneydilties secondo

tale Articolo paragrafida 8 a 19) . Lrayaltieés f ir micait @an e
dall 6articolo 12 non i intasomffeenativear ni r e
che prezzolil thsberdnentd di arzbene @nmateriale dovrebbe
essere remunerato tra parti indipendenti. Essa nper&anto rilevante ai

fini della determinazione dei prezzi di trasferimertwltre, il modo in cui

una transazione si caratterizza ai finilaledleteminazione dei prezzi di
trasferimentonon rileva in relazione alla questione se un particolare
pagamento costituisca umayalty o possa essere soggetto a ritenuta alla

fonte ai sensi dell'articolo 12. Il concetto di beni immateriali ai finiadel
determirazione dei prezzi di trasferimengola definizione droyalty ai fini
dell'articolo 12 del modello di Convenzione fiscale OCSE sono due concetti
diversi che non necessitano di essere allineati. Pud accadere che un
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pagamento effettuato tra imprese asseqEissa non costituire unayalty

ai fini dell'articolo 12 etuttavig essere trattato ai fini daldeterminazione

dei prezzi di trasferimentoome un pagamento cui possono essere applicati i
principi di questo capitolo. Gli esempi possono includeraralpagamenti
relativi all'avviamento o al valore di @attivitd. Pud anche accadere che un
pagamentaorrettamentdrattato come uneoyalty ai sensi dell'articolo 12

di un Trattato possa non essere fatto a titolo di remunerazione di beni
immateriali ai sensi del presente capitolo. Gli esempi potrebbero includere
alcuni pagamenti per servizi tecniéillo stesso modole linee guidadel
presete capitolo non intendono avere rilevanza ai fini doganali.

6.14 Le linee guidadel presente capitolo non sqmaoltre, rilevanti per il
riconoscimento del redditperla capitalizzazione dei costi dviluppo dei

beni immaterialiper di ammortamentd questioni simili. Cosi, ad esempio,

un Paese puod scegliere di non imporimposte sul trasferimento di
particolari tipi di beni immateriali in specifie circostanze. Allo stesso
modo, unPaese pud non consentire I'ammortamento del costo di alcuni
elemetti che potrebbero essere considerati beni immateriali in base alle
definizioni di questo capitolo e il cui trasferimento pud essere soggetto ad
imposta al momento del trasferimento Rakse del cedentE.riconosciuto

che le incongruenze tra le legislazi@ei singoliPaesi in merito ad alcune
guestioni possono a volte dar luogo a dogpigosizione o doppia non
imposizione

A.3 Categorie di beni immateriali

6.15 Nelle discussioniriguardanti la determinazione dei prezzi di
trasferimentorelativa ai beni immateriali,capita talvoltache le diverse
categorie di beni immateriaiano descritte ed etichettate. A volte sono
effettuate delle distinzioni tra beni immateriali commerciali e beni
immateriali di marketing, tréeni immaterialfi | e ggfepae areti 6, tra beni
immaterali di routine e non di routine tra altre classi e categorie di beni
immateriali. L'approccio contenuto in questo capitolo per la determinazione
dei prezzi di libera concorrenza nei casi aventi ad oggetto beni immateriali
non si basa su tali categorizzazioni. Di conseguenzguese linee guida

non é effettuato alcun tentativo di delineare con precisione varie classi o
categorie di beni immateriali o di prescrivere i risultati cupesiviene per
ogni categoria.

6.16 Certe ategorie di beni immateriali sono, tuttavia, comunemente

richiamate nelle discussionn materia di determinazione dei prezzi di
trasferimento.Per facilitare le discussioni, le definizioni di due termini
comunemente usat connesibdctuita di mmat et ahgo e
fibeni i noormdss rad attivita divenditad | sonoenelont enut
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Glossario e richiamatdi volta in volta nek present linee guida Va

sottolineato che generici riferimenti ai beni immateriainnessi ad attivita

di venditao d i mar keting n on awmnoistragiena n o i contrib
fiscale dalbbnere di identificarein urtanalisi & prezzi di trasferimento

specificamente tali beni immateriali, né I'uso di tali termini suggerisce che

debba essere applicato un approccio diverso nella determinazione delle

condizioni di libera concorrenza per le transazioni che coinvolgono beni

immateriali connessi ad attivitaéli venditao di marketing. Il Glossario di

guestdinee guidae stato modificato con la cancellaziomella definizione

del ter mi ne fidomess ad atiiitd t e maalketi ngo e |l a sua
sostituzione con la seguente descrizione:

i Bene i moumnessorad ativitd i mar ketingbo:

fiUn bene immateriale (ai sendel paragrafo6.6) connesso ad attivita di

marketing, che contribuisce allo sfruttamento commerciale di un prodotto o

di un servizio e/o ha un valore promozionale importante per il pmdott

guestione. A seconda del contestdyehe immateriale connesso ad attivita

di marketing pud includere, per esempio, marchi commerciali, nomi

commerciali, liste clienti, relazioni con la clientela, la disponibilita di

informazioni di mercato e sulldientela che sono usati o contribuiscono

all éattivit”™ di mar ketingode di vendita di be

6.17 In alcuni casi questlinee guidasi riferiscoono a beni immateriali

"esclusivi e i mmhéeanti 0. " ks boeqaes i vi e rileva
beni (i) che non sono comparabili a beni immateriali utilizzati o a

disposizione delle parti in operazioni potenzialmente comparabili e (i) dal

cui utilizzo nel |l 6at produzione, formitypeedi at i va (ad e
servizi, marketing, vendita camministrazione) sono attesi benefici

economici futuri maggiori di quelli attesi laro assenza.

A.4  Esempi

6.18 Questa sezione illustra temi spesso considerati nelle analisi di
determinazione dei prezzi di trasferimemédative a beni immaterialiGli
esempi sono volti a chiarire le disposiziatglla Sezione A.1, ma non
dovrannoessere utilizzatin luogo di udanalisi dettagliata. Gli esempi non
intendono fornire un elenco esaustivo degli elementi che possono o0 nhon
possono costituire un bene immdéle. Numerosi elementi non inclusi in
guesto elenco possono essere beni immaterialfind dei prezzi di
trasferimento. Gli esempi di questa sezione debbesgere adattati al
contesto giuridico e normativo di ogiaese. Inoltre, gli esempi della
preente sezione devono essere considerati e valutati nel contesto dell'analisi
di comparabilita (compresa l'analisi funzionale) della transaziarimprese
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associate con l'obiettivo di meglio comprendere come specifi@ni

immateriali ed elementi non cddsrati come beni immateriali
contribuis@no alla creazione di valore nel contesto delle attivita globali de

gruppi multinazionali.Va sottolineato che un generico riferimento a un
elemento incluso nella lista degli esempi non esime i contribuenti o
[Gamninistraziore fiscale dal 6 i dent infeilclabraembi t o di un
prezzi di trasferimento, i beni immateriali rilevanti, con specifico
riferimento alle indicazioni della Sezione A.1.

anal i

A.4.1 Brevetti

6.19 | brevett sono strumenit giuridici che garantisano al titolare il

diritto esclusivo di utilizzare una determinata invenzione per un periodo

limitato di tempo all'interno di una determinata area geografica. Un brevetto

puod riguardare un oggetto fisico o un processo. Le invenzioni brealiettab

sono spesso sviluppate attraverso attivitaiahrca esviluppo onerose e

rischiose. In alcune circostanze, tuttavia, esigue spese di ricerca e sviluppo

possono portare a invenzioni brevettabili di grande valore. Chi ha sviluppato

un brevetto puo teate di recuperare i costi di sviluppo (e realizzare un

profitto) mediante la vendita di prodotti coperti dal brevattmcedendo in

licenaad al tri | 6utilizzo dell dinvenzione brev
L'esclusivita garantita da un brevefino, in alcune circostanze, consentire

altitolareddb stessali guadagnare rendimenti aggiunti vi
invenzione. In altri casi, un'invenzione brevettata puo fornire al proprietario

dei vantaggi di costo che non sono disponibili per i conctirren altre

situazioni ancora, i brevetti possono non fornire un vantaggio commerciale.

| brevetti sono beni immateriali ai sensi della Sezione A.1.

A.4.2 Know-how e segreti commerciali

6.20 Il knowhow e i segreti industriali e commerciali consistono in

informazioni o conoscenze di proprieta che facilitano o migliorano
undattivit?’ commerci al e, ma c¢che non sono r
protezione come avviene per un brevetto o un marchio di fabbricaow

how e i segreti industriali e commerciali si riferiscono generalmente alle

informazioni non divulgate di natura industriale, commerciale o scientifica

derivanti da un'esperienza acquisita e che
nella gestione di uimpresa.ll know-how e i segreti commerciali possono

riguardare la produzione, il marketing, la ricerck esviluppo o qualsiasi

altra attivita commerciale. Il valore dehowhow e dei segreti commerciali

spesso dipendealla capacita dell'impresa di manene la riservatezza. In

alcuni settori la divulgazione di informazioni necessarie per ottemere |
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proteziom brevettuali potrebbe aiutare i concorrenti nello sviluppo di

soluzioni alternative. Di conseguenza, un.
commerciali, scgliere di non registrare knowhow brevettabile,che puo

comunque contribuire in modo sostanziale al successo dell'impresa. Il

carattere riservato ddtnowhow e dei segreti commerciali pud essere

protetto in una certa misura dg €oncorrenza sleale keggi simili, (ii)

contratti di lavoro e (iii) barriere economiche e tecnologiche alla

concorrenza. lknowhow e i segreti industriali e commerciali sono beni

immateriali ai sensi della Sezione A.1

A.4.3 Marchi commerciali, denominazione enmerciale ebrand

6.21 Un marchio & un nome, simbolo, logo o disegno a carattere esclusivo
che il proprietario puo utilizzare per distinguere i propri prodotti e servizi da
quelli di altre entita. | diritti di proprieta dei marchi sono spesso confermati
attraverso ursistema di registrazione. La proprieta registrata di un marchio
pu, escl ud eutilezoghe altrineehtitpotrebbedceeéré confusione
sul mercato. La registrazione del marchio puo valere a tempo indeterminato
se il marchio é utilizzato in modoostinuo e la registrazione &
opportunamente rinnovata. | marchi possono esstiiliti per beni e
servizi e applicarsia un singolobeneo servizio 0 a una linea dienio
servizi. | marchi sono forse piu familiari al livello di mercato del
consumatorema possono essergscontrati aogni livello di mercato. |
marchi sono beni immateriali ai sensi della Sezione A.1.

6.22 La denominazione commerciale (spesso, ma non sempre, il nome di
un'impresa) pud avere la stessa forza di penetrazione del mercato di u
marchio di fabbrica e pud addirittura essere registrato in alcune forme
specifiche come un marchio di fabbrica. La denominazione commerciale di
taluneimpresemultinazionali puo essere facilmente riconosciuta e utilizzata
nella commercializzazione di unaasta gamma di beni e servizi. Le
denominazioni commerciali sono beni immateriali ai sensi dadzone

A.l.
6.23 | | t ebranddbne it al vol ta wusato in modo inter
ter mini "marchi o di fabbricabod e fdenomi naz

cortesti un brand € pensato come un marchio o una denominazione

commerciale nitrisi di significato sociale e commerciale. Umand puo,

infatti, rappresentare una combinazione di beni immateriali e/o di altri

elementi, compresi tra gli altri, i marchi, i noedbmmerciali, le relazioni

coniclientilar eput azi one e | davviamento. A volte p
o impossibile segregare o trasferire separatamente i vari elementi che

contribuiscono al valore ddédrand Un brand pud essere costituitda un
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singdo bene immateriale da un insieme di beni immateriali, ai sensi della
Sezione A.1.

A.4.4 Diritti derivanti da contratti e licenze governative

6.24 Le licenze governative e le concessioni possono essere importanti
per particolariaffari commercialie possono coprire una vasta gamma di
rapporti commerciali. Esse possono comprendere, tra gli altri, la garanzia
governativa del diritto di sfruttamento di specifiche risorse naturali o beni
pubblici (per esempiauna licenza di banda)dell'esercizio duna specifica
attivita. Le licenze governative e le concessioni sono beni immateriali ai
sensi della Sezione A.l. Tuttavia, le licenze governative e le concessioni
devono essere distinte dagli obblighi di registrazione delle societa che
costituiscono le mcondizioni percondurre gliaffari in una particolare
giurisdizione. Tali obbligazioni non sono beni immateriali ai sensi della
Sezione A.1.

6.25 Anche i diritti derivanti da contratti possono essere importanti per un
particolare tipo di commercioe poseno coprire una vasta gamma di
rapporti commerciali. Essi possono comprendere, tra gli altri, i contratti con
fornitori e clienti chiavee gli accordi per rendere disponibili i servizi di uno

0 piu dipendenti. | diritti derivanti da contriasbno beni imrateriali ai sensi
della Sezione A.1

A.4.5 Licenze e diritti simili limitati sui beni immateriali

6.26 Diritti limitati su beni immateriali sono comunemente trasferiti per
mezzo di una licenza o di altro accordo contrattuale simile, in forma scritta,
orale o implicita. Tali diritti possono essere limitati in termini di utilizzo,
durata di utilizzo, ambito @pgrafico o in altri modi. Tali diritti limitati su
beni immateriali sono essi stessi beni immateriali ai sensi della Sezione A.1.

A.4.6 L'avviamento e il valore dll@attivitad 6 i mpr esa funzi onant e

6.27 A secondad e | contest ayviialme moteassere par i
utilizzato per riferirsi a diversi concetti
contabili e gestionali, I'avviamento riflette la differenza tra il valore totale di

unattivitad 6 i mpfundonantee la somma dei valori dei singoli beni

materiali e immateriali separatamente identificabili. In alternativa,

avwviamento e talvolta descritto come una rappresentazione dei benefici

economici futuri associati beni utilizzati nd# 6 i m,pcheensrapossono

essere individualmente identificati e separatsaeilevati. In altri contesti
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| 6avviamento =~ definito cC ome | "aspettativa
d 6 i mpulle kase della clientela esistente. |l termine valeed d 6 at t i vi t”
d 6 i mpfundomamte(ongoing concerné a volte indicato come Buo

valore complessivache va oltre la somma dei valoriidgngoli beni che la

compongonoC general mente riconosciuto che | 6avyv
dd | 6att i v ifunZionadténonrpessoroseasere segregati o trasferiti

separatamente gk altri beri d el |.&iivedpno eparagrafi da 9.93 a

9.95 per unbdanal i si dell a nozione di trasf e
unodatdadivmpfingienante in relazione a ua riorganizzazione
aziendale.

6.28 Non & necessario ai fini del presente capitdtabilire una
definizione precisa di avviamento o dial or attivtidl d b &hpr e s a
funzionante ai fini dei prezzi di trasferimento né definire quando
avviamento o il valoreel | | 6 at t i vfunzibnanttgbssanp o reesca
costituire un bene immataie. E importante riconoscere, tuttavia, che una

parte importante e monetariamente significativiledemunerazionpagaé

tra parti indipendenti quando aldumtuti i benifacenti partediund i mpr e s a
funzionante sono trasferiti pud rappresentare aumemunerazione per

gual cosa di riconducibile rispettivamente a
avviamento o di attivitad 6 i mpflunaosamte Quando simili transazioni

sono effettuate tra imprese associate, tali valori devono essere presi in
considerazioneper determinare il valore di libera concorrenza della
transazioneQuando il valoreeputazionalea volte riguardato in termini di
avviamento ¢ trasferito o condiviso con imprese associate, in relazione al
trasferimento o alla licenza di un marchialicaltro bene immaterialequel

valore reputazionaledeve essere preso in considerazione nel determinare

un@ppropriata remunerazion.e | e caratteristiche di undat
esempio la reputazione nella produzionebdni di alta qualita o nella

fornit ur a di servi zi di alta qualit"™, consento
prezzi piu alti per benio servizi rispetto guelli applicatidaan 6 ent i t° pri va

di reputazione e tali caratteristiche possono essere identificate come

avviament o divitwdad iomper edseal | fouanbza soen aaltleduna o
all 6altra definizione di tali termini, tali
in conto nello stabilire i prezzi di libera concorrenza della vendithetgio

dei servizi tra imprese associgégche se essnon sono state caratterizzate

come avviamento. In altre parole, etichettare un contributo di valore da una

parte a undaltr a C 0ome avvi ameddiompo esval or e di
funzionante non rende tale contributo non compensabiB. veda il

paragrafo 6.2

6.29 L'obbligo di prenderein considerazione l'avviamento e il valore
deldbattivit?® d 6 i mgila determinafionen deii poenza delle e
transazioni non implica che il valore residuo dell'avviamento scaturito da
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specifiche logiche contabili o dvalutazioned e | | 0 i cogiituiscs a
necessariamente una misura appropriata del prezzo che sarebbe stato pagato
per l'attivita trasferita o per i diritti di licenza, insieme al relativo avviamento
ealval ore deadil dpait ¢ $ & | dalpartz iidipemdemtit Le

|l ogiche contabili e di &atl tuitwaizti oneédidrepd &édaa v
funzionantenon corrispondono, come regola generale, al prezzo di libera
concorrenza dellaviamentoodelh t t i vi t© doéitagferi@sa funzi onan

in un'analisi dei prezzi di trasferimento. A seconda dei fatti e delle
circostanze, tuttavia, le valutazioni contabili e le informazioni che
supportano tali valutazioni possono fornire un utile punto di partenza
nell'eseguire un'analisi dei prezzi di trasferiment@assenza di un'unica
definizione precisa dell'avviamento rende essenziale per i contribuenti e per
I[Gamministrazioe fiscale descrivere specificamente i beni immateriali
rilevanti in relazione a un‘analisi dei prezzi di trasferimento e valutare se
imprese indipendenti avrebbero previsto un indennizzo per tali beni
immateriali in circostanze comparabili.

A.4.7 Sinergie di grugo

6.30 In alcune circostanze le sinergie di gruppo contribuiscono al livello
dei redditi conseguiti da ugruppo multinazionaleTali sinergie possono
assumere molteplici forme, tra cui la razionalizzazione della gestione,
| efiminazione di costose dupdizioni di sforzi,i sistemi integrati,le
capacita di acquisto o di indebitarsi etmra Tali caratteristiche possono
avere un effetto sulla determinazione delle condizioni di libera concorrenza
per le transazionira parti associate dovannoessere lilizzate ai fini dei
prezzi ditrasferimento quali fattori di comparabilitRoiché non sono di
proprieta o controll&da un'impresa, esson sono beni immateriali ai sensi
della Sezione A.l. Si veda #ezione D.8 delapitolo | per uGanalsi del
trattamento ai fini della determinazione dei prezzi di trasferimeett®
sinergie di gruppo

A.4.8 Caratteristiche specifiche del mercato

6.31 Le caratteristiche specifiche di un determinato mercato possono
influenzare le condizioni di libera concorrenza delle transanelfo stesso

Ad esempio, l'alto potere d'acquisto delle famiglie in un particolare mercato
puod influenzare i prezzi pagati ipeerti beni di consumo di lusso. Allo
stesso modo, un prevalente basso costo del lavoro, la vicinanza ai mercati, le
condizioni meteorologiche favorevoli ed elementi simili potrebbe
influenzare i prezzi pagati per beni e servizi specifici in un detetmin
mercato. Tali caratteristiche specifiche del mercato non, gattavia in
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grado di essere possedute o controllate e, pertanto, non sono beni
immateriali ai sensi della Sezione A.1l e devono essere prese in
considerazione in un'analisi dei prezzi disfierimento attraverso l'analisi di
comparabilita. Si veda la Sezione D.6 del Capitolo Ilpandicazionisul
trattamento dei prezali trasferimento delle specifiche caratteristiche del
mercato.

B. Proprieta dei beni immateriali e transazioni cheimplicano
lo sviluppo, il miglioramento, il mantenimento, la
protezione e lo sfruttamento di beni immateriali

6.32 Nei casi dideterminazione dei prezzi di trasferimengtativi ai beni

i mmateriali, B fondamental e ntitdi dentificazi c
appartenenti a un gruppo multinazionale titolari effettivi del diritto a una

guota dei profitti generati dal gruppo per lo sfruttamento dei beni

immaterial?. Un a probl emati ca correlata riguarc
del Il 6entit”™ o dlelihwva defimtiva, Sopportdn® | costj,r up p o

gli investimenti e gli altri oneri associati allo sviluppo, al miglioramento, al

mantenimento, alla protezione e allo sfruttamento dei beni immateriali

(development, enhancement, maintenance, protection anditabipio o

funzioni DEMPE) Sebbene iltitolare giuridicodi un bene immateriale

possa ricevere utili dallo sfruttamentolldestesso altre entitadello stesso

gruppo multinazionale potrebbero aver svolto funzioni, usato beni o assunto

rischi* che potrebb® aver contribuito al valore del beimamateriale.Le

entitadel gruppo multinazionale che svolgono tali funzioni, usiaheni e

assumona rischi devono essere ricomperespér i loro contributi sulla base

del principio di libera concorrenza. La preseBezione B conferma che

| 6all ocazione definitiva dei profitti deriv
dall o sfruttamento dei beni i mmateri al.i e |
degli altri oneri relativi gli stessitra le entita appartenenti & stesso

gruppo e ottenuta ricompensaridcentitadel gruppo per le funzioni svolte,

i beni usati e i rischi assunti nello sviluppogl miglioramento, nel
mantenimentonellaprotezione aello sfruttamento debeni immateriali in

aderenza aprincipi degritti nei Capitoli I-1lI.

Ai nostri fini, lo sfruttamento di un bene immateriale include sia il
trasferimento dello stesso o dei diritti sullo stessoil suo utilizzo a fini
commerciali.

Ai finidi quest a SezizoniebenBinclude d wdntriduto al
finanziamento o al capitale per lo sviluppo, il miglioramento, il
mantenimento, la protezione e lo sfruttamento dei beni immateriali. Si veda
il paragrafo 6.59.
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633 Lébapplicazione Capltoli &lll, per affrantaré o n i dei
gueste problematiche, puo risultare molto complessavaeiateragioni. In

base alle circostanze specifiche del caso bhe ad oggetto ibeni

immaterialj i seguenti fattori, tra gli altri, possono creare difficolta:

i) mancanza di comparabilita tra le transazisiguardantii beni
immateriali intraprese tra imprese associate e le transazioni che
possono essere identificate tra imprese indipendenti

ii) mancanza di comparabilita tra i beni immateriali in questione;

iii) la propriet” e/ o | 6uso di di fferenti
differenti imprese appartenenti allo stesso gruppo multinazionale;

iv) la difficoltaai sol are | 6i mpat ¢€ne imadhateriateg n i speci fic

ndla generazione derofitti del gruppo multinazionale;

V) il fatto che va® entitadi un gruppo multinazionale possono svolgere
attivita relative allo sviluppo, al miglioramento, al mantenimento,
alla protezione e allo sfruttamento di bene immaterialespesso
con una modalita e con un livello di integrazione che non é possibile
osservare tra imprese indipendenti;

Vi) il fatto che i contributi dée varie entitadel gruppo multinazionale al
valore delbene immaterialpossano avvenin@ anni diversi rispetto
agli anni in cui siealizzano i profitti associati

vi) il fatto che gli accorditra imprese associatpossonocontenere
termini contrattuali che separano | a
elol 6ef f et t ungestimenti én bdni immateriali dallo
svolgimentodi importanti funzioni,dal controllo del rischio elalle
decisioni relative agli investingi, in modalitache non e possibile
osservare in transazioni tra imprese indipendenti e che possono

contribure & | 6 er osi one dell a base i mponibile
profitti.

Malgrado queste potenziali difficolta, applicare il principio di libera

concorrenza e le previsioni délapitoli I-lll nell 6 ambi t o di un quadro

stabilitopu, , i n mol ti Ilocaisne apprgpriataciei profigi un 6 al

derivanti, per il gruppo multinazionale, dallo sfruttamento dei beni

immateriali

634 L6anal i si del | e tr ans damnoadcaggettor a i mpr es e

beni immaterialicomportal 6 e s e ¢ Ule seguentfasi,c@renti con ¢
indicazionip e r | 6i d e plleielbziokw eommercidle firchnziare
contenutenellaSezione D.1 deCapitolo I:
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ii)

Vi)

identificare in modo specifico i bemnmateriali usati o trasferiti
nella transazione e i rischi specifici, econcemiente rilevanti,
associati allo sviluppoal miglioramento,al mantenimento,alla
protezione allo sfruttamento debeni immateriali

identificare tutte le disposizioni contrattuali, con particolare rilievo

alla determinazione delléitolarita giuridica dei beni immateriali

basata sui termini e sulle condizioni, irsdle relative registrazioni,

gli accordi di licenzagli altri contratti rilevanti egli altri indizi della

titolarita giuridica e i diritti e le obbligazioni contrattali, inclusa

| 6assunzi one c ont r albzioni atrb empresée rischi
associate;

identificare le parti che svolgono funzioni (incluse specificamente le

importanti funzioni descritte nel paragrafo 6.56), usabeni e

assumono rischi relativi alb sviluppo, al miglioramento, al

mantenimento, alla protezione e allo sfruttamento dei beni

immaterialiat t raver so | 6aimaarticdlarequalunzi onal e
parti controllanole funzion esternalizzat e i rischi specifici ed
economicamente rilevanti;

confermare la coerenza tra i termini degli accordi contrattuali
rilevanti e la condotta delle parti e determinare se la parte che
assume rischi economicamente significativi secdad@se4(i) del
paragrafo 1.60i controlla e ha la capacita finanziaria di assumere i
rischi relativi allo sviluppoal miglioramento,al mantenimentoalla
protezione allo sfruttamento dei benimmaterial

delineare | 6 ef fir& parti associateelatva sz i on e
sviluppq al miglioramento,al mantenimentoalla protezione ello

sfruttamento dei berimmateriali alla luce dellaitolarita giuridica

dei beni immateriali, delle altre relazioni contrattuali stabilite dalle

relative registrazioni elai contratti e dela condtta delle parti,

incluso il loro contributo rilevante in termini di funzioni, beni e

rischi, tenendo conto del quadro per
rischi di cui alla Sezione D.1.2.1 dehpitolol;

ove possibile, determinare i prezzi di liberancorrenza per queste
transazioni inaderenzacon il contributo di funzioni svolte, beni
utilizzati e rischi assunti da ciascuna parte, salvo che non si
applichino le indicazioni di cudlla Szione D.2 deCapitolo |.
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B.1 Titolarita e termini contrattuali relativi ai beni immateriali

6.35 | diritti riconosciuti dalla leggee gli accordi contrattuali
costituiscono il punto di partenza di ogni analigi prezzi di trasferimento
relativa atransazioni ch@anno ad oggettoeni immateriali. | termini di una
transazione possono essedesunti da contratti scritti, registrazioni
pubbliche come marchi o brevetti, o dalla corrispondenza e/o da altre
comunicazioni tra le parti. | contratti possono descrivere i ruoli, le
responshkilita e i diritti delle imprese associate con riferimento ai beni
immateriali. Essi possono descrivere quale o quali entita forniscono i
finanziamenti, si impegnano attivita diricerca e sviluppo, manutengono e
proteggono i beni immateriali e svolgofefunzioni che necessitano dello
sfruttamento dei beniimmateriali come produzione, marketing e
distribuzione. Essi possono prevedere come devono essere alwoagriti

e le spese correlati ai benimmateriali d i u n 6del ngruppo ~
multinazionalegp o ssono specificare |l a forma e | 6ammo
a tute le entitadel gruppo per i loro contributi. | prezziealtre condizioni
contenute in questi contratti possono o no essere coerenti con il principio di
libera concorrenza.

6.36 Laddovenon esistno termini scritti oladdove le circostanze del
caso, inclusa la condotta delle parti, differiscano dalle clausole scritte
presenti negli accordi contrattuali esistenti tra le parti, le transazioni effettive
devono essere dedotte dalle circostadeé caso dimostrate, inclusa la
condotta delle partis{ veda la Sezione D.11 del Capitolo IL.e imprese
associatedovranno, perciodocumentare le proprie decisioni e intenzioni
riguardant.i | 6all ocazi ongnmategali Lad i r i t t i signi
documentazione relativa a queste decisioni e intenzioni, inclusi gli accordi
scritti, dovia essere in atto prima nel momento in cui le imprese associate
intraprendono transazioni volte allo svilupp@al miglioramento, al
mantenimentoalla protezione allo sfruttamento debeni immateriali

6.37 |l diritto di utilizzare alcuni tipi di benimmaterialipotrebbe essere

protetto da specifiche leggi sulla proprieta intellettuale e da sistemi di

registrazione. Brewt t i |, mar c hi soeo eskinpiiiguestibenid 6 aut or e
immateriali Generalmente, ilitolare giuridico registrato di questi beni

immateriali ha il diritto esclusivo di utilizzo legale e commerciale, cosi

cC ome il diritto di i mpedi r e bead al tri | 6us
immateriale Questidiritti possono essere garantiti per una specifica area

geografica e/o per un determinato periodo di tempo.

6.38 Esistono anche bemnhmaterialiche non & possibile proteggere con

specifici sistemi di registrazione della proprieta intellettuale, ma che s

protett.i contro | éappropriazione non autori
della normativa sulla concorrenza sleale o di altre leggi applicabili o tramite
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contratto. Marchi di fabbrica, segreti commercialikeowhow possono
rientrare in questa catedg@di beni immateriali.

639 Léestensione e | a nanthilerdala lehgel | a pr ot ezi ol
applicabile puo variare da Paese a Paese, cosi come le corallgiopialié

fornita questa protezione. Le differenze possono sorgere sia in virtu di

differerze sostanziali nella legislazione sulla proprieta intellettuale tra Paesi

che da differenze nella pratica applicazione locale di queste leggi. Ad

esempio, la disponibilita della protezione legale per alcuni beni immateriali

pud essere assoggettata a canaizn i come | duso commerciale co
del bene immateriale il periodico rinnovo delle registrazioni. Cio significa

che in alcune circostanze o giurisdizioni, la protezione di beme

immateriale pud essere subordinata o ad adempimenti formali o a

commrtamenti attuati nella pratica.

6.40 |l titolare giuridico sara considerato come proprietario del bene
immateriale ai fini ddé& determinazione dei prezzi di trasferimere, sulla
base della legge applicabile o dei contratti vigenti, non & idemdifica
titolare giuridicodel bene immateriald, 6 e el gruppo multinazionale
che, in base ai fatti e alle circostanze, possiede il controllo sulle decisioni
concernenti lo sfruttamento deéne immateriale ha la capacita pratica di

i mpedi r e a g lostesspsatarcansideratatitolare giugdicodel

bene immateriale ai fini del determinazione dei prezzi di trasferimento.

6.41 Nel | 6i d e titdlarefgiuridieade benilimmateriali, m bene
immaterialee ogni licenza ad esso relativa sono considerati beni immateriali
distinti ai fini dela determinazione dei prezzi di trasferimentgnuno
avente undifferente titolare Si vedail paragrafo 6.26. Ad esempio, la
societa A titolare giuidico di un marchio, potrebbe concedere una licenza
esclusiva alla societa B per la produzione, il marketing e la vendita dei beni

attraverso | d6uso del mar chi o. (| pri mo ben
legalmente posseduttalla societaA. Un altro bene imateriale, la licenza
all 6utilizzo del marchi o in connessione con

distribuzione debeni & legalmente posseduto dalla societa B. In base ai

fatti e alle circostanze, le attivita di marketing intraprese dali@etaB in

virtl della sua licenza potrebbero potenzialmente avere effetto sul valore

del | 6evidenziato bene immateriale | egal ment e
valore della licenza della societa B o su entrambi.

6.42 Nonostante la determinazione deltdolarita guridica e delle

clausole contrattuali sia animportante prim fased el | 6anal i si , qguest e
determinazioni sono separate e distinte dalla problematica della

remunerazione in base al principio di libera concorredgafini della

determinazione dei prezzi diasferimento la titolarita giuridicadei beni

immateriali, di per sé, non conferisce alcun diritto sostanziale di trattenere
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profitti derivanti dallo sfruttamento del bene immateriale da parte del gruppo
multinazionale, anche se questi profitti potrebhieipialmente maturare a
favore del titolare giuridico come risultato del suo diritto legale o
contrattuale di sfruttamento del bene immateriale. Il profitto sostanzialmente
trattenuto o attribuito atitolare giuridico dipende dalle funzioni che lo
stessaosvolge, dai beni che utilizza, dai rischi che assume e dai contributi
apportati dke altre entitadel gruppo multinazionale attraverso le funzioni
da questi svolte, i beni utilizzati e i rischi assunti. Ad esempio, nel caso di un
bene immateriale svilupgpo internamente, se fltolare giuridico svolge
funzioni non rilevanti, usa beni non rilevanti e assume rischi non rilevanti,
ma agisce solo in qualita di detentore, non avra titolo a ricevere una quota di
profitto derivante, per il gruppo, dallo sfrutianto del bene immateriale che
vada oltre la remunerazione secondo il principio di libera concorrenza, se
esistentein virtu del suo titolo di possesso

6.43 La titolarita giuridica e le relazioni contrattuali servono

semplicemente come punto di riferime per identificare e analizzare le

transazionitra parti associateelative ai beni immateriali e per determinare

l a remunerazi one appr taptitolarigatgauridicaL 6i dent i fi caz
combinata c¢on |&@nhudezazidnpef le wraimiirilevargi e

svolte, i beni utilizzati e i rischi assunti da @tle entitapartecipanti,

fornisce il quadro analitico per la determinazione dei prezzi di libera

concorrenza e delle altre condizioni per le transazioni che coinvolgono beni

immateriali. Cone con ogni altro tipo di transazi one
conto di tutti i fatti e le circostanze rilevanti presenti in un caso specifico e la

determinazione del prezzo deve riflettere le realistiche alternatiNe de

relative entitadel gruppo. principi di questoparagrafosono illustrati dagli

Esempi da 1 a 6 nell dallegato al Capitol o VI

644 Poi ch® | 6ef f eiintuiiwischi associdti allo sviluppo mo d
o a latqdisizione di un bene immateriale si conosceranno solo nel tempo e
non sono ntb con certezza al momento in clg entita del gruppo
multinazionale assumondecisioni relativamente ai beni immateriali, &
importante distinguere tra (a) remunerazione anticipata (ex ante), che si
riferisce ai profitti futuri attesi de entita del gryppo multinazionale al
tempo della transazione e (b) remunerazione effettiva (ex post) che si
riferisce ai profitti effettivamenteconseguiti ddle entita del gruppo
attraverso lo sfruttamento del bene immateriale.

6.45 | termini dela remunerazionehe deve essere corrispmalle entita

del gruppo multinazionale che contribuiscono allo sviluppo, al
miglioramento, al mantenimento, alla protezione e allo sfruttamento del
bene immateriale sono generalmente determinati su base anticipata. Ovvero,
essisono determinati nel momento in cui le transazioni sono iniziate e prima
che i rischi associatii deni immaterialisi verifichino. La forma di quest
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remunerazion@uo esserdissa o variabilell profitto o la perdita effettiva

(ex post )dopd averlrichbraperfsatier adtre entitadel gruppo puo

differire dai profitti anticipati in funzione di come i rischi associati ai beni
immaterialio altri rischi rilevanti connessi alla transazione o agli accordi
effettivamente si manifestano. La transazianeuratamente delineata, come
determinata in base alla Sezione D.1 del Capitolo |, determinera quale entita
associata assume questi rischi e coerentemente ne sopportera le conseguenze
(costi o profitti addizionali) quando i rischi si materializzano in mod
diverso rispetto a quanto era stato previsiwéda léSezione B.2.4).

6.46 Un importante aspetto consiste nella modalita di determinazione

della remunerazione appropriata da garantire, secondo il principio di libera
concorrenza, |l entita del grupp per le loro funzioni, beni e rischi,

all 6interno del guadr o st ahbtiolhritat o dagl i
giuridica dei beni immateriali e dalla condotta delle parti. La Sezione B.2

di scute dell dapplicazione lleds#daziopr i nci pi o
chehanno ad oggettobeni immateriali. Essa si focalizza sulle funzianij

beni esui rischi relativi ai beni immateriali. Salvo diversa indicazione, i

riferimenti ai profitti e alla remunerazioneli libera concorrenza nella

Sezione B.&i riferiscono grofitti e remunerazione anticipgdex ante).

B.2 Funzioni, beni e rischi relativi ai beni immateriali

6.47 Come sopra affermato, la determinazione d@iperticolareentitadel

gruppo coméitolare giuridicodei beni immateriali, dper sé, no implica

necessariamente che Istesa sia titolare di ogni profitto generato

dal |l 6affare, dopolle lalire entdandeln gruppoz i on e de
multinazionale per i loro contributi sotto forma di funzioni svolte, beni

utilizzati e rischi assunti.

648 Nel |l 6i dentificazione dei pleezzi di
transazioni tra imprese associate, i contributiedentitadel gruppo relativi

alla creazione di valore del bene immateriale dompessere considerati e
appropriatamente ricompensatiprincipio di libera concorrenza e i principi

dei Capitoli I-lll richiedono che tug le entitd del gruppo ricevano

ac C

unbdappropriata r emuner dbdniatilizati ge r l' e funzion

rischi assunti in connessione con lo svilupgb, miglioramento il

mantenimento,a protezione elo sfruttamento dei beni immateriali. E,
pertanto, necessario determinare, sul |l a
entita o quali entitssvolgono ed esercitano il controllo delle funzioni di

sviluppo, miglioramento, nmenimento, protezione e sfruttamento dei beni

immateriali, qualesntitd o quali entitdorniscono i finanziamenti e altbeni

e qualeentita o quali entittassumono i diversi rischi correlati ai beni

immateriali. Ovviamente, in ognuna di queste aree, pud essere ricompreso o
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meno iltitolare giuridicodel beneimmateriale. Come notato nel paragrafo
6.133, nella determinazione della remunerazione secondonitigid di
libera concorrenza per le funzioni svolte, i beni usati e i rischi assunti, &
anche importante considerare i fattori domparabilitd che possono
contribuire alla creazione di valore o alla generazione di profitti derivanti,
per il gruppo multinaionale, dallo sfruttamento di beni immateriali.

6.49 La relativa importanza dei contributi alla creazione di valdeé

beneimmateriale da parte te entitadel gruppomultinazionalesotto forma

di funzioni svolte, beni utilizzati e rischi assunti puariare in base alle

circostanze. Ad esempio, assumiamo ched am t delt ‘gruppo

multinazionale acquisti da un terzo un bene immateriale pienamente

sviluppato eordinariamentesfruttabile e che sfrutti il bene in questione

attraverso funzioni produttive distributive svolte da akr entitadel gruppo

che sono effettivamente gesté controllatd al | 6 enti t” acquirente de
immateriale. Assumiamo che questo bene immateriale non richieda

sviluppo, richieda poca o nulla manutenzione o protezione e alobia u

potenziale di sfruttamento | imitato al di f
mo ment o del |l 6acquisi zione. Potrebbero non
correlati al bene immateriale sebbene potrebbero esserci rischi associati

all 6acqui si zi ota éelo stesso Lel funziosi€hiave tsvolee me n

dall 6acquirente sono quelle necessarie a sel

immateriale sul mercatad analizzare i suoi potenziali benefici se usato dal
gruppo multinazionale e a ddere di assumere un rischiopportunita

attraverso | 6acqui st o -chiade utibzeatbee | mmat eri al e
costituito dai finanziament. necessar.i al | 6
|l 6acquirente ha | a capacit"-chiavd ef fetti vame
descritte, incluso ilcontr ol | o del rischio associato a

sfruttamento del bene immateriale, si patigionevolmente concludere che,
dopo aver effettuato i pagamenti al prezzo di libera concorrenza per le
funzioni di produzione e distribuzione alle altre impgreassociate, il
proprietario poth essere autorizzato a trattenere o a vedersi attribuito ogni
profitto o perdita derivante dallo sfruttamento pasfuisizione del bene
i mmateri al e. Ment r e dllgpadpepskré abbagtanan e d e i Capi f
semplice m un simile casq | 6anali si pu, risultare pi Y%
situazioni in cui:
i) i beni immateriali sono sviluppati internamente da un gruppo
multinazionale, specialmente quando sono trasferiti tra imprese
associate mentre sono ancora in corso di guiup

ii) bacquisto o | o sviluppo interno di beni
per futuri sviluppi oppure
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iii) atri aspetti, come il marketing o la produzigseno particolarmente
rilevanti nella creazione di valore.

Le regole generalmente applicabili esfe nel prosieguo riguardano
principalmente questi casi pit complessi.

B.2.1 Prestazioni e controllo delle funzioni

6.50 Secondo i principi dei Capitolilll, ciascuna impresa di un gruppo
multinazionale dow ricevere un pagamento di libera concorrenza per le
funzioni che svolge. Nel caso di beni immateriali, le funzioni sono quelle
relative allo sviluppo, alla valorizzazione, alla manutenzione, alla protezione

e allo sfruttamento e beni s u d ddelt & ¢ m ddletéiititdde nt i t ~
un gruppo multinazionale che svolgono funzioni relative allo sviluppo, alla
valorizzazione, alla manutenzione, alla protezione e allo sfruttamento di
beni immateriali, quindi, & una delle questichiave nel determinare le
condizioni di libera concorrenza in una transaziwaearti associate

6.51 La necessita di garantire che ¢utte entita di un gruppo
multinazionale siano adeguatamente remueemaér le funzioni che
svolgono, per i beni che utilizzangeri rischi che si assumono implica che

se il titolare giuridicodei beni immateriali avra diritto in ultima analisi ad
ottenere tutti i rendimenti derivanti dallo sfruttamento dei beni immateriali,
lo stessodovra svolgere tuttle funzioni, contribuire a tutte le risse
utilizzate e assumere tutti i rischi connessi allo sviluppo, alla valorizzazione,
alla manutenzione, alla protezione e allo sfruttamento dei beni in questione.
Cio non implica, tuttavia, che le imprese associate di un gruppo
multinazionale devono stiturare le loro operazioni in materia di sviluppo,
valorizzazione, manutenzione, protezione o sfruttamento dei beni
immateriali in un modo particolare. Non & essenziale diteldre giuridico
esega fisicamente tutte le funzioni relative allo sviluppbnaglioramento,

alla manutenzione, alla protezione e allo sfruttamento di un bene
immateriale con il proprio personale affinché sia legittimato a mantenere o
ad attribuirsi una parte del profitto derivante dallo sfruttamento del bene
suddetto da parte din gruppo multinazionale. Nelle transazioni tra imprese
indipendenti, alcune funzioni sono talvolta esternalizzate ad altre entita.
Undéi mpresa di un gr utiplpre giumdicbdeiibana zi onal e che
immateriali potrebbe in analogia esternalizzarefuezioni relative allo
sviluppo, alla valorizzazione, alla manutenzione, alla protezione o allo
sfruttamento di beni immateriali a imprese indipendenti o imprese collegate.

6.52 Se imprese associate diverse titalare giuridicosvolgono funzioni
rilevanti che contribuiranno al valore dei bémimateriali doviannoessere
remunerate a condizioni dibera concorrenzan relazione alle funzioni
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svolte ai sensi dei principi enunciatei Capitoli I-lll. Per determinare la

remunerazine dilibera concorrenzdei contributi funzionali devono essere

pres in considerazione léransazionicomparabili, se disponibili, poste in

essere tra parti indi pendent i, | 6i mportanz:
creazione di valore del bene immateriaele opzioni realisticamente

disponibili delle parti. Inoltreanche le considerazioni specifiche descritte

nei paragrafi da 6.53 a 6.58 damro essere prese in considerazione.

653 Nel | 6 est er ntansazonitaz imgrese indiggendenti, e

frequente che | 6entit” tiwhregiusidicodelge funzi oni,
bene immateriale, relative allo sviluppo, alla valorizzazione, alla

manutenzione, alla protezione e allo sfruttamento del bene immateriale

opererasotto il controllodelo stesso(come discusso nel paragrafo 1.65).

Nei rapporti tra le imprese associate appg®mti a un gruppo

multinazionale, tuttavia, pud verificarsi il casm cui le funzioni
esternalizzate esegui t eottadilaconwotiobdi mpr esa assoc
undaltra i mpresa associata diversa dall 6en
gruppo, che ditolare giuridicadel bene immateriale. In tali casi,titolare
giuridico del bene immateriale ddve nche remunerare | 6entit”™ <c¢h

funzion di controllo relative allo sviluppo, alla valorizzazione, alla
manutenzione, alla protezione e allo sfruttamento dei inemiateriali in
base a condizioni dibera concorrenza\el valutare quale entita del gruppo
multinazionale contrallle prestazioni suddette, si applicheranno i medesimi
principi, riportati nellaSezione D.1.2.1del Capitolo I, utili a individuare

l 6entit™ che ha il controll o del ri schi o. L
determinata entita di esercitare il contralide prestazioni effettive di tale
funzione di controllcostituirannacina parte i mportante dell 6anal

6.54 Se iltitolare giuridiconon controlla né esegue le funzioni legate allo

sviluppo, alla valorizzazione, alla manutenzione, alla protezioneloo al

sfruttamento del bene immateriale nonaadliritto ad alcuna prestazione

derivante dall esternalizzazione dell e sudde
stesse. A seconda dei fatti,aunemunerazioneli libera concorrenza sar

dovutada parte defitolare giuridicoad altre imprese collegate che svolgono

le funzioni relative allo sviluppo, alla valorizzazione, alla manutenzione, alla

protezione o allo sfruttamento delle immobilizzazioni immateriali o che

svolgono il controllo delle suddette funzioni eetalemunerazione puo

comprendere qualsiasi quota del rendimento totale deevalallo

sfruttamento dei beni immateriali. Utitolare giuridico che non svolge

alcuna funzione rilevante in relazione allo sviluppo, alla valorizzazione, alla

manutenzione, allprotezione o allo sfruttamento deéneimmateriale non

ha quindi diritto ad alcuna parte di tali re
controllo delle funzioni relative allo sviluppo, alla valorizzazione, alla

manutenzione, alla protezione o allo dfiatento del bene immateriale. Al
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contrarig lo stessdia diritto a una remunerazione di libera concorrenza per
tutte le funzioni che effettivamente svolge, tenendo conto dei rischi che
effettivamente si assume e dei beni che effettivamente impiega. iAgtadif
vedano leSezioni B.2.2e B.2.3. Nel determinare le funzioni effettivamente
svolte, i beni effettivamente utilizzati e i rischi effettivamente assunti, sono
particolarmenterilevanti le indicazioni riportate nelle&Bezione D.1.2 del
Capitolo I.

6.55 Il valore relativo dei contributi pdp sviluppo, la valorizzazione, la

manutenzione, la protezione e lo sfruttamento dei beni immateriali varia a

seconda delle particolari circostanze del caso in esame. Le imprese del

gruppo multinazionale che effetm i contributi piu significativi in un

particolare caso dovranro ricevere una remunerazione relativamente

maggiore. Ad esempi o, undi mpresa che sempl i
lo sviluppodovaavere un rendi mento inferiore rispet
oltre a finanziare, controlla la ricerca e lo sviluppo. A parita di altre
condizioni,cidovae s sere un maggior rendi mento atteso
controlla e fisicamente esegue la ricerca e lo svilu@ovedaanche la

discussioneu finanziamend nella successiva Sezione B.2.2.

6.56 Nel determinare la remunerazione di libera concorrenza per i
contributi funzionali apportati dle varie entitadi un gruppo multinazionale,
alcuneimportanti funzioni avranno un significato particolare. La natura di
gueste importanti funzioni ingni specificocaso dipendera dai fatti e dalle
circostanze. Per i beni immateriali sviluppati internamente o per quelli
sviluppati o acquisiti che servono da piattaforma per ulteriori attivita di
sviluppo, queste funzioni | mport ant i possono includere,
progettazione e il controllo dei programmi di ricerca e marketing, la
direzione e la definizione di attivita creatjye cui la determinazione della
ricerca di base, il controllo sulle decisioni strategiailative ai programmi

di sviluppo dei beni immateriali e la gestione e il controllo dei budget. Per
gualsiasi bene immateriale (sia sviluppato internamente che acquidtato
mercato) altre importanti funzioni possono includere le decisioni in materia
di difesa e protezione dei beni immateriali e un continuo controllo di qualita
sulle funzioni svolte da imprese indipendenti o associate che possono avere
un effetto significativo sul valore del beiramateriale Queste importanti
funzioni solitamente contribiscono in modo significativo al valore del bene
immateriale e, sde stesse sonesternalizzate dalitolare giuridico ad
imprese collegate,al loro esecuzione douressere compensata con una
guota adeguata dei rendimenti ottenuti dal gruppo multinagopet lo
sfruttamento dei beni immateriali.

6.57 Datfa la difficolta ditrovare transazioni comparabili che abbiano ad
oggetto | 6esternalizzazi om@wmasmiso quest e i mpo
necessario utilizzare metodi determinazione dei prezzi tliasferimento
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non direttamente basat,icoms umdtodidit i | i zzo di c
ripartizione degli utilie le tecniche di valutaziorex ante per valorizzare

opportunamente le prestazioni di tali importanti funzioni. Qualdtitoiare

giuridico esernalizzi la maggior parte o tutte tali importanti funzioni ad altre

imprese del gruppajna volta remunerate stesse pele funzioni daesse

svolte, dovra essere considemtc on attenzi onetitoldredattri buzi one
giuridicodi una partesostanzialeld reddito derivante dallo sfruttamento dei

beni immateriali, prendendo in considerazione le funzioni che

effettivamentesvolge, i beni cheeffettivamenteimpiega e i rischi che

effettivamente sostiene in conformita conlieee guidacontenute nella

Seziore D.1.2delCapi t ol o I . Gl i esempi 16 e 17 ripol
Capitolo Vlillustrano i principi contenuti in quesparagrafo

6.58 Poiché le importanti funzioni descritte nel paragrafo 6.56 sono
spesso strumentali per la gestione delle varie idmhzsvolte, dei beni
impiegati e dei rischi assunti, che sono fondamentali peviloppo, il
miglioramento, la manutenzione, la proteziondo sfruttamento dei beni
immateriali e, di conseguenza, essenziali per la creazione di valore del bene
immateriale, € necessario valutare attentamente le transazioni tra le parti che
svolgono queste funzioni importanti e le altre imprese associate. In
particd ar e, | 6af fi da b idétérminazioreideprezzi dmet odo di
trasferimento unilaterale sara ridotto se la parte o le pheieseguono
porzioni significative delle funzioni importanti sono trattate come parte o
parti sottoposte a teshi veda Ebedpio 6.

B.2.2 Utilizzo di beni

6.59 Le imprese di un gruppo multinazionale che utilizzano beni per lo
sviluppo, la valorizzazione, la manutenzione, la protezione e lo sfruttamento
di un bene immateriale deamnoricevere unaemuneazione appropriata

per tali impieghi. Tali beni possono includere, a titolo meramente
esemplificativo, altri beni immateriali utilizzati nella ricerceello sviluppo

enel | 0 ditmarketing t(ad esempial knowhow; le relazioni con i

clienti ecc), beni materiali o finamamenti. Ud e n tdii un" gruppo
multinazional e pu, finanziare una parte 0
sviluppo,alla valorizzazionealla manutenzione alla protezione dun bene
immateriale, mentre una piu alte entitapossonaesegire tutte le funzioni
rilevanti. Nel valutare, in tali circostanze, la remunerazione spettante
all é6attivit?’ dairicofioscarsi ohein candigionit doliperad o v r
concorrenzaaund e n ¢héetogafinanziamenti, ma non controlla i rischi o
eseguealtre funzioni connesse con le attivitd o i beni finanziati, dowa

essere riconosciutana remunerazione equivalente a quella ricevuta da un
altro investitore, in condizioni similari, il quale realizza e controlla
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importanti funzioni e controlla rischiimportanti connessi con |l
finanziamento dell e attlavemunerazonea natura e
attribuibile au n 6 e nt i dpporta csbloe i cssti relativi aun bene

immateriale devono essere determinati sblae di tutti i fatti rilevante

devono ssere coerenti con similari attivitd di finanziamento tra entita

indipendenti ove tali accordi poss® essere identificatiSi vedanole

indicazioni del Capitolo I, Sezione D.1.2.1.6/reparticolarel 6 Es empi o 3

nei paragrafi 1.85 e 1.103, che illusti@a situazioné cuiu n 6 e erdgail t

finanziamento ma non controlla i rischi finanziari connessi con |l

finanziamento.

660 Léattivit?” di finanziamento e | 6assunz
intrinsecamente connessi, nedpesssenso che | 6a
coincide c odirischd gad ssempipli doenret i t © st he finanzi a
assumecontrattualmente il rischio di perdere il suo finanziamento). La

natura e | dédentit" del rischio assunt o, tut t

caratteristiche economicamte rilevanti della transazione. Il rigohsara,
per esempio, piu bassmando la parte a céierogatoil finanziamentoha
un elevato merito di credito quando i bensono impiegati in attivita a

basso rischio o | 8investoirigpetomaanaf i nanzi at o
situazionein cui il merito di credito & piu basso o il finanziamento non &
garantito o | 6investimento finanziato =~ ad :

guantita dei fonderogatipiu grande ¢ il potenziale impatto del rischio sulla
pate finanziatrice.

6.61 In base ai principi dell&ezione D.1.2 del Capitolo I, il primo passo

di undanal i si dei prezzi di trasferimento in
gli specificir i s c hi economi camente significativi. )
rischi specifici, in relazione a un investimento, & importante distinguere tra i

rischi finanziari chesono collegati al finanziamento degli investimenti e i

rischi operativi che sono legati elattivita operative per le qudiutilizzato

il finanziamento come ad esempio il rischiai sviluppo quando il

finanziamento é utilizzato per lo sviluppo di un nuovo bene immateriale.

Qualora la parte cherogail finanziamento esergitsolo il controlb sul

rischio finanziario associato co ke r o g ael ifiamziemento, senza

assumersi nessun altro rischiai, incluso il relativo controllo, allora tale

entita si aspettera un rendimento dipendente dal rischio associato a quel

finanziamento.

6.62 La transazione finanziaria sara generalmente regolata da accordi
contrattualj chiariti e integrati dalle caratteristiche economiche della
transazione riflettenti la condotta effettiva delle parti. Il rendimento che
dovra aspettarsi il finanziatore davuguadiare il rendimento associato al
rischio. Tale rendimento pu0 essere determinatoegempio, sulla base del
costo del capitale o dd rendimento di una realistica alternativa di
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investimento con caratteristiche economiche comparabili. Nel determinare

un aleguat o rendi mento per l 6attivit?” di fir
considerare le opzioni di finanziamento realisticamente disponibili per la

parte ricevente il finanziamento. Ci pud essere una differenza tra il

rendimento atteso dal finanmae, valutato ateriormente, el rendimento

effettivamente ricevuto. Per esempio, quando il finanziatore fa un pdistito

un dato ammontar@ un tasso di interesse fisso, la differenza tra i rendimenti

effettivi e quelli attesi riflettera il rischio relativo al fattbecil mutuatario

non ssaeffettuare alcuni o la totalitd deagamenti dovuti.

6.63 Il grado e il tipo di attivita necessarie per esercitare il controllo sul
rischio finanziario correlato al finanziamento dipersshero dal livello di

ri schi o mbemd deili crediters, ttenendo conto della quantita di
denaro in gioco e degli investimenti per i qualiutilizzato questo
finanziamento. In accordo con la definizione di controllo riflessa nei
paragrafi 1.65 e 1.66 di quediree guida | 6 e s ecortrollea dian d e |
rischio finanziario specifico comporta la capacita di prendere decisioni
relative al rischieopportunita, in questo caso di erogare fondi e di svolgere
effettivamente | e funzioni del processo de:
esercita ilcontrollo sul rischio finanziario deve svolgere le attivita di ¢ui a
paragraf 1.65 e 1.66elative allamitigazione quotidianaed rischio quando
gueste attivitasono esternalizzate relative a ogni lavoro preparatorio
necessario a facilitare il suo processo decisionale, se non svolge queste
attivita personalmente.

6.64 Quando sono erogati finanziamenti per lo sviluppo di un bene

immateriale, le decisioni relativelalb as sunzi onwenpgportanita r i fi ut o di
rischiosae quellerelative al se e come rispondere ai rischi associateatgu

opportunitasono decisioni relative alla concessiomefthanziamenti e delle

condizioni della transazione. In dipendenzafdtti e delle circostanze, tali

decisoni possono dipendere dalla valutazione del merito di credito
del |l 6entit”™ che riceve i fondi e da una val
ai progetti di sviluppo possono impattare sulle aspettative relative ai

rendimenti dei fondi erogati o ad addizitinnanziamenti richiesti. Le

condi zi oni sottostant. | 6erogazione del fin
possibilita di collegare la concessione del finanziamento alle deeisioni

chiave legate allo sviluppde qual si rifletteranno sul rendimento del

finanziamento. Ad esempio, pud essere necessario prendere le decisioni

sulla necessita di fare il passo successivo del progetto o consentire

investimenti in beni costosiPiu elevato e il rischio di sviluppo e piu

strettamente connesso al rischio di svilugpbrischio finanziario, tanto piu

il finanziatore dovra avere la capacita di valutare il progresso dello sviluppo

del bene immateriale, e le conseguenze di questo progresso, per conseguire

il rendimentoatteso dal proprio finanziamento e tanto piu streénte il
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finanziatore potra collegare I'erogazione continuativa del finanziamento agli
sviluppi operativi determinanti che possono avere un impatto sul proprio
rischio finanziario.ll finanziatoe dewe essere in grado di effettuare stime
per quanto rigua@a b e r o g aontinum mlidinanziamenti e avnecessa

di fare tali stime realmente al fine di tenerne conto al momento di prendere
decisioni appropriate in merito aksiogazionelei finanziamenti.

B.2.3 Assunzione del rischio

6.65 Particolari tipi di rischio che possono essere rilevanti nel contesto di
undanal i si funzionale relativa al/l
(i) i rischi connessi allo sviluppo di beni immateriali, tra cui il rischio che le
costose attivita di cerca e sviluppo o di marketing si rileveranno
infruttuose tenendo conto anche della tempistica degli investimenti (ad
esempigil fatto chel 6 i n v e snterivemgain tina fase inizialein una

fase intermedia in una fase finale dglrocesso di svilypo si riflettera sul
l'ivell o di r i s stbss@qii) itrischid d obsolescentaidene n
prodotti, compresa la possibilita che i progressi tecnologici da parte dei
concorrentiabbianoun effetto negativo sul valore dei beni immateriali
consicerati; (i) il rischio di violazione dei diritti legali connessi ai beni
immaterialj tra cui il rischio che la difesa dei diritti dei beni immateriali o la
difesa contro le rivendicazioni di violazionda partedi terzi possa
richiedere molto tempo, essemolto costosa o inefficac@y) i rischi di
responsabilita civile su prodottiigischi similari relativ a prodotti e servizi
basati su beni immateriali; (v) i rischi operativieeincertezze relative alla
performance generata dai beni immaterialib e si st enza e i |
rischi dipenderanno dai fatti e dalle circostanze del caso e dalla natura dei
beni immateridlin questione.

6.66 L 6i de ntdiet(dtdelld entita del gruppo multinazionale che si
ritiene si assuano i rischi associati allo sviluppal miglioramento,alla
manutenzionealla protezione allavalorizzazione dei beni immateriali &€ un
elemento importante da tenere in sidlerazionenella determinazione dei
prezzi delle transaziontra imprese associatd 6 assunzi one
determina quale entita (oguali entitd) saranno responsabili delle
conseguenze della materializzaziongyldstess LOaccur ata del
della transaziondra le imprese associatesulla base dei principi della
Sezione D.1 deCapitolo |, pudstabilireche iltitolare giuridicosia in grado
di assumersi i rischi 0 che invece alentitadel gruppo multinazionalsi
stanno assumendo i rischi e tatititadevono essereemunerateer il loro
contributo in questo senso.

6.67 | principi della Sezione D.1.2 delCapitolo | si applicanoper
determinare qualentita (o quali entitd del gruppo si assumno i rischi
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connessi con le attivita immateriali. | punti da 1 a 5 del processo di analisi
dei rischi, in una transaziortea impreseassociatedescritt nel paragrafo

1.60, dovranno essere seguiti per determinare quale parte debba sostenere i
rischi associati allo sviluppoal miglioramento, alla manutenzionealla

tutela ealla valorizzazione dei beni immateriali.

6.68 E particolarmente importante garantire ¢hé e rfotldé entity del
gruppo multinazionalehe ritengono di aver titolo a una remunerazione per
| 6 as s uniziscli efeettivalhmente assumano la responsabilita per le
azioni che ci sara bisogno di intrapdere e per i costi che potranno essere
sostenuti se i rischi significativi si dovessero materializZaeei costisono
sostenutio le azioni sondntrapreseda und e n del gruppo multinazionale
diversa da quela che si assume il rischio, come deterrtinaella parte di
analisi dei rischi di cui al paragrafo 1.60 dglieesentilinee guida dovra
essere effettuaton aggiustamento di prezzo cosi che i caaticallocati in
capo alh pare che si assumil rischio e faltra impres associa sia
appropratamentaemunerad per ogni attivita intrapresa itonnessioneon

| a materializzazione dei rischi. Lbesempi o
Capitolo VI illustra questo principio.

B.2.4 Rendimenti reali a posteriori

669 Eabbastanza comune cheex podtesiaf et ti va redd
diversa dalla redditivita attesa (ex antg. Cido pud derivare dalla
materializzazione del rischio in un diverso modo rispetto a quanto
preventivatg in conseguenza del verificarsi di eventi nmeyedibili. Per
esempippud accadere che un prodotto competisiaritirato dal mercato,

una catastrofe naturale si verfficin un mercato rilevante, un bene
strumentale di rilevanza cruciale dinga malfunzionante acausa di
circostanze impreviste Lpraviengauna svolta tecnologica in seno a un
concorrente c¢che ha | 6effetto di rendere ob
prodotti derivanti dabeneimmateriale in questionéPud altresi accadere
che le previsioni finanziarie, sulle quali si basano i calddi reddito
previsionalee gli accordi di remunerazione, abbiano tenuto adeguatamente
conto dei rischi e della probabilita di eventi ragionevolmente prevedibili e
che le differenze tra la redditivita effettivageiella prevista riflettano |l
manifestarsi dtali rischi. Infine, pud accadere che le proiezioni finanziarie,
su cui si basano i calcoli della remunerazione preventivata e degli accordi di
remunerazionenon hanno adeguatamente preso in considerazione i rischi di
diversieventiche si possono veitfare e hanno portato ana sovrastima o a

una sottostima dei profitti attesi. In queste circostanze, si pone il problema
se, e in caso affermativo come, gli utili o le perdite domoessere divisi

tra le entitadel gruppo multinazionale che hiao contribuito allo sviluppo,
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al miglioramento,alla manutenzionealla tutela ealla valorizzazione del
bene immateriale in questione.

670 Per rispondere a questa domanda, si deve
per determinare nei fatti qualentita (0 quali entitd del gruppo
multinazionale assuomo i rischi cosi come individuati allorché stata
delineatal 6 ef f et t i V(& vedarlaseviore Dil aelGapitolo ).

Come questo quadradi riferimento anal i ti co i ndi ca, | 6entit
effettivamente assumerischi economicamente significatiyiud o non puo

essere | 6i mpresa associata che contrattual mi
ad esempio iltitolare giuridico del bene immateriale in questiomeil

finanzi at ore degl i ia ow rors & attbonite aldum rischibn 6 ent i t -~

cheda luogoalla deviazione tra risultati attesi ed effettivi, in base ai principi
contenuti nelleSezionidaD.1.2.1.4aD.1.2.1.6 del Capitolo ke i rischi si
materializzanonon ha diritto ad ottenere differenze tra i benefitésa e
guelli reali, né dovra sopportare le perdite causate da tali differenze, a meno
che quedt e n hon svolga funzioni importanti in conformita al paragrafo
6.56 o0 contribuisga controllare i rischeconomicamente significaticiome
indicato nel paragrafo 1.10% & stabilito che una remunerazione di libera
concorrenzali queste funzionincludauna suddivisione di profittilnoltre,
bisogna considerare se tamunerazioneex antealle entita del gruppo
multinazionale per le furioni da loro svok, i beni impiegati @ rischi
assuntisia coerente coiil principio di libera concorrenz®ccorrea anche
controllare ad esempio, se il gruppabbia effettivamente sottovalutato o
sovrastimato i benefici previsti, con conseguente ttdif®@ eccesso di
pagamento (determirasu base previsionale) per aleuantitadel gruppo

per il loro contributo. Ldéransazionia cui valutazioe € altamente incerta,

al momento ded conclusione sono particolarmente sensibib tal
sottostine o0 sovratime. Questo punto € discusso piu dettagliatamente nella
Sezione D.4.

B.2.5 Alcune implicazioni derivantidall'applicazione delleSezioni
B.1leB.2

6.71 Se iltitolare giuridicodi un bene immateriale:

A esegue e controlla tutte le funzioni (inclusefunzioni importanti
descritte nel paragrafo 6.56) relativallo sviluppo, alla
valorizzazione, alla manutenzioradla protezione allo sfruttamento
dei beni immateriali;

A fornisce tutti beni, inclusi i finanziamenti, necessari per lo sviluppo,
la valorizzazione, la manutenzione, la protezione e lo sfruttamento
dei beni immateriali e
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A assume tutti i rischi connessi allo sviluppo, alla valorizzazione, alla
manutenzione, alla tutela e allo sfruttamento dei beni immateriali,

allora avra dirittoa tuti i proventi attesi ex ante derivanti dallo
sfruttamento da parte del gruppo multinaziert®l bene immateriale. Nella
misura in cui ua o0 piu entita del gruppo, diversi dalitolare giuridicq
svolgono funzioni, usano beni o assumono rischi connessi allo sviluppo, alla
valorizzazione, alla manutenzione, alla protezione e allo sfruttamento dei
beni immateriali, devono essemuneratesulla base del principio di libera
concorrenza. Questaemunerazione pu0, a seconda dei fatti e delle
circostanze, costituire tutto o una parte sostanziale del provento atteso
deriventedallo sfruttamento del bene immateriale.

6.72 |l diritto di ogni entitadel gruppo multinazionalai profitti o alle
perdite rehtivi alle differenze traedditivitaeffettiva @x post e una corretta
stimadella stessdex ant¢ dipendera da quale entita o da quali entita del
gruppo multinaziona di fatto assumono i rischi identificaiopo aver
delineatd6 e f fa &ransazionési veda laSezione D.1 deCapitolo I). Tale

diritto dipendera altresi délle nt i te’entitd chd avbldono le funzioni
importanti, come specificato al paragr&f®6, o contribuiscono al controllo

dei rischi economicamente significativi, costabilito al paragraf@.105, e

per le quali si determina che una remunerazione di libera concorrenza debba
comprendere un elemento di condivisione degli utili.

B.3 Individuazione e determinazione dei prezzi edelle altre
condizioni relative alle transaoni tra imprese associate

6.73 L6i mp i Eagalisi ddseritta nella €zione D.1 delCapitolo I,
integrata da questo capitolo, facilita una chiara valutazione tiellarita
giuridica delle funzioni, dei beni e dei rischi associati ai beni immatexial
un‘accurataidentificazione delle transazioni i cui prezzi e le cui altre
condizioni richiedonodi essere determinatin generale, le transazioni
identificate dal gruppo nelle relative registrazioni contabifie¢ contratti
sono quelle i cui prezzi ke altre condizioni devono essere deterniiivat
base al principio di libera concorrenza. Tuttavia, l'analisi puo rivelare che
transazionaggiuntive o diverse dalle transazioni descritte nelle registrazioni
contabili e nei contratti si sono effettivamenerificate. Coerentemente con

la Sezione D.1 deCapitolo I, le transazioni (e le reali condizioni di queste)
da analizzare sono quelle verificatesi coerentemente con il comportamento
effettivo delle parti e cogli altri fatti rilevanti.

6.74 | prezzidi libera concorrenza e le altre condizioni detknsaioni
devono essere determinati secondo le indicazioni contenuteapébli I-
I, tenendo conto dei contributi al valore atteso del bene immateriale, delle
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funzioni svolte, dei beni utilizzati eedrischi assunti, al momento cui tali
funzioni sono eseguite,j beni sono utilizzati & rischi sono assuntome
discusso in quest8ezione B di questo capitolo. La sezione D di questo
capitolo fornisce una guida supplementare sui metodeterminaione de
prezzi di trasferimento e altre questiamiative #la determinazione dei
prezzi di libera concorrenzasel altre condizioni dellédransazionrelative a
beni immateriali.

B.4 Applicazione dei principi precedenti in specifitie situazioni

6.75 | principi di cui alla presentee2ione B devono essere applicati in
una varieta di situazionriguardanti lo sviluppo, la valorizzazione, la
manutenzione, la protezione e lo sfruttamento di beni immateriali. Una
considerazione fondamentale in ogni caso & che le imprese associate che
contribuiscono allo sviluppo, alla valorizzazione, alla manutenzione, alla
protezione o allo sfruttamento di beni immateriali giuridicamente posseduti
da urtaltra entitadel gruppo devono ricevere uremunerazionsulla base

del principio di libera concorrenza gerfunzioni che svolgono, i rischi che
assumono e i beni che utitiano. Nel valutare se le imprese associate che
svolgono funzioni o assumono rischi connessi con lo sviluppo, la
valorizzazione, la manutenzione, la protezione e lo sfruttamento dei beni
immateriali sono stateemuneratesulla base del principio di libera
concorrenza, € necessario considerare (i) il livella @atura dell'attivita
svoltae (ii) Iimporto e la forma d& remunerazionpagad. Nel valutare se

la remunerazionecorrisposa nella transazione tra imprese associgig@
coerente con il principidli libera concorrenza si davfare riferimento al
livello e alla natura di attivitdalla remunerazione ricevuta e alla creazione
stimata di valore di beni immateriali da parthk entita comparabili
indipendenti ch svolgono funzioni simili Questa sezian descrive
I'applicazione di questi principi e situazioni piu comuni

B.4.1 Sviluppo e valorizzazione di beni immateriationnessi ad
attivita di marketing

6.76 Una situazione frequente in cui questi principtvdno essere
applicati si presenta quando un'impresa associata svolge funzioni di
marketing o di vendita delle quali beneficidiiblare giuridicodel marchio,

ad esempio attraverso un accordo di marketing o attraverso un accordo di
distribuzione/marketing.nl questi casi, € necessario determinare come il
promotore o il distributore do&nno essereremuneratiper le proprie
attivita. Un problema importante € se il promotore/distributore deve essere
remuneratolo per la fornitura di servizi di promozione stdbuzioneo se
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deve essereemuneratanche per | 6aumento di val ore dei
beni immateriali di marketing grazie alle funzioni svolte, ai beni utilizzati e
ai rischi assunti.

6.77 L'analisi di questo problema richiede una valutazione églid
obblighi e dei diritti contenutnei registrilegali e negli accordi tra le parti;

(i) delle funzioni svolte, dei beni utilizzati e dei rischi assunti dalle parti;
(iii) dd valore atteso del bene immateriale da creare attraverso le attivita del
promotore/distributore; (iv)dela remuneraziongrevist per le funzioni
svolte dal promotore/distributore (tenendo conto dei beni utilizzati e dei
rischi assunti). Un caso relativamente chiaro si verifica quando il
distributore agisce solo come agente, rirshto per le spese promozionali e
diretto e controllato nelle sue attivita diblare giuridicodei marchi e degli

altri beni immaterialiconnessi ad attivitadi marketing. In tal caso, |l
distributore aw@ diritto sokanto a ura remunerazionedeguad alle sue
attivita di agenzia. Esso non assume i rischi correlati all'ulteriore sviluppo
del marchio e égli altri beni immaterialiconnessi ad attivitdi marketing e
quindi non ava diritto a ulteriori remunerazioni a tale riguardo.

6.78 Quando il distribitore sopporta effettivamente il costo delle proprie
attivita di marketing (ad esempio, quando non esiste un accordo con il
titolare giuridicoper il rimborso dele spese), l'analisi do&rconcentrarsi
sulla misura in cui il distributore & in grado di coudere i potenziali
benefici derivanti dalle funzioni svolte, idzeniutilizzat e dai rischi assunti
attualmente o in futuro. In generale, in transazioni conformi al principio di
libera concorrenza, la capacita di una parte che notitéalre giuridco dei
marchi e degli altri beni immateriationnessi ad attivit@i marketing di
ottenere i vantaggi delle attivita di marketing che incrementano il valore di
tali beni immateriali dipenderanno principalmente dai diritti sostanziali di
tale parte. Ad esepio, un distributore pudessere in grado dittenere
benefici dalle funzioni svolte, dai beni utilizzati e dai rischi assunti nello
sviluppo del valore di un marchio e di altri beni immaterginessi ad
attivita di marketing in relazione al suo fatturat alla sua quota di mercato,
guando ha un contratto a lungo termine che prevede diritti esclusivi di
distribuzione per prodotti con ilmarchio. Intale situazione, gli sforzi del
distributore ponnoaumentee il valore dei propri beni immateriali, i@a

dire i diritti di distribuzione. In tali casi, la queparte di vantaggi del
distributore dova essere determinata in base a cio che un distributore
indipendente dovrebbe ricevere in circostanze comparabili. In alcuni casi, un
distributore pud eseguire funzioni, utilizzare beni o assumere rischi superiori
a quelli che un distributore indipendentenabritti simili potrebbe sostenere

0 eseguire a beneficio delle proprie attivita di distribuziorghe creano
valore al di 1a di quello creato da altri promotori/distributori in posizioni
similan. Un distributore indipendente in tali casi richiederebipeamente
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u rulferiore remunerazioa dal proprietario del marchio o di altri beni
immateriali. Taé remunerazioa potra assumere la forma di maggiori
profitti di distribuzione (risultanti da una diminuzione del prezzo di acquisto
del prodotto)di unariduzione del tasso doyalty o di una quota dei profitti
correl at i atavalborédel marchie mdeglt altri beni immateriali
connessi ad attivitdi marketing, al fine di compensare il distributore per le
sue funzioni, attivitae rischi eperla creazione di valorattesa Gli esempi
8-13 nell'allegato al Capitolo VI illustrano con maggiori dettagli
l'applicazione di questa Sezione B nel contesto degli accordi di
commercializzazione e di distribuzione.

B.4.2 Accordi di ricerca, sviluppo eniglioramento dei processi
6.79 | principi contenuti neiparagrafiprecedenti si applicano anche in

situazioni che coinvolgono | 6esecuzi
un

parte di ud e n diiurt gruppo multinazionaln el | 6 ambi t o di
contattuale con un'impresa associditalare giuridicadi qualsasi bene
immateriale ne derivi. Laemunerazionedeguata per i servizi di ricerca

dipendera da tutti i fatti e le circostanze, ad esempio se il team di ricerca

possiede competenze ed esperiemziehe rilevanti per la ricerca, assume
rischi (ad esempio, quandoeseguita una ricerca le cui applicazioni non
sono immediatamente note), utilizza propri beni immateriali o € controllat
e gestib da un‘altreentita Unaremuneraziondasata sul rimboosdei costi

pit un modestomargine di profittonon rispecchidn tutti i casiil valore
previsto o il prezzo di libera concorrenza per i contributi del team di ricerca.

6.80 | principi di cui alla presente sezione si applicano in modo analogo in
situazioni in cui ub e n wii un "gruppo multinazional] per conto di
unoéi mpr e s afornisce servizipraduttivi che possono portare a
miglioramenti di processo o di prodotdi'impresa associata che assumera
la titolaritd giuridicadi tali miglioramenti di processo o di prodotto. Gl
esempi da 14 a 17 nell'allegato @hpitolo VI illustrano in modo piu
dettagliato I'applicazione di questa Sezione B nel contesto degli accordi di
ricerca e sviluppo.

B.4.3 Pagamenti per |'utilizzo del nome delgocieta

6.81 Emergono spesso questioni in merito atenuneraziondasata sul
principio di libera concorrenza per l'uso dei nomi del gruppo, dei nomi
commerciali edi simili beni immateriali. La risoluzione di tali questioni
dovra basarsi sui principi dijuestaSezione B e suli aspetticommerciali e
giuridici coinvolti. Come regola generale, nessun pagamgont essere
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riconosciuto ai fini dei prezzi di trasferimento per il semplice

riconoscimento dell'appartenenza al gruppeo l'utilizzo del nome dl

gruppo c ome riflesso iedsd S avgdp drt enenza al
paragrafo 7.12.

6.82 Quando ub e n tel gruppo éproprietariadi un marchio o di altri
diritti immateriali relativi al nome commerciale del gpape laddove l'uso

del nome commercial fornis@ un beneficio finanziario Ik entita del
gruppo divers da queld che possiede legalmente tale bene immateriale,
dovra ritenersche un pagamento per il suo uso sarebbe stato effettuato in
transazionitra parti indipendentiAllo stesso modo, tali pagamestranno
appropriati quando uin e n deil gtuppo possiede un avviamento in relazione

a unbdattivit”™ economica rappealesssentata da un
del marchio fornisce un chiaro vantaggio finanziario & erta del gruppo
diverada quelhche possiede | 6avviamento e il mar c

mentrel'uso di tale marchio da parte di un altro soggsdt@bbe vietato.

6.83 Nel determinare limporto del pagamento relativo al nome
commerciale di un gruppo, € jmortante considerare l'importo del beneficio
finanziario attribuibile all'utilizzatore del nome commerciale per l'utilizzo di
quel nome, i costi e i benefi@ssociati ad altre alternative i relativi
contributi al valore del nome commerciale effettuati titolare giuridicq
nonché&al'entita che utilizza il nome commerciale in relazione alle funzioni
svolte, ai beni utilizzati e ai rischi assunti. Occorre prestare attenzione alle
funzioni svolte, ai beni utilizzati e ai rischi assunti dall'utilizzaeenome
commerciale nel creare o nelldéincrementare i
nel suo ambito giuridico. Occorre tener conto dei fattori che potrebbero
essere importanti in un contratto di licenza relativo a un nome commerciale
per un‘impresa indiperdte in circostanze comparabili applicando i principi
contenuti netCapitoli I-II.

684 Se unodi mpresa di successo ediistente =~ acgq
successe l'impresa acquisita comincia ad utilizzare un nome commerciale,

un marchio o un alir genere di bene immateriale commerciale indicativo

dell'impresa acquirente, non déwsserci alcuna assunzione automatica di

un pagamento per tale uso. Se esiste una ragionevole aspettativa di un

beneficio finanziario per la societa acquisita derivarddf'udilizzo del

marchio della societa acquirente, I'importogdalsivogliapagamento deve

essere commisurato al livello di tale beneficio atteso.

6.85 Puo anche darsi il caso che l'impresa acquirente sfrutti la posizione

attuale dellimpresa acquisita ep ampliare [l'attivita commerciale

dell'acquirente nel territorion cui operalimpresa acquisitaattivandosi

affinch® questoéulti ma utlnh buestozcaso,i | mar chi o
occorreraconsiderare se l'acquirente dovra effettuare un pagamento o
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remunerarealtrimenti l'impresa acquisita per le funzioni svolte, i rischi
assunti e i beni utilizzatiii inclusa la sua posizione sul mercato) in
relazione allo sviluppo del nome commerciagd'dcquirente.

C.  Transazioni che comportano I'utilizzo o il trasferimento di
beni immateriali

6.86 Oltre ad individuare in modo specifico i beni immateriali coinvolti in
una particolare questione relativa ai prezzi di trasferimento e ad identificare
il titolare giuridico di tali beni immateriali, € necessario individuare e
caratterizzare correttamente, allinizio di un'analisi dei prezzi di
trasferimento in materia di beni immateriali, le specifiche transatiani
parti associateheli riguardano.Si applicano iprincipi del Capitolo | per
l'identificazione e l'accurata de#azionedelle transaioni che comportano
l'utilizzo o il trasferimento di beni immateriali. Oltre alle indicazioni
sull'identificazione dell'effettivdransaziongSezione D.1 delCapitolo I) e
sulle riorganizzazdni aziendali Capitolo IX, in particolare la parte II), la
Sezione C di questo capitolo descrive alcuni scenari tipiciadiiccertare

se i beni immateriali o i dirittrelativi abeni immateriali sono coinvolti in

una transazione. Si veda | 6esempi o 19.

transazione ai fini dei prezzi di trasferimento non ha alcuna rilevanza per le
determinazioni ai sensi dell'articolo 12 del Modello di Convenzione OCSE.
Si vedano, ad esempiioparagrafida 8 a 19 del Commentario all'articolo 12
Modello di Convenzione OCSE.

6.87 Ci sono due tipi generali di transazioni in cui lidentificazione e
I'esame dei beni immateriali sara rilevante ai fini dei prezzi di trasfetame
Queste sono: (i)le transazioni che comportano trasferimenti di beni
immateriali o diritti relativi a beni immateriali e (ii) le transazioni che
comportano l'utilizzo di beni immateriali in relazione alla vendita di beni o
alla prestazione di servizi.

C.1 Transazioni che comportano il trasferimento di beni
immateriali o di diritti relativi a beni immateriali

C.1.1 Trasferimento di beni immateriali o di diritti relativi a beni
immateriali

6.88 | diritti relativi ai beni immateriali possono esserestegiti in
transazionitra imprese associatdali transazioni possono comportare il
trasferimento di tutti i diritti relativi ai beni immateriali in questione (ad
eempio, una vendita di un bene immateriale o una licenza esclusiva
perpetua relativa a un bene immateriale) o solo diritti limitati (ad esempio
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una licenza o un trasferimengmilare di diritti all'utilizzo di un bene
immateriale possono essere soggettestizioni geografiche, a una durata
limitata o0 a restrizioni riguardo al diritto di utilizzare, sfruttare, riprodurre,
trasferire ulteriormente o sviluppare ulteriormeiitbene immateriale |
principi dei Capitoli I-1ll si applicano alle operazioni che cportano il
trasferimento di beni immateriali o di diritti relativi a beni immateriali.
Ulteriori indicazioni sulla determinazione delle condizioni conformi al
principio di libera concorrenza per tali transazioni sono contenute anche
nelle Sezioni D.1, D.2e D.3 di questo capitolo.

6.89 Nelle transazioni che comportano il trasferimento di beni immateriali
o di diritti relativi a beni immateriali, € essenziale identificare in modo
specifico la natura dei beni immateriali e dei diritti relativi a beni
immaterali trasferiti tra le imprese associate. Nel caso in cui siano imposti
limiti ai diritti trasferiti, & altresi indispensabile individuare la natura di tali
limitazioni e l'estensione dei diritti trasferiti. Va notato a questo proposito
che le definizioniattribuite alle transazioni non devono guidare I'analisi dei
prezzi di trasferimento. Ad esempio, nel caso di un trasferimento del diritto
esclusivo di sfruttamento di un brevetto nel Paese X, la decisione del
contribuentali caratterizzareal transaionecome una vendita di tutti i diritti

di brevetto del Paese X 0 come licenza esclusiva perpetua di una porzione
dei diritti di brevetto in tutto il mondo non influisce sulla determinazione del
prezzo conforme al principio di libera concorrenza se, in entraodsi, la
transazione in questione € un trasferimento di diritti esclusivi per sfruttare il
brevetto nel Paese X per la sua vita utile rimanente. Pertanto, I'analisi
funzionale dowa identificare la natura dei diritti trasferiti relativi a beni
immaterali in modo specifico.

6.90 Le restrizioni imposte nei contratti di licenza e sindlliutilizzo di

un bene immaterialper l'ulteriore sviluppo di nuovi beni immateriali o di

nuovi prodotti che utilizzand bere immateriat sono molto importanti in

unanal i si dei prezzi di trasferimento. C quir
natura di un trasferimento di diritti relativi a beni immateriali valutare se |l

cessionario riceve il diritto di utilizzare il bene immateriale trasferito allo

scopo di ulteriorittivita diricerca e sviluppo. Nelle transazioni tra imprese

indipendenti,si rinvengonoaccordi in cui il cedente/licenziante conserva |l

pieno diritto relativo a qualsiasi miglioramento del bene immateriale dato in

licenza che possa essere sviluppatwadte il periodo della licenza. Si

osservano anche transazioni tra imprese indipendenti in cui |l
cessionario/licenziatario conserva il diritto su qualsiasi miglioramento che

possa svilupparsi, sia per la durata della licenza che per sempre. La natura di

eventual. l'i mitazioni all dulteriore svilupp:t
della capacita del cessionario e del cedente di trarre vantaggio economico da

tali miglioramenti o influire sul valore dei diritti trasferiti e sulla
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comparabilita di duetransazioni che implicano altrimenti identici o
fortemente comparabili beni immateriali. Tali limitazioni devono essere
valutate alla luce dei termini previsti negli accordi e del comportamento
effettivo delleparti interessate.

6.91 Le disposizioni dellé&SeZzone D.1.1 delCapitolo | si applicano per
identificare la natura specifica di antransaione che comporta un
trasferimento di beni immateriali o di diritti relativi a beni immateripér
individuare la natura di qualsiasi bene immateriale trasferitopex
individuare eventuali limitazioni imposte dai termini di trasferimento
sull'uso di tali beni immateriali. Ad esempio, una specifica indicazione
scritta relativa al fatto che una licenza non € esclusiva o di durata limitata
non deve essere rispettatall'denministrazione fiscale se tale specifica
indicazione non & coerente con il comportamento delle parti. L'esempio 18
dell'allegato alCapitolo VI illustra le disposizioni del presermaragrafo

C.1.2 Trasferimenti di combinazioni di beni immateriali

6.92 | beni immateriali (inclusi i diritti limitati sgli stessi possono essere
trasferiti individualmente o in combinaziogen altri beni immateriali. Nel
valutare le transazioni che riguardano i trasferimentoditmnazioni di beni
immaterialispesssorgono due problemi correlati.

6.93 Il primo di questiproblemiriguarda la natura e le conseguenze
economiche derivanti dalle interazioni dei diversi beni imnalie E
possibile che launi beni immateriali se combinati con altri beni
immateriali,abdanoun valore nettamente superiore di quello che avrebbero
se fossero considerati separatamente. E, dunque, importante identificare la
natura delle interazioni legali ed economiche esistenti tra i beni immateriali
trasferiti in combinazione.

6.94 Per esemio, un prodotto farmaceutico portespessacon sé tre o

pit tipi di beni immateriali. Il principio attivo del farmaco pud essere
protetto da uno o piu brevetti. Il prodotto, inoltre, avra superato una serie di
test e undautorit?” governat i ia pu,

commercio del prodottin un dato mercato geografico e per specifiche
indicazioni basate sui predetti test. Il prodotto pud essere commercializzato

con uno specifico marchio. Questi beni immateriali combinati tra loro
possono risultare estremamente redditizi. Presi singolarmameo piu di

essi possono avere un valore molto pit basso. Per esempio, il marchio senza
il brevetto e senza linbcammeroid puz averez i o n e
un valore limitatpin quanto il prodotto non potrebbe essere venduto senza

| 6 aut o e idizimmigsioreim commercio e concorrentthe non
possiedono il brevettaon potrebbero essere estromessi dal mercato. Allo
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stesso modo, il valore di un brevetto pud essere maggiore quandmgidstat

ottenuta | 6aut or iinzcamanerciornsep edtit oi nanhil sési ipoontee s i d
assenza del |l 6aut o rinicanarerzio. benirkerazioni tra mmi s si one
ognuna di queste classi di beni immateriali, cosi come le funzioni svolte

dalle parti, il sostenimento dei rischi e dei costi associati alla protezione dei

beni immateriali sono, percido, molto importanti nella conduzione di

undanal i si dei prezzi di trasferimento rel a
immateriali. E importante considerare il relativo contributo alla creazione

del valore quando differenti impresessociate detengono i diritti nei beni

immateriali utilizzati.

6.95 Il secondo problema i guar da | 6i mportanza di assicur
beni immateriali trasferiti in una particolare transazione siano stati

identificati. Ad esempio, &€ possibile che inb@mmateriali siano cosi

interconnessi che risulti impossibile, sostamaghe, trasferirne uno senza

trasferire anche | 6altro. Avviene spesso, i
bene immateriale implichi il trasferimento di altri beni immateriali. bieti

casi € importante identificare tutti i beni immateriali entrati nella

disponibilita del cessionario a seguito del trasferimento, applicando i

principi dellaSezione D.1 del Capitold. Ad esempio, il trasferimento dei

diritti al | 6 unbedidnie zurz accordoedi licemza impliched

anche la concessione in licenza del valore reputaziotelelta riferito

all é6avviament o, associato a quel mar chi o, o
Qualsiasi importo riclesto per la licenza daiconsiderareia il marchio

sial bassociato valore reputazional e. Léesempi

Capitolo Vlillustra i principi di questparagrafo

6.96 E importante identificare situazionin cui i contribuenti o

I[Gamministrazioe fiscale potrebbero cercare artificiosamente di separare

beni immateriali che, sostanzi®ne, due parti indipendenti non

separerebbero in circostanze comparabili. Per esempio, tentativi di separare

in modo artificioso marchi di fabbrica o denominazioni commércia

dall 6avviamento o dal val oanmoesseagsgput azi onal e d
identificati e analizzati i n mo d o criticec
nel | & a IChpiolp &ltillostraai principi di questparagrafo

6.97 Si devetenere a mentehe il processo di identificazione di tutti i
beni immateriali trasferiti in una dat&ansazione & un esercizio di
identificazionejn baseagli accordi scritti @l comportamento effettivo delle
parti, delle reali transazioni che le stesse hanno effatiente realizzato,

applicando i principi enunciati all8ezione D.1 deCapitolo I.
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C.1.3 Trasferimento dibeni immateriali o di diritti aessi correlati
associato a transazioni commerciali

6.98 In alcuni casi ibeni immateriali o i diritti &essi correlati potrebbero

essere trasferiti in combinazione con beni materiali o con servizi. E

importante, in tali circostanze, determinare se i beni immateriali sono stati

effettivamente trasferiti in occasione delle predette transazioni. E anche

importante che tutti i beni immateriali trasferiti in occasione di una data
transazione siano identificati e tenuti i n
dei prezzi di trasferi mento. Gl i esempi dal
Capitolo VI illustranai principi di questgaragrafo

6.99 In alcuni casisara possibile oltre che appropriato separare le

transazioni relative ai beni materiali o ai servizi dal trasferimento dei beni

i mmaterial.| o dei diritti a essi correl ati
prezzi di trasferimento. In tali circostanze il prezzo di un contratto globale

dovra essere disaggregato con lo scopo di riscontrare che ciascun elemento

della transazione siaonformeal principio di libera concorrenza. In altri

casi le transazioni poénno essere cosi strettamente collegate da rendere

difficile separare la parte della transazione relativa ai beni materiali o ai

servizi da quella relativa al trasferimento @nbimmateriali o dei diritti a

essi correlati. L 6 a fsdonibdli ashra lun fatiore d i comparahb
rilevante nel considerare se le transazioni debbano essere aggregate o

disaggregate. In particolare, € importante considerare se i comparabili

disponibili permettano una valutazione accurata delle interazioni tra le

transazioni.

6.100 Una situazione in cui le transazioni che riguardano il trasferimento di

beni immateriali o di diritti a essi correlati possono essere combinate con

altre transazioni riguarda il contrattofdanchising In virtt di tale accordo

und e n tdii n” grupo multinazionale pud accettare di fornire una

combinazione di servizi e beni immateriali 8opresa associata in cambio

di un unico corrispettivo. Se i servizi e i beni immateriali messi a

dispasizione in base a tale accordo sono talmente unici da oien essere
possibile identificare comparabildi per I
beni immateriali) si dovranndsolare le varie componenti della prestazione

complessa al fine di una separata valutazione dei prezzi di trasferimento.
Dovraessere acmunque tenuto in considerazione <che
diversi beni immateriali e servizi puo incrementare il valore di entrambi.

(@)}
>

6.101 In altre circostanze, la fornitura di un servizio e il trasferimento di
uno o piu beni immateriali possono essere sbhiettamente integiathe

risulta difficoltoso separare |l e transazioni
prezzi di trasferimento. Ad esempacuni trasferimenti di diritti correlati al
software possono essere combinat:i con | &i mp:«
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servizi continui di manutenzione del software, che possono includere
aggiornamenti periodici dello stesso. In situazioni in cui i gereii
trasferimenti di beni immateriali sono fortemente integrati, pud essere
necessario determinare il valore di libera concorrenza su base aggregata.

6.102 E necessario sottolineare che daetinare precisamente la
transazione come fornitura di prodotti servizi o trasferimento di beni
immateriali 0 una combinazione di entrambi non implica necessariamente
l'uso di un particolare metodb determinazionelei prezzi di trasferimento.

Ad esempio, un approccio basato sul metodo del costo maggiorato non sara
appropriato per tutte le transazioni relatprestazioni di servizi e non tutte

le transazioni relative ai beni immateriali richiedono valutazioni complesse
o l'applicazione dei metodii ripartizione degli utili | fatti di ciascuna
situazione specifia e i risultati di uéapposita analisi funzionale
determireranno il modo in cui léransaioni sarannccombinate, determinate

e analizzate ai fini dei prezzi di trasferimento, nonché la scelta del metodo di
determinazione dei prezzi di trasferimento paprpriato alle circostanze

del caso. L'obiettivo finale &€ determinare i prezzi e le altre condizioni
pertinenti che verrebbero stabilite tra imprese indipendentiaimsaioni

comparabili.

6.103 Inoltre, si sottolinea che le valationi se le transazion debbano

essere aggregate o i sol at delineazionef i ni del | 6an
del |l 6effettiva tr anerimenioagh accordeserittie z zat a, f acen

al comportamento effettivo delle parti. Le valutazioni riguardanti l'effettiva
transaziongealizzata costituiscono un elemento necessario per individuare
il metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento piu appropriato alle
circostanze del caso.

C.2 Transazioni che riguardano I'utilizzo di beni immateriali
nel |l 6ambi t o dlehiloaedlavpeestakione ali d i
servizi

6.1041 beni i mmateri al.] possono essere utilizz
tra parti associat@ situazioni in cui non vi sia alcun trasferimento di beni

immateriali o di diritti a essi correlati. Ad esempio, i bémmateriali

possono essere utilizzati da una o da entrambe le parti in una transezione

parti associatén relazione Ba produzione di beni venduti a un'impresa

associata odla commercializzazione di beni acquistati da un'impresa

associata @lla prestazione di servizi per conto di unimpresa associata. La

natura di tale transazione dawesserechiaramente delineata ogni bene

immateriale rilevante utilizzato da ciascunadelle parti dova essere

individuato e tenuto in considerazione ai fini el nal i s i di comparabili
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ddla selezione elell'applicazione del metodo dei prezzi di trasferimento piu

appropriato per tale transaziondedla scelta della parida sottoporra test.

Ulteriori indicazioni relative alla determinazione delle condizidnlibera

concorrenzache riguardandransaioni che comportano l'utilizzo di beni

i mmaterial.| nell dambito della vendita di be
sonocontenute nell&ezioni D.1 e D.4 di questo capitolo.

6.105 La necessita di consideraratilizzo di beni immateriali dgarte di

una delle partassociatalella transazioneéguardantda vendita di beni puo
essere illustrata come segue. Supponiamo che un produttore di automobili
utilizzi brevetti di proprietali grande valore per produrretamobili che poi
vende a distributori associati. Supponiamo che i brevetti contribuiscano in
modo significativo alla creazione del valore delle automobili. | brevetti e il
valore che essi incrementano devono essere individuati e tenuti in
considerazione i@analisi di comparabilita della transaziQrehe consiste
nelle vendite di aumobili da parte delproduttoreai suoi distributori
associati, nella scelta del metoddi determinazionedei prezzi di
trasferimento pit appropriato per le transazioni e relazione della parte

da sottoporre test. | distributori associati che acquistano le automobili non
acquisisconptuttavia alcun diritto sui brevetti del produttore. In questo
caso, i brevettsono utilizzati nella produzione e possono incidere sureal
delle automobili, ma non risultano trasferiti.

6106 Come altro esempio di utilizzo di beni in
transazionetra imprese associatesi supponga che una societa di
esplorazione abbia acquisito o sviluppato dati e analisi gietle di grande
valore, nonché sofisticati software kmowhow esplorativi. Supponiamo
inoltre, che la societa utilizzi tali beni immaterigder fornire servizi di
esplorazione a un'impresa associata. Questi beni immaterialarhmvr
essere identificati e tenuti in considerazione nell'analisi di comparabilita
della transazioe di prestazione dei servizi tra la societa di esplorazione e
l'impresa associata, nella scelta del metdddeterminazionelei prezzi di
trasferimento pit apppiato per la transazione e nella selezione della parte
da sottopare a test. Supponendo che limpresa associata non acquisisca
alcun dirittosu beni immateriali dell'impresa di esplorazione, gli stessi sono
utilizzati nell'esecuzione dei servizi e possamcideresul valore dei servizi,

ma nonrisultanotrasferiti.
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D.  Ulteriori indicazioni per la determinazione delle condizioni
di libera concorrenza nel caso in cui siano coinvolti beni
immateriali

6.107 Dopo aver identificato le transazioni rilevamiguardanti i beni
immateriali, identificando in modo specifico i beni immateriali oggetto di
tali transazioni, quale entita o quali entita legalmdntpossiedano cosi
come quelle che contribuiscandaalkreazione divalore, sara possibile
identificarele condizioni di libera concorrenza perdeedettetransazioni. |
principi stabiliti nei Capitoli I-1ll di questelinee guidadovranm essere
applicati nella determinazione delle condizioni di libera conoaaeper le
transazioni che rigudano i beni immateriali. In particolare, il processo

raccomandataldle novefasie s post o al paragrafo 3.4 pu, e
nell dindentificare | e condi zilemi di l i ber a
immateriali Come parte e s s e e zei gtineipi gele r | 6applica:
Capitol o 111 per c ondusecoado il pracessoa | i s i di cor

indicato nel paragrafo 3.4, devono essere considerati anche i principi
contenuti nelleSezioni A, B e C di questo Capitolo VI.

6.108 Tuttavia, puo risultare pachlarmente difficile applicare i principi

de Capitoli Il alle transazioni tra imprese associate chearigano i beni

immaterialj i quali possono essere di natura tale da rendere complessa la

ricerca di beni comparabili e, in taluni cadifficile la determinazione del

valore al momento della transazione. Inoltre, per motivi commerciali

assolutamente legittimi e connessi alle relazioni che intercorronte tra

imprese associatguestepossono a volte adottare modalita di trasferimento

che le impresendipendenti non prenderebbero in considerazione. Si veda il

paragrafo 1.11. L 6 uisnonaterialiiplio edsareafente e r i ment o di
di problemi impegnativi relativamente alla comparabilitta selezione dei

metodidi determinazionelei prezzi di tasferimento alla determinazione

delle condizioni di libera concorrenza per le transazi@uiestaSezione D

fornisce ulteriori indicazionilllper | 6applica
per la determinazione delle condizioni di libera concorrenza lper

transaziontra parti associateguardanti i beni immateriali.

6.109 La Sezione D.1 fornisce ulteriori indicazioni generali per tutte le

transazioni riguardantibeni immateriali. LaSezione D.2 fornisce ulteriori

indicazioni specificamente per le transazioni che riguardano il trasferimento

di beni immateriali ai diritti sui beni immateriali. Le&Sezione D.3 fornisce

ulteriori indicazionisu trasferimenti di beni immateriali di diritti sui beni

immateriali il cui valore & estremamente incerto al momento del

trasferimento. Léezione D.4contieneun approccio per testare il prezzo di

beni immateriali difficili da valutare. Lé&Bezione D.5 fornisceulteriori

indicazioni in relazione &l transazioni rel ative all dutii
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i mmateri al.] nel | 6 ambelaprestadondli beaviziinendi t a di ben
situazionincuinon c¢6 un trasferimento di diritti S

D.1 Principi generali applicabili alle transazioni che
riguardano i beni immateriali

6.110 La Sezione D del Capitolo | & Capitolo Il conengonoi principi

che devono essere considerati e un processo che si raccomanda di seguire

nel condurre unodanal i si di cseriopiar abi |l it ™. I
delle linee guidasi applicano a tutte le transaziana parti associatehe

riguardano i beni immateriali.

6.111 Nel | dappl i cazidimeeguidaelativipl cdantentto @ i del |
al processo di unbdanal i séchdriguardoimpar abi | i t"”
beni i mmateriali, undanal i si di determinazi

deve considerare le opziorgalisticamente a disposiziowé ognuna delle
parti coinvolte nella transazione.

6.112 Per valutare le opzioniealisticamentea dispaizione delle parti,

devono essere considerati i punti di vista aiscunadelle parti che
partecipano alla transazione.isobndanalisi di
su un lato della transazione generalmente non garantisce una base sufficiente

per vdutare la transazione che riguarda i beanmateriali (incluse quelle

situazioni per le qualsia individuatoun metodo di determinazione dei

prezzi di trasferimento unilaterale)

6.113 Sebbene sia importante valutare i punti di vista di entrambe le parti

dell a transazione nell deseguire unbdanali si
commerciali specifiche di una delle parti non @dowroessere utilizzate per

imporre un risultato contrario alle opziomealisticamentea disposizione

del |l 6altra parte. Per esempi o, un cedente n
trasferimento di tuito parte dei suoi diritti su un bene immateriale che sia

meno vantaggioso di altre opziorealisticamentea disposizione (inclusa

anche la pssibilita di non effettuare alcun trasferimento), soltanto perché

una determinata impresa associata cessionaria non poksigdorse per

sfruttare effettivamente i diritti sul bene immateriale trasferito. Allo stesso

modo, un cessionario nosarebbe diosto a pagareun prezzo per

| 6 ac g u disiritd suouma o piu beni immaterialtale da rendergli

impossibile prevederela realizzazione di un profittmella sua attivita

utilizzando i diritti acquisiti sul bene immateriale. Un risultato del genere

sarebbe meno favorevole al cessionario rispetto alla sua opzione

realisticamenta disposizione di non effettuaafattoil trasferimento
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6.114 Un prezzo per una transazione che riguarda beni immatpoé
esserenormalmente individuatdn base alleopzioni realisticamentea

disposizione dciasu na del |l e parti . Lébesistenza di
presupposto che i gruppi mul tinazional.
delle risorseln presenza diituazioni in cui il prezzo minimo accettébper

il cedente, basato sulle sue opzicgrlisticamente disposizione, ecceda |l

prezzo massimo accettabile per il cessionario, basato sulle sue opzioni
realisticamentea disposizionesaranecessari o considerare s
transazione debba essedisconosciuta secondo quanto previstella

Sezione D.2 del Capitolo | o se le condizioni della transazione debbano
esserginvece rettificate. Allo stesso moddp presenza dsituazioni in cui

si possa sostenerehe s i a | Ocortentd del bene immaterialesia
unfopzionerealisticamente disposizione (cioé un utilizzo alternativo del

bene immaterialepropostanon ottimizzaol 6 al | ocazi osamlda del | e r i
necessario considerare se falbtesi siano coerenti con i fatti reali e le
ccrcostanze del caso di speci e. C chiara

maniera accurata tutti i fatti e tutti gli elementi al fine dailineare
accuratamente 6 e f f et t i v arigtardaimenianamateriale c h

D.2 Ulteriori indicazioni sui trasferimenti di beni immateriali o
di diritti sui beni immateriali

6.115 Questa sezione fornisce ulteriori indicazigiguardantispecifiche
probl ematiche che sorgono nell ambito
associate di beni immateriali o diritti sui bémimateriali. Tali transazioni
possono includere cessioni di beni immateriali o transazioni che sono
economicamente equivalenti alle cessioni. Queste transazioranpotr
anche includere una licenza dei diritti di utilizzazione di uno o piu beni
immaterial o transazionsimili. La presentesezione non intende fornire una
guidaonnicomprensivau trattamento dei prezzi di trasferimento relativi ai
trasferimenti di tali beni immateriali. Serve piuttosto a integrare le previsioni
altrimenti applicabili dei Capitoli-lll e le direttive contenute nell8ezioni

A, B, C e D.1 di questo capitolo, nebritesto di trasferimenti di beni
immateriali o di diritti sui beni immateriali, fornendo indicazioni con
riferimento ad alcuni argomenti specifici che comunemente sorgono in
connessione con tali trasferimenti

D.2.1 Comparabilita dei beni immateriali o @ diritti sui beni
immaterial

6.116 Nel | applicazi one delllabetransagignio si zi oni
che riguardano il trasferimento di beni immaterialidiodiritti sui beni
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immateriali, occorre ricordare che i beni immateriali spesso hanno
camtteristiche uniche,edi conseguenzaianno il potenziale per generare
rendimenti e crearbenefici futuri che potrebbero differire notevolmente
Nel |l 6eseguire und annreldzionsal tragfarimestmadnp ar abi | it
beni immateriali & quindi essenldaconsiderare le caratteristiche uniche
degli stessi Cio & particolarmente importante quando il metodi
confronto del prezzoé considerato il metodo piu appropriato per la
determinazione dei prezzi di trasferimento, ma assume anche importanza
nell'appicazione di altri metodi che si basand somparabili. Nel caso di

un trasferimento di beni immateriali o di dirigui beni immateriali che
garantisca allimpresa un vantaggio competitivo unico sul mercato, i beni
immateriali e le transazioni appositante comparabili doanro essere
attentamente esaminakE fondamentale valutare se i potenziali comparabili

in realta presentino arsimile redditivita attesa

6.117 Di seguito e riportata una descrizione delle specifiche caratteristiche

dei beni i mmateri ali che possono dimostrar s
comparabilitariguardante trasferimenti di beni immateriali di diritti sui

beni immateriali. La seguentesta non € esaustivaia alcuni casiulteriori

odifferenti fattori possono essere parte
comparabilita.

D.2.1.1 Esclusivita

6.118 | | fatto che nell éambito di una specifi
oggetto il trasferimento di beimmateriali odi diritti sui beni immateriali, i

diritti che riguardano i beni immateriali siano esclusivi 0 non esclusivi pud

avere importanti ripercussiosulla comparabilita. Alcuni beni immateriali

consentono alitolare giuridicodi escludere altrsoggetti dal loro utilizzo.

Un brevetto, ad esempio, garantisce il diritto esclusivo di utilizzare

|l 6invenzione coperta da brevetto per un <ce
soggetto che detiene i diritti sul bene immateriale pud escludere le altre

imprese damer cat o oppure escluderle dall duso del
garantisce una posizione di vantaggio sul mercato, allora tale soggetto puo

godere di un alto potere sul mercato o di influenza sul mercato. Un soggetto

che non possiede diritti esclusivi sui bémmateriali non potra escludere

tutti i concorrenti edi conseguenzanon avra lo stesso grado di potere o di

influenza sul mercato. Pertanto, la natura esclusiva o non esclusiva dei beni

immateriali o dei diritti sui beni immateriali davressere conderata

nell dambito dell "analisi della comparabilit
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D.2.1.2 Ampiezza e durata della protezione legale

6.1199L 6estensione e |l a durata della tutela gi
connessi a un particolare trasferimento possono rappresentare un importante
fattore di comparabilita. Le protezioni legali associate ad alcuni beni
immateriali possono impedire ai coneti di entrare in un determinato
mercato. Per altri beni immateriali, come khowhow o i segreti
commerciali, le relative tutele legali possono avere natura differente e non
essere cosi forti o durature. Per i beni immateriali a vita utile limitata, la
durata delle protezioni legali pud essere importante poiché la durata dei
diritti immateriali influenzera l'aspettativa delle controparti in relazione ai
benefici futuri derivanti dallo sfruttamento del bene immateriale. Ad
esempio, due brevetti altrimemtbmparabili non avranno valore equivalente

se uno scade alla fine di un anno mentre l'altro scade solo dopo dieci anni.

D.2.1.3 Ambito geografico

6.120L6ambi to geografico dei beni i mmateri al.i
comporta importanti  considerazion nell dambito del |l 6anal i s
comparabilita. Una concessione globale dei diritti sui beni immateriali pud

avere maggior valore rispetto a una concessione limitata a uno o a pochi

Paesi, anche alla luce della natura del prodotto, del bene immateriale e dei

mercati di riferimento.

D.2.1.4 Vita utile

6.121 Alcuni beni immateriali hanno una vita utile limitat8&.o mé =~ g i
stato indicato, d vita utile di specifici beni immateriali pud essere
influenzata dalla natura e dalla durata della protezione legalatalatile di
alcuni beni immateriali pud anche essere influenzata dal livello di
obsolescenza tecnica in un settore e dallo sviluppo di nuovi prodotti
tecnicamente piu avanzati. Pud anche accadere che la vita utile di specific
ben immateriai debba esserprorogata.

6.122 Ne | | 6 e s dapalisi rdie comparabilita, sara pertanto utile

considerare la vita utile attesa del bene immateriale in questione. In

generale, fermrestando tutte le altre caratteristiche, un bene immateriale da

cui ci s itenimentd di vahtaggi Ididbneetcato per un periodo di

tempo pil lungo sara valutato a un valore superiore rispetto a un bene

immateriale similare che produce vantaggi di mercato per un periodo di

tempo pit breve. Nella valutazione della vita utile di un bemeateriale

altresii mportante considerare | 6uso che viene fa
di un bene immaterialaitilizzato per una continua attivita di ricerca e
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sviluppo pud estendersi oltre la vita commerciale della corrente linea di
prodott delivante dallo stesso bene immateriale.

D.2.1.5 Fase dello sviluppo

6.123 Ne | | 6 e s@nglisi di canpauahilita, &€ importante considerare la

fase dello sviluppo degli specifici beni immateriali. Si verifica spesso che

nel |l ambi t o dtiaimpresa associaithepaimmatenaksia

trasferito immediatamente prima clséa dimostrato che lo stesso possa

garantireuna produzione economicamente sfruttabile. Un esempio ricorrente

si verifica nel settore farmaceutidn, cui una formuh chimica po essere

brevettatee i brevetti (oid i r i t t i all 6uso dei brevetti) tra
una transazionéra imprese associai@ un momento anteriore rispetto a

guello in cui ricerche, sviluppi e test dimostrino che la formula costiuisc

un sano ed efficace trattamento per particolari patologie mediche.

6.124 Come regola generale, i beni immateriali riconducibili a prodotti con
commercializzazioneconsolidata saranno valutati un valore superiore

rispetto a beni immateriali similari relativi a prodotti la cui
commercializzazione sia ancora in corso di
un@analisi di comparabilita che riguarda beni immateriali parzialmente

sviluppati, € importante alutare la probabilita che eventuali sviluppi

porteranno significative quote di reddito nella commercializzazione. In

alcune circostanze, i dati settoriali relativi ai risgbsociati ai futuri sviluppi

possono essere utili per tali valutazioni. Comuntgispecifiche circostanze

di unaparticolaresituazione dovannoessere sempre considerate.

D.2.1.6 Diritti su miglioramenti, revisioni e aggiornamenti

6.125 Spesso, una considerazione importante fmnalisi di comparabilita

che riguarda beni immatati € rappresentata dai diritti delle pasti futuri
miglioramenti, sule revisioni esugli aggiornamenti dei beni immateriali
stessi. In alcuni settori di attivita, i prodotti protetti da beni immateriali
possono diventare obsoleti 0 non competitivieimpi relativamente brevi in
assenza di comtui sviluppi e potenziamenti debeni immateriali. Di
conseguenza, avere accesso ad aggiornamenti e miglioramenti pud fare la
differenza nel conseguimento di un vantaggio a breve o a lungo termine
derivante daibeni immateriali. E pertanto necessario considerare, ai fini
del |l 6anal isi di comparabilit”™, se wuna speci |
immateriali comprenda o meno l'accesso a miglioramenti, revisioni e
aggiornamenti dei beni immateriali stessi.
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6.126 Un problema analogo, spesso rilevante ai fini diaoalisi di
comparabilit"”™, include |l a questione riguard
parte del cessionario dei beni immateriali del diritto di utilizzare gli stessi ai

fini della ricerca diretta allo #uppo di altri beni immateriali nuovi e

potenziati. Ad esempio, il diritto di utilizzare una piattaforma software gia

esistente come base per lo svilagp nuovi prodotti informaticpuo ridurre

i tempi di sviluppo e pud fare la differenza tra diventdrgrimo a

commercializzare un nuovo prodotto 0 un'applicazione o essere costretto a

entrare in un mercato gia occupato da prodotti concorrenziali consolidati.

Un&analisi di comparabilita relativa ai beni immateriali, quindi, ddenere

in debito conto diritti delle partisd | 6ut i | i zzo di tali beni i mma
sviluppo di versioni nuove e migliorate dei prodotti.

D.2.1.7 Aspettativa di benefici futuri

6.127 Ciascuna delle precedenti considerazioni sulla comparabilita assume
rilevanzaconriguero al | 6aspettativa dell e parti cCoinyv
di benefici futuri che possono derivare dal
guestione. Se, per qualunque motivo, si rileva una discrepanza significativa

tra i benefici futuri derivanti dallo sfrutteento di un bene immateriale in

luogo di un altro, & arduo considerare tali beni immateriali sufficientemente

confrontabili da sostenere @malisi dei prezzi di trasferimento basata sui

comparabilj in mancanza di adeguati aggiustamenti di comparabilita. |

particolare, & importante considerare la redditivita realizzata e potenziale di

prodotti o potenziali prodotti basati sul bene immateriale. | beni immateriali

che sono alla base di prodotti o servizi ad elevata redditivita, infatti, non

sono verosimilmete paragonabili a beni immateriali a sostegno di prodotti o

servizi con una profittabilita nella media. Ogni fattore che possa influenzare

in maniera sostanziale | baspeepartiati va del |l e
associatedi ottenere benefici futuri da un bene immateriale d®gsere
tenuto in adeguat a c dandisidiemmparabiita.ne nel |l 6esegu

D.2.2 Confronto del rischio nei casi di trasferimenti di beni
immateriali o di diritti sui beni immateriali

6.128 Nel | 6eseguire un'analisi di comparabilit?’
di beni immateriali ali diritti sui beni immateriali, I'esistenza di rischi legati

alla probabilita di ottenere futuri vantaggi economici dai beni immateriali

trasferiti deve esere considerat&i compresda ripartizione dei rischi tra le

parti che dowii essere analizzahel quadradefinito nellaSezione D.1.2 del

Capitolo I. | seguenti tipi di rischi, tra gli altiloviannoessere considerati

per valutare setrasferimentidi beni immateriali adi combinazioni di beni
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immateriali siano paragonabili ger valutae sei beni immateriali stessi
siano comparabili.

A Rischi legati al futuro sviluppo dei beni immateridhcludonola
valutazione del fattosei beni immateriali si riferiscano a prodotti
commercialmente redditizi sepossano supportare in futuro prodotti
commercialmente redditizgd costo previsto del futuro sviluppo e
delle attivita di testing dela probabilita che tale sviluppo tli
attivita di testing avranno successo @ considerazionisimili. Le
valutazioni in merito al rischio di sviluppo sono particolarmente
importanti nelle situazioni che riguardano trasferimenti di beni
immateriali parzialmente sviluppati.

A Rischi legati all'obslescenza del prodotto e alla svalutazione del
valore dei beni immateriali.Includono la valutazione della
probabilita che i concorrenti introdurranno prodotti o servizi in
futuro che possano significativamente erodere il mercato dei prodotti
basati sui bei immateriali chesono analizzati.

A Rischi legati alla violazione dei diritti sui beni immateriali.
Includono la valutazione della probabilita che altri possano
affermare con successo che i prodotti basati sui beni immateriali
violino i loro diritti sui beni immateriali e dei possibili costi per la
difesa di tali diritti contro tali pretesé€Cio comprende anche una
valutazione della probabilita che il titolare dei diritti sui beni
immateriali possa impedire con successo ad altri di Viplarischio
che i prodotti contraffatti possano erodere la redditivita dei mercati
rilevanti e la probabilith che sostanziali danni possano verificarsi nel
caso di violazione di tali diritti.

A Responsabilita del prodotto e rischi simili relativi al futuro utilizzo
de beni immateriali.

D.2.3 Aggiustamenti d comparabilita nei trasferimenti di beni
immateriali o di diritti sui beni immateriali

6.129 Si applicanoi principi dei paragrafi da 3.47 a 3.54 relativi agli
aggiustamentili comparabilita in relazione alle transazioni che comportano
il trasferimento di beni immateriali @i diritti sui beni immateriali. E
importante notare che ldifferenze tra i beni immateriali possono avere
significative conseguenze economiche che possesgere difficili da
rettificare in maniera affidabile. In particolare, in situazioni in cui gli importi
attribuibili agli aggiustamentdi comparabilita rappresentano augrande
percentuale della remunerazione del bene immateriale, si pud
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ragionevolmente itenere, in presenza di specifici fattori, che il calcolo

dell'aggiustamento non sia affidabile e che i beni immateriali che sono

confrontati non sono in realta sufficientemente paragonabili tanto da
consentire wunodaffi dabi |eato.Bennan somoi Sui prezzi
possibili aggiustamentidi comparabilita affidabili, sara necessario

selezionare un metodo per la determinazione dei prezzi di trasferimento che

sia meno dipendente dall'identificazione di beni immateriali comparabili o

da transazioni coparabili.

D.2.4 Utilizzo di comparabili estratti dalle banche dati

6.130 La comparabilita e la possibilita di effettuare aggiustameniti
comparabilita & particolarmente importaatnel valutare i beni immateriali
potenzialmente comparabili erelative percentualdi royalty nel caso siano
estratti da banche dati commerciali o banche dati private ldéicenze
pubblicamente disponibili gli accordi similari. | principi dellaSezione
A.4.3.1 del Capitolo Il si applicano integralmentdla valugzione
del'utilizzabilita delle transazioni tratte da tali fonti. In particolare, &
importante valutare se i dati pubblicamente disponibili tratti da banche dati
commerciali e débanche dati privatsiano sufficientemente dettagliati da
consentire una vatazione delle caratteristiche dei beni immateriali che
possono essere importanti per eseguire un‘analisi di comparabilita. Nella
valutazione degli accordi di licenza comparabili identificati dalle banche
dati, gli elementi specifici del caso, compresaniatodologia applicata,
dovranro essere considerati nel contesto delle disposizioni del paragrafo
3.38.

D.2.5 Selezione del metodo piu appropriato di determinazione dei
prezzi di trasferimentodi una transazione che riguarda il
trasferimento di beni immadriali o di diritti sui beni
immateriali

6.131 | principi di quese linee guidache riguardano la selezione del

metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento piu appropriato alle

circostanze del caso di specie sono descritti nei paragrafi da 2.2.a 2.1

Questi principi si applicanocinteramente ai casi che riguardano il

trasfeirmento di beni immaterialio di diritti sui beni immateriali. Nel

selezionare il metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento piu

appropriato in un caso che riguarda il trasferimento di beni immateli o

diritti sui beni immateriali, si doerprestare attenzione a (i) la natura dei

beni immateriali rilevanti, (ii) la difficoltaad identificare transazionira

terze parti indipendent o mpar abi | i per | dapplicazione di
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dei prezzi di trasferimento descritti nel Capitolo Il. Le lpematiche
discusse qui di seguito sono particolarmedniportanti nella selezione dei
metodi di determinazione dei prezzi di trasferimento in baedirede guida

6.132 Nell'applicare i principi di cui ai paragrafi da 2.1 a2d questioni

che riguardno il trasferimento di beni immateriali di diritti sui beni
immateriali, € importante riconoscere chetiansaioni possono essere
strutturate in modi diversima possono avere conseguenze economiche
simili. Ad esempio, d prestazioe di un serviziocon | 6 i mpr berggo di
immateriale pud avere conseguenze economiche molto simili a una
transazione chha ad oggettd trasferimento di un bene immateriale (o il
trasferimento di diritti sul bene immateriale), in quaatdrambe possono
trasferire il valore del bene immaterialdl cessionario. Di conseguenza,
nella scelta del metodo di determinazione dei prezzi di tresfatd in
relazione auna transazione che riguarda il trasferimento di beni immateriali
o di diritti sui beni immateriali, € importantemrsiderare le consegusn
economiche della transaziommuttosto che procedere sulla base di una
definizione arbitraria.

6.133 Questo capitolo chiarisce che per le questioni che riguardano |l
trasferimento di beni immateriali @i diritti sui beni immatdali &

i mportante non semplicemente supporre che
limitata remunerazione a coloro che svolgono le funzioni, al®ssere
assegnato necessariamente al proprietario dei beni immateriali. La scelta del
metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento piu appropriat@ dovr
essere basata su un‘analisi funzionale che fornisca una chiara comprensione
del process@ziendle globale del gruppo multinazionale e di come i beni
immateriali trasferiti interagiscono cda altre funzioni, con i beni eon i

rischi che costituiscono il processaiendaleglobale. L'analisi funzionale

dovra identificare tutti i fattori che contsuiscono alla creazione di valore,

che possono includere, tra gli altri, i rischi assunti, le caratteristiche dello
specifico mercato, la posizione, le strategie commerciali e le sinergie del

gruppo multinazionale. II metodo di determinazione dei prezzi di
trasferimento selezionato e gli eventuali aggiustamenti ricompresi in tale
metodo basats ul | 6anal i si d anno coosmerare tath i | i t dovr

fattori rilevanti che hanno sostanzialmente contribuito alla creazione del
valore, non solo i beni immatati e le funzioni routinarie.

6.134 | principi presentati nei paragrafi 213.58 e 3.5%ul'uso di piu di

un metodo di determinazione dei prezzi di trasferimento si appliea
guestioni che riguardano il trasferimento di beni immateriali diritti sui

beni immateriali.

6.135 | paragrafi da 3.9 a 3.12 e il paragrafo 3.37 forniscono indicazioni

sull'aggregazione di transazioni separate aidire | | 6anal i si dei prezzi
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trasferimento. Questi principi si applicanmteramente ai casi che
riguardano il trasferimento di beni immateriali ai diritti sui beni
immateriali e sono completati dalyyuidadella Sezione C di questo capitolo.
Infatti, accade spesso che i beni immateriali possano essere trasferiti in
combinazione con altri beni immateriali o inngbinazione con transazioni
aventi ad oggetto la vendita di beni o la prestazidnaervizi. In tal
situazioni pud benissimo accadere che l'analisi piu affidabile dei prezzi di
trasferimento prenda in considerazione le transazioni interconnesse nella
loro globalita dal momento che tale approccio € necessario per migliorare
I'affidabilita dell'analisi.

D.2.6 Ulteriori indicazioni sui metodi di determinazione dei prezzi
di trasferimento in materie riguardanti il trasferimento di
beni immateriali odi diritti sui beni immateriali

6.136 In base ai fatti specifici, uno dei cinque metodi di determinazione dei
prezzi di trasferimento descritti nel Capitolo Il potrebbe costituire il metodo
pit appropriato alle circostanze del caso di spapialora la trasazione
riguardi un trasferimento di uno o piu beni immateriali tra imprese associate.
L'uso di altri metodi alternativi pud anche essere appropriato.

6.137 Nel caso in cui l'analisi di comparabilita identifichi informazioni
affidabili in relazione a trasazioni comparabilira parti indipendentila
determinazione dei prezzi di libera concorrenza per un trasferimento di beni
immateriali odi diritti sui beni immateriali puo esseeffettuatasulla base di

tali comparabili dopo aver effettuato eventuali giagtamenti di
comparabilita adeguati e affidabili.

6.138 Tuttavia, potrebbe spesso accadenmateriadi trasferimenti di beni
immateriali o di diritti sui beni immateriali che I'analisi di comparabilita
(compresa | " anal i si dd affdabih trem$azoni e v i
comparabili sul libero mercato che possano essere utilizzate per determinare
il prezzo di libera concorrenza e altre condizioni. Cid pud accadere se i beni
immateriali in esame hanno caratteristiche uniche o se sono di tale
importanza capitale chali stessi siano trasferiti solo tra le imprese
associateCio puo anche dipendere da una mancanza di dati disponibili su
transazioni potenzialmente comparabili o da altre caNemostante la
mancanza di comparabili affidabili, di dolie possibile determinare il
prezzo di libera concorrenza e le altre condizioni per la transaniane
imprese associate

6.139 Qualora non possano essere identificate informazioni affidabili
relative a transazioni comparaliiia parti indipendentiil principio di libera
concorrenza richiede I'uso di un altro metodo per determinare il prezzo che
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parti indipendenti avrebbero accettato in circostanze analoghe. Nel fare
gueste valutazioni & importante considerare:

A le funzioni,i benie i rischi delle ripettive parti della transazione
A le ragioni commerciali di aver posto in essere la transgzione
A il punto di vista e le opzionrealisticamentea disposizionedi

ciascuna delle parti daltransaziong

A i vantaggi competitivi conferiti dai beni immateriali, incdus
specialmentela redditivitd relativa ai prodotti e ai servizi o ai
potenziali prodotti e servizi collegati ai beni immateriali

™

i benefici economici futuri previsti dalla transazipne

A atri fattori di comparabilita quali le caratteristiche dei mercati
locali, le economie di localizzazione, la forza lavorganizzate le
sinergie del gruppo multinazionale.

6.140 Nell'identificazione dei prezzi e delle altre condizioni che sarebbero
state oncordate tra imprese indipendenti in circostanze analoghe, &€ spesso
necessario identificare con attenzione gli aspetti idiosincratici della
transaziondra parti associatehe sorgono in virtu del rapporto tra le parti.
Non vi é alcuma necessita che le pnese associate strutturino le loro
transazioni esattamente come le imprese indipendenti potrebbero aver fatto.
Tuttavia, allorquando le strutture delle transazioni utilizzate dalle imprese
associate non corrispondano a quelle tra i soggetti indipengkrifett di

tali strutture sul prezzo o sulle altre condizioni che sarebbero state
concordate tra soggetti indipendenti in circostanze analoghe dovrebbero
essere presi in considerazione nella valutazione dei profitti che sarebbero
stati attribuiti a ciacuna delle parti a vaiadi libera concorrenza.

6.141 Occorre prestare att a@ouwd maiodiedi al | 6appl i caz

determinazione dei prezzi di t aeasfer.i

guestioniche riguardano il trasferimento di beni immatkro di diritti sui

beni immateriali. | metodi unilaterali, compreit metodo del prezzo di
rivendita equello del margine netto della transaziorsmno metodi non
affidabili per valutare direttamente i beni immateriali. In alcune circostanze
tali metod possono essere utilizzati per valutare indirettamente i beni
immateriali determinando i valori per alcune funzioni e individuando, per
differenza,il valore residuo per i beni immateriali. Tuttavia, i principi del
paragrafo 6.133 sono importanti quando si seguono tali approcci e
|l attenzione deve essere futiviseht a a
tutti i beni e tutti gli altri fattori che contribiscono alla generazione del
reddito siano correttamenentificati e valutati.
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6.142 L'utilizzo di metodi di determinazione dei prezzi di trasferimento che
tentano di stimare il valore dei beni immateriali basandosi sui dego
sviluppo dgli stessié raramenteadeguato. Vi & raramente una correlazione
tra il costo dello sviluppo dei beni immateriali e il loro valore o il prezzo di
trasferimento una volta sviluppato. Quindimetodi di determinazione dei
prezzidi trasferimento basati sul costo teini immateriali dovannoessere
evitati.

6.143 Tuttavia, in alcune eccezionali circostanze, i metodi di
determinazione dei prezzi di trasferimento basati sui costi stimati per la
riproduzione o laostituzione del bene immateriale possono essere Liiilizza
Tali approcci possono talvolta avere una valida applicazione con riferimento
allo sviluppo di beni immateriali utilizzati per le operazioni aziendali interne
(ad eempio, sistemi software interni), in particolare nel caso in cui i beni
immateriali in guestione non siano beni immateriali unici e di valore. Nel
caso in cui si esamimo i beni immateriali relativi ai prodotti venduti sul
mercato, tuttavia, i metodi di valutazione basati suiicdissostituzione
sollevano seri problemi di comparabilita.aTte altre cose, € necessario

valutare | 6effetto dei ritardi temporal. cCol
valore dei beni immateriali. Spesso, pud esserci un vantaggio significativo
per chi S i muove per pri mo nell avere un

congguenza, un prodotto identico {gelativi beni immateriali di elevato
valore) sviluppato nei periodi successivi non sara tanto di elevato valore
guanto lo stesso prodotto (e i connessi beni immateriali) disponibile nel
presente. In tal caso, il costo slistituzione stimato non sara una valida
approssimazione per il valore di un bene immateriale trasferito in quel
momento. Allo stesso modo, nel caso in cui un bene immateriale sia
soggetto a protezioni legali o abbia caratteristiche di esclusivita, itevalo
rappresentato dall 6esser e suautilgzoado di escl uc
non sara individuato daun'analisi basata sul costo di sostituzione. Le
valutazioni basate sul costmn sono affidabili quandooso applicate per
determinare il prezzo di Hera concorrenza dei beni immateriali
parzialmente sviluppati.

6.144 Le disposizioni del paragrafo 10 relative all'utilizzo del regoh
empirica(c.d. rule of thumb si applicano alle determinazioni del corretto
prezzo di trasferimento ingni transaziondra imprese associatenclusi i

casi che riguardano l'uso il trasferimento di beni immateriali. Di
conseguenza, la regaémpiricanon puo essere utilizzata come prova che un
prezzo o una ripartizione del reddito risponda al principio derd
concorrenza, in particolare anche nella ripartizione del reddito tra un
licenziante e un licenziatario di beni immateriali.

6.145 | metodi di determinazione dei prezzi di trasferimento probabilmente
pit adatti per i trasferimenti di uno o piu beninmateriali sono il metoddel
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confronto del prezze il metod di ripartizione degli utili. Le tecniche di
valutazione possono essere strumenti utili. Ulteriori indicazioni sui metodi
di determinazione dei prezzi di trasferimemgplicabili ai trasferimeritdi

beni immateriali sono di seguito riportate.

D.2.6.1 Applicazione del metodel confronto del prezzo

6.146 Quando possono essere individuate affidat@ihsazioncomparabili

tra parti indipendentiil metododel confronto del prezzsaraapplicato per
determinare le condizioni di libera concorrenza per il trasferimento di beni
immateriali odi diritti sui beni immateriali. | principi generali contenuti nei
paragrafi da 2.13 a 2.20 si applicano quando il metteloconfronto del

prezzo éut i li zzato nell dambi to del | e transazio
trasferimento di beni immateriali. Quando il metodel confronto del
prezzoeutl i zzato nell dambito del trasferimento

prestare particolare attenzione alla comparabiii beni immateriali o dei
diritti sui beni immateriali trasferiti nella transazioima imprese associaee
nelle potenziali transazioni comparabhite parti indipendenti Bisognea
considerag le caratteristiche economicamente rilevaotii fattori di
comparabilita descritti nelle&Bezione D.1 del Capitolo I. Le questioni
descritte nelle Sezioni da D.2.1 a D.2.4 di questo capitolo sono
particolarmente importanti pes Valutazione della comparabilita di specifici
beni immateriali trasferiti e per la dezazione degli aggiustamentdi
comparabilitad, ove possibile. E necessario riconoscere che in molti casi
comparabili affidabili che riguardano beni immateriali patmo essere
difficili o impossibili da individuare.

6.147 In alcune situazioni, i beni immateriali acquisiti da un gruppo
multinazionale démpreseindipendenti sono trasferitiund e n del gtuppo
multinazionale in una transazion&a parti associatesubito dopo
l'acquisizione. In tal caso il prezzo pagato peeni immateriali acquisiti
rappresentera (alla luce di adeguaggiustamenti, inclusi gli aggiustamenti
per i beni acquisiti non ritrasferiti un affidabile comparabile per la
determinazionéd prezzo di libera concorrenza della transazione contollat

in base al metodo debnfronto del prezzdn base ai fatti e alle circostanze
del caso di specie, il prezzo di acquisizione da terzi in tali situazioni avra
rilevanza nella determinazione dei prezzi di libera concorrenza e delle altre
condizioni per & transazione tra parti associatenche quando i beni
immateriali sono acquisiti indirettamente attraversaaaquisto di azioni o

nel caso in cui il prezzo pagato a terzi per le azioni o per le attivita eccede |l
valore contabile delle attivitd acquistatéli esempi 23 e 26 contenuti
nel | 6 aélCapitgl@\Ml ibustranoi principi di questgaragrafo
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D.2.6.2 Applicazione demetod di ripartizione degli utili

6.148 Nel caso in cui non sia possibile identificare affidabili transazioni
comparabili tra parti indipendenti, pud essetgilizzato un metodo di
ripartizione dgli utili per determinare le condizioni di libera concorrenza
per il trasfeimento di beni immateriali oidliritti sui beni immateriali. La
Sezione C del Capitolo 1l contiene le indzioni da considerare
nell'applicazione dei metodi di ripartizione giie utili. Le predette
indicazioni sonointeramenteapplicabili alle questioni che riguardano il
trasferimentodi beni immateriali odi diritti sui beni immateriali. Nel
valutare l'affdabilitd dei metodi di ripartizione degli utili, tuttavia, bisogner
considerare la disponibilita di dati affidabili e adeguati relativi agli utili
complessivi, le spese allocabili in modo adeguato e l'affidabilita dei fattori
utilizzati per laripartizioe del | é6util e compl essi vo.

6.149 | metodi di ripartizione degli utili possono trovare applicazione in

relazione alla vendita dei pieni diritti sui beni immateriali. Come per altre

applicazioni @&l metodo di ripartizione degli utili, un'analisi funzionale

completa che consideri le funzioni svolte, i rischi assemtbeni utilizzati

da ciascuna delle parti &€ un elemento essenziale dell'analisi. Nel caso in cui

l'analisi cel metodo di ripartizione ebyli utili sia basata sui ricavi e sui costi

previsionali, &€ necessariprendere in considerazione le problematiche

sul 6affidabilit”™ di $eadnéD.26rdd.vi si oni descritte

6.150 Léanal i si del | a potiaanaheessere @plicateeai d e gl i ut il
trasferimenti di beni immateriali sviluppati parzialmente. In tale anaiisi,

esamina talvoltal valore relativo deicontributi allo sviluppodei beni

immateriali prima e dop loro trasferimento. Tale approccio puo includere

il tentativo d ammortizzare il contributo del cedente al bene immateriale

parzialmente sviluppato lungo la vita utile attesa di tale contributo,

i potizzando | 6assenza di un ul teriore S Vi
generalmente basatiliproiezionide flussi di cassa dei benefici che si

prevede dovrebbero generarsi in una data futwrecessiva al trasferimento

e al presuntocompletamentocon esito positivodi ulteriori attivita di

sviluppo.

6.151 Occorre cautela nell'applicare approcci basati sulla ripartiziegé

utili per determinare le stime dei contributi delle parti alla creazione del

reddito negli ani successivi al trasferimentouna ripartizione conforme al

principio di libera concorrenza del reddito futuro rispettbeaii immateriali

parzialmente dluppati. Il contributo o il valore del lavoro svolto prima del
trasferimentopotrannonon avere nessuna correlazioo@ costo di tale

lavoro. Ad esempio, un composto chimico con indicazioni farmacologiche

potenzialmente di successo potrebbe essere pailopn laboratorio a costi

rel ati vament e contenuti . Il nol tre, i n undana
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