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PREMESSA 
 

[ΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ нлмпΣ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŜŘ 

esterno particolare che vede come prioritari gli interventi per il riposizionamento di San Marino.  

Lo studio del progetto economico, tiene conto delle necessità di ristrutturazione del sistema 

paese San Marino, così come emerso anche dagli approfondimenti avvenuti al Tavolo per lo 

Sviluppo, in parte tradotti nella relazione al Piano Strategico Pluriennale  di Sviluppo Economico, le 

Ŏǳƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇƻƭƛǘƛŎƻ 

ŀǎǎǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ DǊŀƴŘŜ Ŝ DŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ Řŀǘŀ т aŀƎƎƛƻ нлмоΦ  

 

La realizzazione degli interventi contenuti nel presente documento potrà essere realisticamente 

condizionata dal reperimento delle risorse che avverrà attraverso il piano di revisione delle spese a 

ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ά{ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿέΣ Řŀƭƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ della 

Pubblica Amministrazione, dalle risorse che verranno recuperate attraverso la riforma fiscale e 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ L±! ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭ 

programma 2014. 

 

Nella difficile situazione congiunturale che si prospetta per il prossimo triennio si dovrà operare 

per raggiungere un riequilibrio della finanza pubblica mettendo in campo al contempo azioni per 

lo sviluppo ed innescare processi di controtendenza capaci di incidere sulla finanza pubblica. 

 

Un importante traguardo sulla strada della trasparenza si è raggiunto lo scorso 8 luglio con la 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ ǊŀǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ŘƻǇǇƛŜ ƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŦƛǎŎŀƭƛ 

fra San Marino e Italia. Con la ratifica si sancisce la precisa volontà di un rilancio delle relazioni 

ōƛƭŀǘŜǊŀƭƛ ŦǊŀ ƛ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩǳǎŎƛǘŀ Řŀƭƭŀ ōƭŀŎƪ ƭƛǎǘ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 

fondamentale passaggio che costituirà la  certezza giuridica nei rapporti economici fra i due stati e 

favorirà la ripresa economica del Paese.  

 

Il profondo cambiamento del contesto internazionale induce San Marino a ridefinire il proprio 

posizionamento che significa anche rafforzare e focalizzare in senso strategico la propria attività 

negli organismi internazionali.  
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IL CONTESTO ECONOMICO 

 

Lo scenario internazionale  
 

Le prospettive economiche globali sono migliorate, tuttavia la ripresa per le economie avanzate 

rimane incerta. Le economie emergenti stanno godendo di una robusta crescita, mentre le 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎŀΥ da un lato  gli Stati Uniti continuano ad avere 

una crescita ad una velocità modesta, ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩArea Euro subiscono ulteriori 

rallentamenti.  

La crescita della ricchezza mondiale è stimata in +3.25% nel 2013 e di +4% nel 2014. Nelle 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмоΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ del 

settore privato rimane robusta negli Stati Uniti, dove gli indicatori relativi al clima di fiducia delle 

famiglie continuano a ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜΣ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƭΩArea Euro dove i 

consumi rimangono stagnanti.  

La crescita delle economie emergenti raggiungerà il +5,3% nel 2013 e il +5,7% nel 2014. Per gli 

Stati Uniti si prevede un aumento del +1,9% nel 2013 e del +3% nel 2014. Situazione più deludente 

ƴŜƭƭΩArea Euro dove si prevede una diminuzione del PIL nella misura del -0,3% per il 2013 e una 

lieve ripresa nel 2014 del +1,1%. 

Nello scenario internazionale la strategia politica è riuscita a scongiurare due gravi minacce alla 

ǊƛǇǊŜǎŀ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭƻ ǎƳŀƴǘŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩArea Euro Ŝ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ 

¦ƴƛǘƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ƛƭ άŦƛǎŎŀƭ ŎƭƛŦŦέΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƻǾǊŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ ǾŜŘŜ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ 

finanziari e una migliorata stabilità finanziaria.  

[ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ǎŀǊŁ ƭΩŜǎƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇǊƛǾŀǘŀ ǎŀǊŁ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ Řŀ ǘŀǎǎƛ ōŀǎǎƛΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ άŦƻǿŀǊŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜέ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ Ŝ Řŀƭƭŀ 

domanda di beni durevoli e di alloggi.  

La previǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭΩArea Euro deriva sia dalla debolezza degli Stati 

mediterranei sia da quella degli Stati nordici. 

Per la Germania si stima una crescita inferiore al 1% per il 2013 mentre per la Francia la crescita 

sarà negativa a causa della combinazione:  del consolidamento fiscale, della contrazione di 

esportazioni e degli indici di fiducia in calo. 

L ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ {ǇŀƎƴŀ Ŝ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ нлмоΦ 9Ω ƎƛŁ ƛƴ ŀǘǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ Ǉaesi un processo interno di svalutazione che li 
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renderà più competitivi. La domanda esterna è purtroppo insufficiente per contrastare la debole 

domanda interna. Permane, tuttora, il circolo vizioso di banche indebolite, Stati deboli e bassi 

livelli di produttività. 

DǳŀǊŘŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩƻǊƛŜƴǘŜΣ ƛƭ DƛŀǇǇƻƴŜ ŘƻǇƻ ŀƴƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ȊŜǊƻ Ŝ Řƛ ŘŜŦƭŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ 

ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŀΣ ƭŀ άǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŜŀǎƛƴƎέΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴŎƛǎƛǾƛ ǎǘƛƳƻƭƛ 

fiscali e a riforme strutturali, al fine di rilanciare la propria economia e di raggiungere un tasso 

ŘΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ н҈Τ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŀǊŀƴƴƻ ǳƴŀ ǎǇƛƴǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ǎƛ 

ipotizza una crescita del 1,6% per il 2013.  

Rispetto alle economie avanzate, le economie dei paesi emergenti godono di buona salute.  

Il 2012 ha segnato un rallentamento della loro crescita dovuta ad una contrazione della 

domanda estera da parte delle economie avanzate ed il rallentamento di investimenti. 

Contestualmente la domanda interna resta solida, le politiche macroeconomiche perdurano e le 

esportazioni aumentano facendo sì che la maggior parte delle economie asiatiche, le sud-africane 

e alcune latino americane godano di una maggiore crescita.   

 

Lo scenario italiano  

 

Il PIL italiano perde il 2,4% nel 2012 a causa principalmente della contrazione della domanda 

interna, mentre le esportazioni aumentano anche se a ritmi inferiori rispetto agli anni precedenti. 

Considerando la contestuale diminuzione delle importazioni, il saldo della bilancia commerciale ha 

aǇǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[Φ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ 

commerciale ha migliorato il deficit dei conti della bilancia dei pagamenti,  che  rappresenta ora lo 

0,7 percento del PIL rispetto al 3,1 percento del 2011. 

5ŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŝ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΦ Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ 

ulteriori contrazioni, specialmente per quanto riguarda i giovani lavoratori. Il tasso di 

disoccupazione giovanile (minori di 25 anni) è tra i più alti nella zona euro, a marzo 2013 si colloca 

al 38,4%.  

Il tasso di disoccupazione ha raggiunto una media del 10,7% nel 2012 e a marzo 2013 peggiora 

ulteriormente attestandosi al tasso di 11,5%, comunque sempre leggermente al di sotto della 

ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩArea Euro che ŀ ƳŀǊȊƻ нлмо ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ мнΣм҈Φ CŀǘǘƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
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ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ŀ 

seguito principalmente delle riforme pensionistiche. 

La situazione finanziaria italiana si dimostra resistente nonostante la recessione economica e le 

tensioni finanziarie a livello internazionale. Gli effetti negativi del debito pubblico sul sistema 

bancario e la scarsa disponibilità di risorse finanziarie liquide ǎǘŀƴƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƻƭimento 

del sistema finanziario. Le difficoltà di reperire finanziamenti da parte delle banche nazionali, i loro 

obblighi di ricapitalizzazione, richiesti dalle regole EBA, congiuntamente a un crescente stock di 

crediti in sofferenza hanno portato a restrizioni nella concessione del credito. Nonostante si stia 

assistendo ad una lieve ripresa nella concessione di finanziamenti, le imprese si trovano costrette 

a limitare gli investimenti. 

In questo contesto, è stata  varata una serie di manovre atte a iniettarŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ 

come la decisione di procedere alla liquidazione dei debiti della Pubblica Amministrazione nei 

confronti delle imprese. 

{ƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘŀ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ƳŀƴƻǾǊŀ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴ 

ogni caso una crescita negativa del PIL per il 2013 del -1,4%. 

 

Lo scenario sammarinese  
 

[ΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƳƻŘƻ ƴŜƭƭΩArea Euro ha portato a una 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΦ 

Negli ultimi anni San Marino ha subito una concomitanza di importanti shock al proprio 

modello economico. Lo scudo fiscale italiano che ha dato il via ad una vera e propria emorragia di 

ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ƴŜƭƭŀ ōƭŀŎƪ ƭƛǎǘ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻǎǘǊŜǘǘo  alla 

chiusura o al trasferimento in Italia di numerose imprese sammarinesi, la crisi finanziaria globale 

con i suoi effetti negativi sul commercio e sul turismo per mancanza di disponibilità di ricchezza 

generale.  

Lo scenario sammarinese dal 2009 ad oggi rispecchia ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƘŜ ǎǘŀ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǊŜŀƎƛǊŜ 

di fronte a questi shock al proprio sistema. Si stima che il PIL abbia perso in termini reali il 24% nel 

quadriennio 2009-2012. Una perdita che difficilmente si potrà recuperare, infatti il Fondo 

Monetario Internazionale stima che il 75% della perdita subita è da considerarsi permanente, in 

quanto il Paese sarà costretto a cambiare modello economico. Le imprese perse difficilmente 
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ritorneranno con il nuovo modello di business e il settore finanziario essendo stato oggetto di 

ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 

Nel 2011 il Pil reale ha perso il -нΣр҈ Ŝ ƭŜ ǎǘƛƳŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ -4,0% 

per il 2012 e del -3,5% nel 2013. 

Lo scenario sammarinese vede una contrazione nelle attività manifatturiere di circa il -16% del 

ƴǳƳŜǊƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нллф-2011 e in contro tendenza un aumento di +1,6% in termini di 

output.  

[ΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмо Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƴƻǾǊŜ ŦƛǎŎŀƭƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ 

ƭΩŀŘŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŘŜŦƛŎƛǘΦ  

9Ω ǎǘŀǘŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ǳƴŀ Commissione, con lo scopo di presentare al Parlamento un piano 

sostenibile per la riduzione della spesa pubblica ed un più efficiente utilizzo delle risorse 

disponibili. 

Continuano i lavori sulla riforma fiscale atta a produrre più entrate e maggiori controlli, 

ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜŦƛŎƛǘ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǎǘƛƳŀǘƻ ƛƴ ϵом Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ нлмоΦ ¦ƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 

efficienza nella riscossione delle imposte dirette è parte integrante della riforma così come gli 

accordi bi-laterali contro le doppie imposizioni. 

[ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ 

finanziaria globale ma soprattutto alle manovre italiane quali lo scudo fiscale (che ha visto una 

fuoruscita di capitali esteri dal sistema bancario sammarinese) Ŝ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ άōƭŀŎƪ ƭƛǎǘέ che 

rende ancora più difficili le relazioni commerciali e finanziarie tra i due paesi e impedisce in 

maniera incisiva le prospettive Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜΦ 
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La combinazione della crisi mondiale, lo scudo fiscale, e la permanenza nella black list italiana 

continuano a precludere una ripresa del sistema economico e lasciano avanzare la forte 

contrazione dei principali indicatori macroeconomici. 

 

 

TABELLA 1- PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI 
Metodologia della Spesa 2007 2008 2009 2010 2011

PIL a prezzi correnti 1.832.008 1.768.054 1.610.291 1.484.582 1.460.729

Consumi finali 754.243 762.684 770.023 732.959 738.910

Privati 544.099 538.614 539.501 500.262 507.049

Pubblici 210.144 224.070 230.522 232.697 231.861

Investimenti 569.160 548.303 468.602 382.932 403.163

Variazione delle scorte 57.188 20.258 -36.648 -18.489 -22.511

Esportazioni Nette 451.418 436.809 408.313 387.180 341.166

Exports 3.799.654 3.952.468 3.296.055 2.907.455 2.580.140

Imports 3.348.236 3.515.659 2.887.742 2.520.275 2.238.974

Variazione Percentuale . -3,49% -8,92% -7,81% -1,61%  

 

 

Il PIL nominale stimato con la metodologia della spesa mette in evidenzia gli aggregati 

maggiormente colpiti con le loro imponenti perdite. Gli investimenti lordi di capitale fisso hanno 

ǇŜǊǎƻ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǘǊŀ ƛƭ нллт Ŝ ƛƭ нлмм ƛƭ -29,1% e le esportazioni nette registrano una 

perdita del -24,4%.  

La voce più segnata dalla diminuzione degli investimenti sono gli acquisti di beni strumentali 

quali impianti e macchinari, evidenziando le incertezze che caratterizzano ora le percezioni  di chi 

fa impresa.  
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GRAFICO 1 - INDICATORE DELLE ATTIVITÀ ECONOMICHE 

 
 

[ΩƛƴŘƛŎŜ taL όtǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎ LƴŘŜȄύ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜ ƴŜƭ нлмл ǇŜǊ 

poi contrarsi nel 2011. Tale indicatore trova conferma nei dati della contabilità nazionale per 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ άhǳǘǇǳǘέ Ŝ Σ ά{ǘƛƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ /ǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[έΣ ǘŀōŜƭƭŜ ǉǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ 

dove i valori del settore sono in positivo per il 2010 ed in negativo per il 2011.  

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǾƻŎŜ ά±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ {ŎƻǊǘŜέ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ƛl trend delle imprese a disinvestire, 

segno di incertezze e basso indice di fiducia.  

Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƳƻǎǘǊŀ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŝ ƭƻ 

Stato, i cui consumi e investimenti rimangono piuttosto costanti continuando ad alimentare il 

mercato interno. 

Rappresenta un elemento di stabilità per il mercato interno che, in caso contrario, subirebbe un 

vero e proprio tracollo. In questa fase è importante che lo Stato non riduca la spesa per non 

determinare la contrazione di tutto il sistema paese. 

Leggermente meno drastiche sono le flessioni nei consumi privati che si attestano a -6,8% e in 

considerazione del fatto che rappresentano il 35% del PIL nel 2011 attutiscono la caduta libera del 

prodotto interno lordo.  
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La marcata flessione del saldo commerciale trova le proprie motivazioni nella contrazione dei 

volumi di scambio della quasi totalità di tipologie di beni e servizi.  

 

TABELLA 2 - VARIAZIONE PERCENTUALE 2007-2011 

Tipo Merce Var. % Tipo Merce Var. %

Materie Prime -32% Materie Prime -24%

C/to Lavoro -38% C/to Lavoro -36%

Altri Servizi -53% Altri Servizi -36%

Beni di Consumo -14% Beni di Consumo -15%

Servizi Connessi -73% Servizi Connessi .

Trasporti per RSM -29% Trasporti per RSM .

Beni Strumentali -57% Beni Strumentali -39%

Prodotti Petroliferi 29% Prodotti Petroliferi .

Importazioni Esportazioni

 

 

TABELLA 3 - INTERSCAMBIO COMMERCIALE 

2008 2009 2010 2011 2012

Export San Marino ϵ оΦттпΦсноΦснтϵ оΦммсΦоусΦфллϵ нΦтсфΦнплΦсолϵ нΦфрфΦнопΦфлтϵ нΦпртΦффоΦтфп

Variazione % rispetto a l  periodo precedente 4,05% -17,44% -11,14% 6,86% -16,94%

Import San Marino ϵ оΦмфоΦпстΦтсуϵ нΦртуΦррмΦтурϵ нΦнрмΦотуΦтфрϵ мΦфурΦсупΦосрϵ мΦтооΦросΦфпл

Variazione % rispetto a l  periodo precedente 5,50% -19,26% -12,69% -11,80% -12,70%

Interscambio complessivo San Marino ϵ сΦфсуΦлфмΦофрϵ рΦсфпΦфоуΦсупϵ рΦлнлΦсмфΦпнрϵ пΦфппΦфмфΦнтнϵ пΦмфмΦролΦтоп

Variazione % rispetto a l  periodo precedente 4,71% -18,27% -11,84% -1,51% -15,24%

Saldi ϵ румΦмррΦуруϵ ротΦуорΦммрϵ рмтΦусмΦуосϵ фтоΦррлΦрпнϵ тнпΦпрсΦурп

Variazione % rispetto a l  periodo precedente -3,25% -7,45% -3,71% 87,99% -25,59%  
 
Fonte. Ufficio Tributario 
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TABELLA 4 - STIMA DEL CONTRIBUTO ALLA CRESCITA DEL PIL 

2010 2011

Agricoltura, caccia e silvicoltura -0,10% -0,10%

Attività manifatturiere 19,90% -33,00%

Costruzioni -3,20% -3,50%

Commercio all 'ingrosso e al dettaglio -30,50% -20,40%

Alberghi e ristoranti -9,00% 0,30%

Trasporti, magazzinaggio e comunicazioni -5,50% -7,00%

Attività immobiliari, noleggio, ricerca, servizi alle imprese -34,40% -29,50%

Istruzione 0,10% -0,30%

Sanità e assistenza sociale -0,60% 1,20%

Altri servizi pubblici, sociali  e personali -4,10% -2,50%

Attività finanziarie -25,50% 8,50%

Imposte meno contributi -12,30% -13,10%

Case di proprietà -0,60% 1,30%

Servizi Professionali -0,10% 1,60%

Pubblica Amministrazione 5,10% -3,70%

NPISH 0,80% 0,20%  
 

La tabella sovrastante mette in evidenza i settori di attività economica maggiormente colpiti 

dalla congiuntura economica attuale. Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ άƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻέ Ƙŀ ǊŜǘǘƻ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмл ǇŜǊ Ǉƻƛ 

ǎƻŎŎƻƳōŜǊŜ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛΦ DǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭΩƻǳǘǇǳǘ όǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ tabella 5) del settore 

ά!ǘǘƛǾƛǘŁ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŜέ ǾŜŘƛŀƳƻ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлмл ŘŜƭ +12,0% del valore della produzione 

per poi subire una contrazione del -9,3% nel 2011. 

Lƭ ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ άŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻέ ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ нрΣл҈ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 

нлмлΣ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ άŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜέ è il maggiore contribuente alla 

perdita subita nel 2010 con -34,4% e continua con -29,5% nel 2011. Infine il άcommercio 

ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Ŝ ŀƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻέ contribuisce per un -20,40%. 

 La tabella seguente mostra la persistente contrazione del valore della produzione. 

 
TABELLA 5 - VARIAZIONE PERCENTUALE DELL'OUTPUT 

2008 2009 2010 2011

Attività manifatturiere -1,1% -21,7% 12,0% -9,3%

Costruzioni 1,6% -14,9% -3,4% -8,1%

Commercio all 'ingrosso e al dettaglio 12,0% -8,8% -31,9% -11,1%

Trasporti, magazzinaggio e comunicazioni -1,6% 2,7% 10,4% -18,9%

Attività finanziarie 1,3% 35,4% -22,5% -5,2%

Attività immobiliari, noleggio, informatica, ricerca, servizi alle imprese 14,7% -16,1% -23,0% -18,8%

Sanità e assistenza sociale 19,2% 17,2% -22,3% -3,0%

Altri servizi pubblici, sociali  e personali 13,0% -6,4% -23,8% -31,2%  
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Import -Export  
 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLƳǇƻǊǘ-9ȄǇƻǊǘΣ Řŀƭ нллф ƛ ǾƻƭǳƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ 

seguono un costante trend al ribasso. Complessivamente nel periodo 2009-нлмн ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ 

contrazione del -32,8% nelle importazioni e del -21,1% nelle esportazioni. Nel 2012 le importazioni 

Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǎƻ ƛƭ мнΣт҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ нлмм ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ мсΣф҈ 

per lo stesso periodo.  

La tipologia merceologica che incide maggiormente sulle importazioni è ovviamente quella 

delle materie prime che rappresentanoΣ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƭΩул҈ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлмн ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀ ǘŀƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ƳŜǊŎŜ ǇŜǊ ƭΩуоΣп҈Φ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 

contrazione in termini assoluti è ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ άŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛέ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ǇŜǊ ƛƭ млΣр҈ Ŝ ƭŀ ǘŜǊȊŀ 

componente di rilievo è rappresentata dalla categoria dei beni strumentali che contribuisce per il 

5%. 

[ΩǳƴƛŎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ di merci che continua a contribuire in maniera positiva sono i prodotti 

petroliferi.  

 Per quanto concerne le esportazioni la situazione si rovescia e vediamo gli altri servizi 

responsabili per il 57,8% della contrazione in termini assoluti mentre le materie prime 

contribuiscono per il 40%. 

 

Le attività economiche responsabili per la diminuzione, in termini percentuali, delle 

importazioni per il periodo 2008-2012 sono: 

 Attività Finanziarie     -86,3% 

 Attività immobiliari, servizi ecc.   -74,1% 

 Altri servizi pubb. sociali e personali    -67,5% 

 Trasporti      -66.5% 

 

Mentre le attività economiche responsabili per la diminuzione in termini assoluti delle 

importazioni per il periodo 2008-2012 sono: 

 Attività manifatturiere    34,8% 

 Attività immobiliari, servizi ecc.   27,8% 

 Commercio      21,4% 
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Per le esportazioni i seguenti settori sono i principali responsabili per la diminuzione in termini 

percentuali per il periodo 2008-2012: 

 Altri Servizi pubblici sociali e personali  -71,7% 

 Attività immobiliari, servizi ecc.   -66,2% 

 Costruzioni      -60,5% 

 Manifatturiere     -37,3% 

 

In termini assoluti le maggiori perdite nelle esportazioni per il periodo 2008-2012 si riferiscono 

alle seguenti attività: 

 Manifatturiere     52,1% 

 Attività immobiliari, servizi ecc.   39,3% 

 Commercio      23,5% 

 

 
 

 
 

        
          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
          

 

 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇŜǊƳŀƴƎŀ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

commercio estero è caratterizzato da una flessione congiunturale per entrambi i flussi.  
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GRAFICO 2 - ANDAMENTO IMPORT/EXPORT 
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TABELLA 6 - PARTNER PRINCIPALI DELL'INTERSCAMBIO (2012) 
TOT. INTERSCAMBIO

Italia 81,8% Italia 89,0% Italia 86,0%

Paesi Bassi 2,9% Russia 1,6% Paesi Bassi 1,3%

Cina 2,8% Svizzera 0,9% Cina 1,2%

Germania 1,6% Francia 0,7% Russia 1,2%

Francia 0,9% Germania 0,6% Germania 1,0%

Hong Kong 0,8% Hong Kong 0,6% Francia 0,8%

Romania 0,8% Austria 0,5% Hong Kong 0,7%

IMPORTAZIONI ESPORTAZIONI

 
 

Come si può desumere dalla tabella sovrastante IΩLtalia rappresenta, con la sua vicinanza 

geografica e culturale, il paese partner principale, quasi unico. Questa concentrazione 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀ Lǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ 

vulnerabile allo shock subito dalle misure politiche Italiane quali, come già menzionato, lo scudo 

ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ōƭŀŎƪ ƭƛǎǘΦ /ƛƼ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ in un sistema paese valgono le stesse 

regole economiche assegnate alle imprese, ovvero non si possano concentrare i volumi di 

ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜΦ  

 

 

Conti Pubblici  

 

Il Fondo Monetario Internazionale, per effettuare analisi sullo stato dei conti fiscali e per 

determinare i fattori che incidono sia in maniera positiva che negativa sui conti pubblici, ha 

predisposto una metodologia statistica denominata Government Finance Statistics (GFS). Tutti gli  

Stati aderenti al Fondo Monetario Internazionale devono adottare la metodologia GFS che rispetta 

pienamente gli standard internazionali di contabilità pubblica ed è armonizzata con il sistema della 

contabilità nazionale.  

Il rispetto della metodologia per la compilazione e presentazione delle statistiche fiscali 

permette una maggiore trasparenza e responsabilizzazione dei conti pubblici e permette altresì di 

effettuare confronti con altri paesi. 
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TABELLA 7 - CONTI PUBBLICI CON IL METODO GFS (GOVERNMENT FINANCE STATISTICS) DEL FMI 

ENTRATE Stato Aziende ISS Stato Aziende ISS Stato Aziende ISS

Imposte 247.862.299 5.593.418 . 221.046.764 4.613.216 . 208.776.955 4.626.287 .

Contributi Sociali . . 163.740.571 . . 167.665.555 . . 161.658.471

Trasferimenti 1.146.240 24.881.283 105.388.463 1.140.997 20.636.159 106.805.271 1.083.720 25.013.773 94.012.212

Altro 74.199.592 88.835.829 21.426.132 71.591.259 88.494.517 21.335.913 72.207.642 88.104.631 23.795.035

Totale 323.208.131 119.310.530 290.555.167 293.707.020 113.743.892 295.806.739 282.068.317 117.744.691 279.465.718

USCITE Stato Aziende ISS Stato Aziende ISS Stato Aziende ISS

Personale 101.078.734 26.997.772 49.086.057 103.662.834 27.061.574 50.463.431 101.292.376 26.309.460 50.218.594

Beni & Servizi 54.501.424 80.656.188 35.364.174 50.609.185 78.309.719 36.812.539 53.740.226 81.417.022 40.590.083

Ammt. Beni 12.149.869 6.160.774 1.542.737 13.142.625 6.425.250 1.678.261 13.027.769 6.533.688 .

Interessi 5.492.318 448.041 504.664 3.723.048 421.278 506.672 3.932.702 451.914 505.047

Contributi 710.213 3.250 . 867.656 . . 908.067 . .

Trasferimenti 129.545.886 . 1.146.240 125.312.962 . 1.140.997 113.339.123 . 1.083.720

Assistenza Sociale 14.634.501 231.593 161.774.216 14.463.992 230.047 165.723.731 13.645.799 . 174.274.369

Altre Spese 17.910.314 3.143.226 1.657.140 15.428.724 3.218.520 1.522.042 13.992.455 3.599.492 1.672.107

Totale 336.023.258 117.640.843 251.075.227 328.211.025 115.666.398 257.847.674 313.878.517 118.311.577 268.343.920

2009 2010 2011

 

 

 

GRAFICO 3 - ENTRATE DI STATO 
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GRAFICO 4 - USCITE DI STATO 

 
 

Si evince che il trend al ribasso delle imposte sia la motivazione principale dei deficit riscontrati 

negli ultimi periodi. La riduzione della spesa che è rimasta alquanto stabile negli anni può 

certamente essere oggetto di revisione per raggiungere una maggior efficacia della spesa e una 

diminuzione degli sprechi, determinando di conseguenza un miglioramento del deficit. Occorre in 

ogni caso prendere atto che è necessario un ampliamento della base imponibile e che ciò non 

significa semplicemente un innalzamento delle aliquote già in vigore.  

 

TABELLA 8 - CONTI PUBBLICI CONSOLIDATI 

ENTRATE 2009 2010 2011

Imposte 250.698.816 221.250.806 210.474.053

Contributi Sociali 163.711.293 167.665.555 161.658.471

Trasferimenti . . .

Altro 147.765.857 141.760.836 151.184.392

Totale 562.175.962 530.677.196 523.316.916

USCITE 2009 2010 2011

Personale 177.158.578 181.083.554 177.784.186

Beni & Servizi 135.741.174 126.056.967 139.406.810

Ammt. Beni 19.853.379 21.246.146 19.561.456

Interessi 6.445.022 4.650.998 4.889.665

Contributi 713.463 867.656 908.067

Trasferimenti . . .

Assistenza Sociale 172.191.056 176.482.788 183.984.937

Altre Spese 21.768.067 18.766.780 18.011.799

Totale 533.870.739 529.154.889 544.549.920 
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Prezzi al Consumo 
 

 

[ΩƛƴŘƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƛ ŝ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻ нлмо ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 

105,79, con una variazione positiva rispetto a quello del mese precedente. La variazione mensile è 

stata pari al +0,01% e quella annua del +1,7%. 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ƳŀǊȊƻ нлмнΣ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ǇŜǊ άƎŜƴŜǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛέ όҌпΦф҈ύΣ 

άōŜǾŀƴŘŜ ŀƴŀƭŎƻƭƛŎƘŜέ όҌпΣф҈ύΣ άŀōƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎǉǳŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀέ όҌ оΣт҈ύΣ άōŜǾŀƴŘŜ ŀƭŎƻƭƛŎƘŜ 

Ŝ ǘŀōŀŎŎƘƛέ όҌоΣр҈ύΣ άŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŀƭȊŀǘǳǊŜέ όҌмΣр҈ύΦ 

[ΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ǇŜǊ ƛƭ нлмо ŀƭ ом ƳŀǊȊƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ҌмΣн҈Φ   

 

GRAFICO 5 - ANDAMENTO DELL'INDICE GENERALE DEI PREZZI 
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Imprese  

 

[ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ōƭŀŎƪ ƭƛǎǘ Ŝ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴƻ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŜƳƻǊǊŀƎƛŀ ŘŜƭƭŜ 

imprese sammarinesi. Al momento  non ci sono indicatori che prevedono una ripresa delle attività 

economiche.  

/ƻƴ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŝ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

sviluppare nuovi settori per la crescita. Per sostituire le perdite subite nel settore finanziario i 

settori manifatturieri e di servizi dovranno migliorare la propria competitività sul mercato estero e 

ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΦ   

Nel 2012 e nel primo trimestre 2013 il settore delle imprese continua la propria costante 

discesa iniziata nel 2009.  

Il settore manifatturiero è strettamente integrato ai cicli produttivi italiani e quindi deve 

affrontare la diminuzione della domanda dei propri prodotti a causa delle contrazioni nella zona 

euro.  

 

GRAFICO 6 - IMPRESE PER SETTORE 
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Gli unici settori che vedono una lieve crescita nel numero di imprese dal 2008 al 31 marzo 2013 

ǎƻƴƻ άŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛέ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƴΦ см ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŀǊƛ ŀƭ ҌфΣф҈ Ŝ ƛƭ 

ǎŜǘǘƻǊŜ άǎŀƴƛǘŁέ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƴΦ мс ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŀǊƛ ŀl +13,7%.  

[Ŝ ǇŜǊŘƛǘŜ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƭŜ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ άŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŜŎŎΦέ 

con un calo di 660 imprese pari al -26,8%, seguito dalla chiusura di 266 imprese nel settore 

άŎƻƳƳŜǊŎƛƻέ ǇŀǊƛ ŀƭ -15,8%, di 171 imprese nel settƻǊŜ άƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻέ ǇŀǊƛ ŀƭ -27,1% ed infine di 

оу ƛƳǇǊŜǎŜ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ άŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀέ ǇŀǊƛ ŀƭ -32,8%.  

 

GRAFICO 7 - ANDAMENTO IMPRESE (2001-2013) 

 
TABELLA 9 - IMPRESE I° TRIM 2012/I° TRIM 2013 

 

 Gen Feb Mar Gen Feb Mar

Agricoltura 80 79 79 78 77 80

Industrie Manifatturiere 504 497 492 465 461 461

Costruzioni e Impianti 394 394 396 394 390 390

Commercio 1.463 1.456 1.448 1.427 1.410 1.420

Alberghi e Ristoranti 40 39 39 43 41 39

Trasporto e Comunicazioni 175 172 173 160 160 159

Attività Finanziarie 91 88 88 77 76 78

Attività Immobiliari, Informatica, Servizi alle imprese 1.996 1.963 1.959 1.852 1.816 1.803

Istruzione 17 17 18 15 13 13

Sanità e Assistenza Sociale 121 120 122 126 131 133

Altri Servizi 651 651 652 670 679 680

Non specificato . . . . . .

Totale 5.532 5.476 5.466 5.307 5.254 5.256

2012 2013

 

4.832 

4.620 

4.813 

5.081 

5.334 

5.600 

6.063 
6.464 

6.356 

5.938 

5.608 

5.307 

5.256 

0 

1.000 

2.000 

3.000 

4.000 

5.000 

6.000 

7.000 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Totale Imprese 



Programma Economico 2014 

 

21 
 

Analizzando il periodo di raffronto tra marzo 2012 e marzo 2013 la riduzione è di 210 unità. 

Un ulteriore elemento negativo del quadro economico ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 

degli ammortizzatori sociali che hanno determinato un maggiore ricorso alla CIG per i lavoratori. A 

conferma di questi dati, nel 2012 sono peggiorati tutti gli indicatori del mercato del lavoro. I 

lavoratori dipendenti, rispetto al 2011 sono diminuiti in termini assoluti di 391 unità con una 

riduzione percentuale del -2,1%. Contemporaneamente continua il processo di riduzione dei 

lavoratori indipendenti. Nel 2012 hanno subito una diminuzione di -46 unità, che corrisponde ad 

una riduzione percentuale nella misura del -нΣп҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлммΦ 

 

GRAFICO 8 - CIG RICHIESTA PER SITUAZIONE TEMPORANEA DI MERCATO 
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Lavoro  
 

TABELLA 10 - FORZA LAVORO I° TRIMESTRE 2012/I° TRIMESTRE 2013 

  

  Gen Feb Mar Gen Feb Mar

 M 10.471 10.519 10.565 10.267 10.274 10.333

Dipendenti F 8.376 8.451 8.506 8.254 8.286 8.405

 Totale 18.847 18.970 19.071 18.521 18.560 18.738

Indipendenti M 1.339 1.333 1.329 1.290 1.287 1.292

 F 588 586 586 596 600 599

 Totale 1.927 1.919 1.915 1.886 1.887 1.891

Disoccupati M 421 422 381 480 508 447

 F 655 675 737 819 909 780

 Totale 1.076 1.097 1.118 1.299 1.417 1.227

Totale generale M 12.231 12.274 12.275 12.037 12.069 12.072

 F 9.619 9.712 9.829 9.669 9.795 9.784

 Totale 21.850 21.986 22.104 21.706 21.864 21.856

2012 2013

 
 
TABELLA 11 - FORZA LAVORO 

 

 

1990 2.607 . 9.527 . 12.134 . 625 . 12.759 .

1991 2.650 1,6% 10.189 6,9% 12.839 5,8% 493 -21,1% 13.332 4,5%

1992 2.662 0,5% 10.948 7,4% 13.610 6,0% 503 2,0% 14.113 5,9%

1993 2.652 -0,4% 11.606 6,0% 14.258 4,8% 616 22,5% 14.874 5,4%

1994 2.592 -2,3% 12.347 6,4% 14.939 4,8% 580 -5,8% 15.519 4,3%

1995 2.627 1,4% 12.951 4,9% 15.578 4,3% 495 -14,7% 16.073 3,6%

1996 2.638 0,4% 13.347 3,1% 15.985 2,6% 653 31,9% 16.638 3,5%

1997 2.626 -0,5% 13.884 4,0% 16.510 3,3% 568 -13,0% 17.078 2,6%

1998 2.589 -1,4% 14.639 5,4% 17.228 4,3% 553 -2,6% 17.781 4,1%

1999 2.580 -0,3% 15.430 5,4% 18.010 4,5% 454 -17,9% 18.464 3,8%

2000 2.250 -12,8% 15.874 2,9% 18.124 0,6% 391 -13,9% 18.515 0,3%

2001 2.228 -1,0% 16.884 6,4% 19.112 5,5% 514 31,5% 19.626 6,0%

2002 2.257 1,3% 16.992 0,6% 19.249 0,7% 710 38,1% 19.959 1,7%

2003 2.230 -1,2% 17.118 0,7% 19.348 0,5% 628 -11,5% 19.976 0,1%

2004 2.204 -1,2% 17.686 3,3% 19.890 2,8% 577 -8,1% 20.467 2,5%

2005 2.179 -1,1% 17.945 1,5% 20.124 1,2% 671 16,3% 20.795 1,6%

2006 2.081 -4,5% 18.614 3,7% 20.695 2,8% 595 -11,3% 21.290 2,4%

2007 2.056 -1,2% 19.427 4,4% 21.483 3,8% 573 -3,7% 22.056 3,6%

2008 2.030 -1,3% 19.965 2,8% 21.995 2,4% 713 24,4% 22.708 3,0%

2009 1.978 -2,6% 19.731 -1,2% 21.709 -1,3% 910 27,6% 22.619 -0,4%

2010 1.937 -2,1% 19.472 -1,3% 21.409 -1,4% 978 7,5% 22.387 -1,0%

2011 1.932 -0,3% 19.003 -2,4% 20.935 -2,2% 1.115 14,0% 22.050 -1,5%

2012 1.886 -2,4% 18.612 -2,1% 20.498 -2,1% 1.332 19,5% 21.830 -1,0%

Var. %Var. %Var. %Var. %Var. %Lavoratori 

Indipendenti

Lavoratori 

Dipendenti

Totale 

Lavoratori
Disoccupati Totale forze 

di lavoro
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Il totale della forza lavoro continua ad avere il segno negativo, aumentando la percentuale dei 

disoccupati. 

 

TABELLA 12 - LAVORATORI FRONTALIERI 

Var. % Var. % Var. %

2008 5.032 . 1.621 . 6.653 .

2009 4.774 -5,1% 1.625 0,2% 6.399 -3,8%

2010 4.557 -4,5% 1.602 -1,4% 6.159 -3,8%

2011 4.207 -7,7% 1.506 -6,0% 5.713 -7,2%

2012 4.008 -4,7% 1.452 -3,6% 5.460 -4,4%

Maschi Femmine Totale

 

 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎǳƳŜ ǾŀƭƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘƛΦ bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƘŜ 

i disoccupati totali aumentano in modo vertiginoso. 

 

GRAFICO 9 - DISOCCUPAZIONE 
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TABELLA 13 ς TASSO DI DISOCCUPAZIONE NEI PAESI AD ECONOMIA AVANZATA 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 mar-13

San Marino 3 3,1 4,5 4,9 5,5 6,9 7,5

Italia 6,1 6,7 7,8 8,4 8,4 10,7 11,5

Francia 8,4 7,8 9,5 9,7 9,6 10,2 11

Germania 8,7 7,5 7,8 7,1 5,9 5,5 5,4

Spagna 8,3 11,3 18 20,1 21,7 25 26,7

Regno Unito 5,3 5,6 7,6 7,8 8 7,9 .

USA 4,6 5,8 9,3 9,6 8,9 8,1 7,6

Giappone 3,9 4 5,1 5,1 4,6 4,3 4,3

UE 7,2 7,1 9 9,7 9,7 10,5 10,9  

 

Nonostante si sia assistito ad un aumento costante del tasso di disoccupazione il valori, messi a 

confronto con i tassi dei paesi europei, rimangono ben al di sotto della media. 

Rispetto alla vicina Italia il tasso di disoccupazione sammarinese è inferiore di 4 punti 

percentuali (Italia Ŏƻƴ ƭΩмм҈ Ŝ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ тΣ5%).  

Per quanto riguarda il tasso di occupazione interno è leggermente sopra la media europea e 

maggiore rispetto a quello italiano di 8,1 punti percentuali. 

 

TABELLA 14 - TASSO DI OCCUPAZIONE INTERNO NEI PAESI AD ECONOMIA AVANZATA 

2007 2008 2009 2010 2011 2012

San Marino 71,2 71,3 70,1 70,1 69,9 69,1

Italia 62,8 63 61,7 61,1 61,2 61

Francia 69,8 70,4 69,4 69,2 69,2 69,3

Germania 72,9 74 74,2 74,9 76,3 76,7

Spagna 69,5 68,3 63,7 62,5 61,6 59,3

Regno Unito 75,2 75,2 73,9 73,6 73,6 74,2

USA 75,3 74,5 71,3 70,5 70,4 .

UE 69,9 70,3 69 68,5 68,6 68,5

Fonte: Eurostat10  
 
 

Si presentano in controtendenza i dati dei primi mesi del 2013. Al 30 aprile 2013 (ultimo dato 

disponibile), sono 1.258 i disoccupati totali, leggermente in diminuzione da inizio anno ma in 

aumento rispetto al periodo corrispondente (+238 unità), nella stessa maniera i disoccupati in 

senso stretto diminuiscono da inizio anno ma aumentano nel raffronto con aprile 2012. 
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GRAFICO 10 - ANDAMENTO DISOCCUPAZIONE 

 
[Ŝ ǎǘŜǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦŀǘǘŜ ƛƴ Ǿƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŎƘŜ 

per i lavoratori frontalieri. 

 

GRAFICO 11 - DISOCCUPAZIONE TOTALE 

 
 

Il mese di Marzo vede il numero di disoccupati attestarsi a 1.227 unità rispetto a 1.118 di marzo 

нлмнΦ [ΩŜǎŎŀƭŀǘƛƻƴ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀ ƴŜƭ нллф ŘƻǇƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǘŀōƛƭŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ƴƻƴ 

occupati. Le ragioni sono da trovarsi negli shock economici subiti già indicati ed alla permanenza 

ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǉǳŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ǇŜƴǎƛƻƴŀōƛƭŜΦ  

La tabella 16 ƳŜǘǘŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ ǘǊŀ ƛ 

diciannove e trentanove ŀƴƴƛ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ ǇƛǴ ŀƭǘŜΦ 

9Ω Řŀ ƴƻǘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǘǊŀ ƛ ǎŜǎǎŀƴǘΩŀƴƴƛ Ŝ ǎŜǎǎŀƴǘŀǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ 

pari al 193%. 
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Si evidenzia la tendenza a voler rimanere più a lungo nel mercato del lavoro in considerazione 

delle riduzioni pensionistiche unitamente alle penalizzazioni imposte per la prematura uscita dal 

mercato del lavoro nel caso in cui non si raggiungono gli anni di contribuzione previsti dalla 

riforma pensionistica.  

 
TABELLA 15 - ANDAMENTO DELL'OCCUPAZIONE 

 
2008 2009 2010 2011 2012

Var.% sul 

2005

fino a 19 136 103 120 103 85 -37,5%

20 a 24 929 865 778 700 630 -35,4%

25 a 29 1.977 1.791 1.625 1.531 1.380 -32,0%

30 a 34 3.066 2.821 2.635 2.346 2.172 -29,6%

35 a 39 3.683 3.566 3.390 3.189 2.969 -11,9%

40 a 44 3.533 3.554 3.544 3.497 3.414 16,2%

45 a 49 2.844 2.999 3.118 3.176 3.237 43,5%

50 a 54 2.033 2.170 2.298 2.409 2.522 49,6%

55 a 59 1.442 1.486 1.544 1.605 1.698 32,7%

60 a 64 292 341 384 405 463 193,0%

oltre 64 30 35 36 42 42 35,5%

Totale 19.965 19.731 19.472 19.003 18.612 3,7%  
 
 
TABELLA 16 - ANDAMENTO DELLA DISOCCUPAZIONE 

2001 176 246 422

2002 262 321 583

2003 317 302 619

2004 258 253 511

2005 275 275 550

2006 248 269 518

2007 232 246 478

2008 258 242 501

2009 435 292 728

2010 516 292 808

2011 617 279 896

2012 861 284 1.145

mar-13 1.021 294 1.314

Altri Disoccupati
Disoccupati 

senso stretto

Totale 

Disoccupati

 
 

 

Il tasso di disoccupazione giovanile per il 2012 nel Unione Europea è del 22,8% e del 23,05% 

nella zona euro. In alcuni stati europei il tasso di disoccupazione giovanile supera il 50%, quali ad 

esempio la Grecia con un tasso del 59% e la Spagna con un tasso pari al 55%. A San Marino il tasso 

è pari a 26,4%. 
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TABELLA 17 - TASSO DI DISOCCUPAZIONE GIOVANILE 

 2010 2011 2012

San Marino 17,5 22,2 26,4

Italia 27,8 29,1 35,3

Francia 23,6 22,8 24,3

Germania 9,9 8,6 8,1

Spagna 41,6 46,4 53,2

Regno Unito 19,6 21,1 21

USA 19,6 21,1 21

area Euro 20,9 20,8 23

UE 21,1 21,4 22,8

fonte: Eurostat     
 

Occorre comunque puntualizzare tali dati statistici sulla disoccupazione giovanile in quanto non 

rappresentano correttamente la realtà. Il tasso viene calcolato facendo un rapporto tra il numero 

Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ ǘǊŀ ƛ мр-24 anni e la forza lavoro della medesima fascia 

ŘΩŜǘŁΦ 

[ŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŜŘ ƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ 

tasso cosi calcolato non tiene conto di coloro che frequentano le università, corsi di formazione o 

altre tipi di studi in quanto loro non fanno parte della forza lavoro visto che non lavorano e non 

cercano un lavoro. Pertanto nel determinare il tasso della disoccupazione giovanile il numero di 

disoccupati è diviso per un numero molto piccolo che riflette la ridotta forza lavoro. 

 

TABELLA 18 - RAPPORTO DI DISOCCUPAZIONE GIOVANILE 

 2010 2011 2012

San Marino 6,5 7,8 8,6

Italia 7,9 8 10,1

Francia 8,9 8,4 9

Germania 5,1 4,5 4,1

Spagna 17,8 19 20,6

Regno Unito 11,6 12,4 12,4

Area Euro 8,7 8,7 9,6

UE 9 9,1 9,7

fonte: Eurostat     
 

¦ƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Řŀ ŀƭŎǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩ9ǳǊƻǎǘŀǘΣ 

ƳŜǘǘŜ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƻŎŎǳǇŀǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁΦ 

Si ritiene che sia un indicatore più preciso per la misurazione della disoccupazione giovanile.  
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LA POLITICA ECONOMICA 

 

)Ì 2ÅÎÄÉÃÏÎÔÏ 'ÅÎÅÒÁÌÅ ÄÅÌÌÏ 3ÔÁÔÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÏ ςπρς 
 

I dati relativi alla chiusura del Consuntivo 2012 sono ancora provvisori in quanto mancano quelli 

definitivi relativi: 

 alla cŀǘŜƎƻǊƛŀ м ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭŀ ǾƻŎŜ нл άLƳǇƻǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƛ ǊŜŘŘƛǘƛέΦ Per il 

ŎƻƴƎǳŀƎƭƛƻ LDw ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ Řŀǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ фΦлллΦлллΣлл ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŘƻǇƻ ƛƭ ол ƎƛǳƎƴƻΣ Řŀǘŀ Řƛ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛoni 

dei redditi; 

 ƳŀƴŎŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ф άtǊƻǾŜƴǘƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁέ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩ!!{Cb 

ƴƻƴ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘƛǳǎƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻΦ 9Ω ǎǘŀǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀ                  

ϵ сруΦлллΣлл ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩǳǘƛƭŜ ŎƘŜ ƭΩ!!{Cb ǾŜǊǎŀ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻΦ 

 

Considerati i dati stimati per le voci provvisorie il consuntivo finanziario 2012 chiude con un 

ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϵ нфΦтссΦсфмΣлф ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 

variazione al Bilancio di Previsione pƻƛ ŀ ϵ нтΦсфпΦнфнΣнм ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ŀ ϵ туΦууфΦпурΣно 

ŘƻǇƻ ƭΩŀǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ 

 

La gestione del Bilancio 2012 ha aumentato il disavanzo di amministrazione progressivo pari ad     

ϵ мрΦптнΦуфуΣфт ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмм Ŝ Ŏomporterà un disavanzo progressivo 

ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ϵ прΦнофΦрфлΣлс ŀƭ омκмнκнлмнΦ 

 

!ƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлмн ǘǊƻǾŀƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛ άtǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛέ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƛ ŀƭ wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭŜ нлмн ǎǳƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ sotto 

elencati: 

Á stanziamento sul cap. 1-3-нсфр άCƻƴŘƻ {ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ /ǊŜŘƛǘƛέ ǇŜǊ ϵ рлΦутмΦлтнΣус ŀ 

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ŘŀƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ ŀ Ŏǳƛ ŎƻƳǇŜǘŜ ƭΩƛƴŎŀǎǎƻ Řƛ Řǳōōƛŀ ŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ 

chiusura del consuntivo 2012; 

Á adeguamento degli stanziamenti sui capitoli relativi alle spese gestione Multieventi Sport 

5ƻƳǳǎ ǇŜǊ ϵ пмΦфофΣмуΣ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ Ŝ ƳŜǎƛ ǇŜǊ ϵ мΦнптΣлфΣ ŀƭ 
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ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ [ŜƎƎŜ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ǾŀǊƛŜ ǇŜǊ ϵ пΦусрΣпн Ŝ ŀƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǾŀǊƛ 

ŀƭƭΩ!Φ!Φ{ΦCΦbΦ ǇŜǊ ϵ нтсΦлсу,47. 

 

Il consuntivo finanziario relativo alla sola competenza, cioè depurato della gestione dei residui 

ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ оуΦпртΦптуΣфу ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ 

Ƙŀ ƛƴŎƛǎƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŜǊ ϵ уΦсфлΦтутΣ89. 

 

Totale Accertato   ϵ  рутΦсннΦфлрΣур 

Impegnato    ϵ  снсΦлулΦоупΣуо 

 

Disavanzo competenza 2012  ϵ  оуΦпртΦптуΣфу 

 

Avanzo gestione residui  ϵ      уΦсфлΦтутΣуф 

 

Disavanzo consuntivo 2012  ϵ  нфΦтссΦсфмΣлф 

Anziché disavanzo previsto  ϵ    нтΦсфпΦнфнΣнм 

 

Gli interventi straordinari sui residui riguardano la diminuzione dei residui passivi per                       

ϵ фΦппоΦонпΣнт ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ϵ уΦлллΦлллΣлл ŀƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлмм 

ŎŀǇΦ нуфл ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢Ǌƛbutario sui residui formati nel 2011 e valutato 

ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛΣ Ŝ ǇŜƴŘŜƴǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜΣ ǊƛǎŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘƛǎŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ 

temporale fra valore presunto al momento della formazione e valore effettivo determinato a 

ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛǎŎŀƭƛ όŜƴǘǊƻ ƛƭ олκлф ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻύΦ ! 

ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ ƴŜǘǘo dei 

ǊƛƳōƻǊǎƛ ǎǘƛƳŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻ ƴŜƭ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлмм ǇŀǊƛ ŀ рлΦлллΦлллΣлл ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ϵ 

58.000.000,00. 

 

!ƭǘǊƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ рлΦутмΦлтнΣус ǎǳƭ CƻƴŘƻ 

svalutazione crediti per compensare i crediti valutŀǘƛ ŘŀƎƭƛ  ¦ŦŦƛŎƛ ǇǊŜǇƻǎǘƛ Řƛ άŘǳōōƛŀ ŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁέ 

ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлмнΦ ¢ŀƭŜ ŦƻƴŘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǇŜǊ ϵ орΦнлрΦнфрΣпф ƭŀ ǾƻŎŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀ 

rimborsi imposta sulle merci importate che è relativa per la maggior parte a crediti accertati nel 
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corso del 201нΣ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ǊŜǾƻŎƘŜ Řƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŀƭƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 

di Collegamento, con conseguenti rettifiche delle denunce annuali per gli anni precedenti e delle 

ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмнΦ 

 

Anche la giacenza di cassa aƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмн ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ Ǉassando da                    

ϵмрпΦлурΦтфмΣфт ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмм ŀŘ ϵ тнΦууоΦнфтΣсрΦ 

 

 

Entrate  
 

[Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ ǇŜǊ ϵ рутΦсннΦфлрΣур ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ            

ϵ рлпΦоонΦмсоΣтм ŘŜƭ нлмм όҌуоΦнфлΦтпнΣмпύ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мсΣрн҈ ŘƻǾǳǘƻ ǇŜǊ                        

ϵ слΦлллΦлллΣлл ŀƭ ŎŀǇΦ мнмр άCƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜέ ό¢ŀōŜƭƭŜ ƴΦ м-2). 

 

TABELLA 19 - RIEPILOGO ENTRATE 

Consuntivo         2011

Consuntivo             

2012 Variazione       %

Entrate Tributarie 427.012.989,19 446.651.212,69 4,60%

Entrate Extra Tributarie 76.918.867,10 80.758.701,22 4,99%

Alienazione, ammortamento di beni 

patrimoniali e rimborsi di crediti 400.307,42 212.991,94 -46,79%

Entrate derivanti da accensione di mutui 0,00 60.000.000,00

Totale 504.332.163,71 587.622.905,85 16,52%

Partite di giro 23.029.263,13 21.805.911,64 -5,31%

Totale Generale 527.361.426,84 609.428.817,49 15,56%

RIEPILOGO ENTRATE

 

 

 

Entrate tributarie  

 

[Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлмн Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ пΣсл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ пнтΦлмнΦфуфΣмф ŀ ϵ 

446.651.212,69. 
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Imposte dirette 

 
hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ŘƛǊŜǘǘŜ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ƎŜǘǘƛǘƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ 

ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩуΣмр҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ млфΦнсуΦполΣст ƴŜƭ нлмм ŀ ϵ мллΦоссΦсунΣлт ƴŜƭ н012, 

ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭŀ ŦƻƴǘŜ Řŀƭƭa Pubblica Amministrazione (-

фΣлс҈ύΣ ŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭŀ ŦƻƴǘŜ ŘŀƎƭƛ 9ƴǘƛ !ǳǘƻƴƻƳƛ ό-4,79%) e 

ŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ό-8,32%). 

[ΩƛƳǇƻǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ό/ŀǇΦ нлύ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ϵ флΦоооΦуоуΣсн ƴŜƭ нлмн ŀ 

ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ фуΦропΦппнΣтл ƴŜƭ нлммΦ 

Nel complesso le imposte dirette evidenziano minori accertamenti rispetto agli stanziamenti di 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ нлмн ǇŜǊ ϵ тΦрооΦомтΣфоΦ 

Tale diminuzione è dovuta principalmente alla situazione economica internazionale e 

finanziaria in cui si trova il paese, alla flessione degli introiti derivanti dagli Istituti Bancari 

Finanziari e da quelli da lavoro dipendente. 

 

Tasse e imposte indirette 

 
Le entrate riŦŜǊƛǘŜ ŀ ǘŀǎǎŜ Ŝ ƛƳǇƻǎǘŜ ƛƴŘƛǊŜǘǘŜ ǎƻƴƻ ǇŀǎǎŀǘŜ Řŀ ϵ плΦрруΦрлоΣро ŘŜƭ нлмм ŀ ϵ 

46.686.437,32 nel 2012 con un aumento del 15,11%, evidenziando nel complesso minori 

ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлмн ǇŜǊ ϵ мпΦормΦлснΣсу ό-23,51%). 

Gli stanziamenti più significativi degli accertamenti rispetto alle previsioni 2012 e rispetto al 

consuntivo 2011 sono dovuti alle seguenti voci: 

 LƳǇƻǎǘŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎǳƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ό/ŀǇΦ уфύ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ос ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ 

2012. Per tale imposta la previsionŜ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŜǊŀ ǎǘƛƳŀǘŀ ƛƴ ϵ нлΦлллΦлллΣлл ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŀǾǾŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻ олκлпκнлмо ƴΦрл ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ŀ 

ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлмн ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ϵ млΦлллΦлллΣллΦ 

 LƳǇƻǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ό/ŀǇΦууύ Řŀ ϵ мΦмпоΦтрсΣуо ƴŜƭ нлмм ŀ ϵ мΦ305.728,22 

ƴŜƭ нлмн όҌмпΣмс҈ύΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлмн ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƳƛƴƻǊƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ 

494.271,78 (-27,46%). 
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Imposte diverse sulle merci importate 
 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ άLƳǇƻǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜέ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩуΣлф ҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмм ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ нттΦмусΦлрпΣфф ƴŜƭ нлмм ŀŘ ϵ нффΦрфуΦлфоΣол ƴŜƭ нлмнΦ 

Nel complesso rispetto alla previsione 2012 evidenziano maggiori accertamenti per ϵ 

20.698.093,30 (+7,42%). 

 [ΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ό/ŀǇΦ нслύ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ϵ ннтΦммпΦтстΣпн ƴŜƭ 

нлмн ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ нопΦтотΦлрлΣул ƴŜƭ нлмм ό-3,25%), mentre rispetto alla previsione 2012 

Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƳƛƴƻǊƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ мтΦуурΦнонΣруΦ 

Lƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ pari a ϵ 

169.000.000,00 - iscritti in apposito capitolo in uscita (Cap. 1-3-2890) ς per il 2012 

ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ϵ руΦммпΦтстΣпн ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ƭƛŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

ŘƻǇƻ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ finanziario. 

hŎŎƻǊǊŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛΣ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǾƛŜƴŜ ǎǘƛƳŀǘƻ 

ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƭƻ ŘƻǇƻ ƛƭ олκлф ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 

Řƛ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ Řŀǘƛ ŎŜǊǘƛ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƛ ǎǳƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƛƳposta monofase a seguito della 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ Řƛ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ŜƳŜǊƎŜ ƭΩŜǎŀǘǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜōƛǘƻǊƛŀ ƻ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛŀΦ 

 La voce rettifica rimborsi imposta sulle merci importate (cap. 261) risulta accertata per ϵ 

орΦнлрΦнфрΣпф ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ уΦпфмΦрсоΣту ƴŜƭ нлмм όҌнсΦтмоΦтомΣтмύΤ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлмн ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ ооΦнлрΦнфрΣпфΦ ¢ŀƭŜ ǾƻŎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 

Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻ Řƛ Řǳōōƛŀ ŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎto il Fondo 

svalutazione crediti; per il totale è relativa alla contabilizzazione dei saldi attivi dei 

ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƛΣ ŀƛ άaƻŘΦvέ ǇŜǊǾŜƴǳǘƛ ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻΣ ŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ŜŘ ŀƛ 

άaƻŘΦ ¢н ƛƴŜǇǇǳǊŀǘƛέ Ŝ ŀ ŎǊŜŘƛǘƛΣ ŀŎŎŜǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмнΣ derivanti da revoche di 

ǊƛƳōƻǊǎƛ ŀƭƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ 

conseguenti rettifiche delle denunce annuali per gli anni precedenti e delle dichiarazioni di 

ŘŜōƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмнΦ 

 [ΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎǳƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ petroliferi (Cap. 280) ha registrato, rispetto al 2011, un 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ мсΣрт҈Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ нуΦмомΦфутΣтл ƴŜƭ нлмм ŀ ϵ онΦтфпΦспрΣнн ƴŜƭ 

2012, mentre i proventi da dazi doganali (Cap. 290) hanno subito una diminuzione del 

оΣпп҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ оΦсснΦторΣмо ŘŜƭ нлмм ŀ ϵ оΦросΦулоΣрп ƴŜƭ нлмнΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀŘ 



Programma Economico 2014 

 

33 
 

una diminuzione degli scambi commerciali dei nostri operatori economici con i paesi 

extracomunitari. 

 

 

Entrate extra tributarie  

Le entrate extra tributarie ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмн ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜnte a 

ϵулΦтруΦтлмΣнн ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ϵ тфΦруфΦоопΣснΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩмΣпт҈Φ 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмм ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜƭ пΣфф҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ тсΦфмуΦустΣмл ŘŜƭ нлмм ŀ ϵ 

80.758.701,22 del 2012. 

Le entrate accertate nel 2012 relative alla categoria Proventi da generi di monopolio e beni 

mobili di consumo ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ нрΦсслΦоооΣло ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ нпΦморΦостΣфр ƴŜƭ нлмм όҌсΣон҈ύΣ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ рпфΦуооΣло όҌ нΣмф҈ύΦ 

I ricavi della vendita di tabacchi ǇŀǊƛ ŀ ϵ нлΦмлуΦутлΣтм Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 

2011, del 2,45% con un maggior accertamento rispetto allo stanziamento di previsione di ϵ 

108.870,71 (+ 0,54%). 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛ ǊƛŎŀǾƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ƳŜǘŀƭƭƛ ǇŜǊ ŎƻƴƛŀȊƛƻƴƛ ƴǳƳƛǎƳatiche 

ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ мΦтфоΦррнΣллΣ ƛ άL tǊƻǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ŎŜǎǎƛƻƴƛ ƳƻƴŜǘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎƘŜ ǎŦǳǎŜέ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻΣ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммΣ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нΣфт҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ мΦоноΦуснΣлл ŘŜƭ нлмм ŀ ϵ мΦнупΦпфуΣлл 

ŘŜƭ нлмнΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ άwƛŎŀǾƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛέ ǊŜgistrano, rispetto al 2011, un aumento 

ŘŜƭƭΩ ммΣтн҈Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ нΦмупΦтнлΣсп ŀ ϵ нΦпплΦсууΣонΦ 

 

La categoria Proventi speciali ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмм όҌмлΣом҈ύ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ 

уΦолтΦмслΣмф ŀ ϵ фΦмсоΦуофΣсрΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ 

1.560.069,48 (+20,52%). 

 

I Proventi di altri Servizi Pubblici ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ млΦпмлΦрууΣнм Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммΣ ǳƴŀ 

diminuzione del 24,46%, rispetto alla previsione evidenziano minori accertamenti per ϵ 

205.461,79 (-1,94%). 

 

Le entrate della categoria Proventi dei beni dello Stato ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ млΦфнсΦрлрΣнл 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ϵ оΦфтоΦтмлΣол ŘŜƭ нлмм όҌмтпΣфт҈ύΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ 

ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ нпфΦрлрΣнл όҌнΣоп҈ύΦ 
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Le entrate della categoria Proventi di Attività, ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмн ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмм ŘŜƭ мнΣон҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ мпΦлуоΦплпΣтл ŀ ϵ мнΦопуΦптмΣтрΦ bŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ϵ мΦтмрΦпмуΣнр ό-12,20%). 

In questa categoria sono contenuti gli utili e i proventi di attività delle Aziende Autonome dello 

Stato e le variazioni delle entrate di questa categoria riguardano principalmente: 

Á !ǾŀƴȊƻ !ȊƛŜƴŘŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛ {ŜǊǾƛȊƛ tǳōōƭƛŎƛ όŎŀǇΦ фнлύ Řŀ ϵ нΦстпΦсспΣмт ŀ  ϵ 

2.335.446,65 (-12,68%), rispetto alla previsione 2012 evidenzia un maggiore accertamento 

ǇŜǊ ϵ орсΦппсΣср όҌмуΣлм҈ύΦ 5ƻǇƻ ƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭ нллу όϵ 

тΦнппΦмруΣорύ Ŝ нллф όϵ пΦртпΦптмΣлсύ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ ŀƴche nel 2012 il proprio 

bilancio in positivo; 

Á Proventi Azienda Autonoma di Stato Filatelico-Numismatica da attività filatelica (cap. 940) 

ϵ оΦллпΦпппΣол ό-мнΣрт҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ϵ нрΦрррΣтл ό-0,84%) 

rispetto alla previsione. Tale entrata deve tenere conto degli oneri per le emissioni 

ŦƛƭŀǘŜƭƛŎƘŜ ŎƘŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ ǊƛƳōƻǊǎŀ ŀƭƭΩ!Φ!Φ{ΦCΦbΦ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!Φ!Φ{ΦCΦbΦ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ   ϵ мΦоолΦфрнΣфм; 

Á Proventi Azienda Autonoma di Stato Filatelico-Numismatica da attività numismatica (cap. 

фрлύ ϵ сΦмурΦрсфΣум ό-оΣоф҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ϵ нΦмупΦполΣмф ό-

26,10%) rispetto alla previsione. Anche per tale entrata si deve tenere conto degli oneri per 

le emissiƻƴƛ ƴǳƳƛǎƳŀǘƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘƛ ŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 

ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ уΦмнрΦппмΣммΤ 

Á Avanzo Azienda Autonoma di Stato Filatelico-bǳƳƛǎƳŀǘƛŎŀ όŎŀǇΦ фслύ ϵ сруΦлллΣлл όŘŀǘƻ 

provvisori è stata considerata la previsiƻƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩ!Φ!Φ{ΦCΦbΦ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘƛǳǎƻ ƛƭ 

bilancio consuntivo); 

Á [ΩŀǾŀƴȊƻ !ȊƛŜƴŘŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ {ǘŀǘƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ [ŀǘǘŜ όŎŀǇΦ фтлύ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ нтΦмтпΣсл ŘŜƭ нлмм ŀ ϵ нрΦфлмΣпн ŘŜƭ нлмнΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΣ 

rispetto aƭ нлммΣ ƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩ!ǾƛŀȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ Ŝ ƭŀ 

bŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ aŀǊƛǘǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ όŎŀǇΦ фусύ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀ ϵ 

усΦтмпΣмп ŀ ϵ рмΦлтмΣфу ό-пмΣмл҈ύΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Řƛ {ǘŀǘƻ 

ŘŜƛ DƛƻŎƘƛ όŎŀǇΦ футύ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ мнмΦунпΣму ŘŜƭ нлмм ŀ ϵ ууΦлотΣрф ƴŜƭ нлмн ό-27,73%). 

 
Le entrate della categoria Interessi attivi sui crediti dello Stato e altre attività ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

нлмн ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ мΦсфмΦоумΣлт ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ϵ мΦфтрΦппсΣмп ŘŜƭ нлм1 (-14,38%). Rispetto alla 
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ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ сфмΦоумΣлт όҌсфΣмп҈ύ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ Ǝƭƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀǘǘƛǾƛ ǇŜǊŎŜǇƛǘƛ ǎǳƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩ9ŎŎΦƳŀ /ŀƳŜǊŀΦ 

 

I proventi della categoria Rimborsi e recuperi registrano una diminuzione ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмм 

(-мΣтп҈ύ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ сΦлмоΦунсΣон ŀ ϵ рΦфлфΦптлΣом Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ϵ офΦпртΣус όҌлΣст҈ύΦ [Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛƭƛŜǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƭ 

rimborso indennità economica a carico dŜƭƭΩLΦ{Φ{Φ όŎŀǇΦ млтлύ ǇŜǊ ϵ нΦпрфΦоспΣпс Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмм ŘŜƭ оΣру҈ Ŝ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ϵ 

40.635,54 (-1,63%), al recupero quote pensioni Regime Stato a carico degli Enti Pubblici (cap. 

млулύ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мΦлппΦпунΣсоΣ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ϵ тΦрмтΣот ό-

0,71%), e ai rimborsi dalle Amministrazioni Postali Estere per spese terminali e di transito 

όŎŀǇΦмлфоύ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ мΦлллΦлллΣлл Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмм ŘŜƭ мтΣср҈Φ 

 
 
Ali enazione, ammortamento di beni patrimoniali e rimborsi di crediti 

 

II totale delle entrate relative allôalienazione, ammortamento di beni patrimoniali e 

rimborso di crediti nel 2012 ammontano a ú 212.991,94 contro ú 400.307,42 del 2011 con 

una diminuzione del 46,79% e registrano minori accertamenti rispetto alla previsione di ú 

1.298.008,06 (-85,90%) dovuti per la maggior parte alla categoria vendita beni immobili 

dove si è riscontrata una diminuzione rispetto alla previsione di ú 1.287.228,06. 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ±ŜƴŘƛǘŀ .Ŝƴƛ LƳƳƻōƛƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ ǇŀǊƛ ŀ              

ϵ нмнΦттмΣфп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ϵ осмΦсртΣпн ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмм ό-41,17%), con minori accertamenti 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ϵ мΦнутΦннуΣлсΦ 
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Entrate derivanti da accensione di mutui 

 

Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩέ!ŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ Ƴǳǘǳƛέ ŎƻƛƴŎƛŘƻƴƻ ƴŜƭ ƭƻǊƻ 

ammontare con gli accertamenti contenuti nella categoria Assunzione di prestiti che ammontano 

a ϵ слΦлллΦлллΣлл Ŝ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ /ŀǇΦ мнмр άCƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ 

ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜέ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 

registrano minori accertŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ϵ мрΦлллΦлллΣлл ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ мнмт άCƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻέ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ 

ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ƴŜƭ /ŀǇΦ сснт άhƴŜǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ opere 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ϵ мнΦлллΦлллΣлл Ŝ ƴŜƭ /ŀǇΦ тмсл άhƴŜǊƛ 

per la realizzazione di opere infrastrutturali strategiche per lo sviluppo economico ς Parco 

{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻέ ǇŜǊ ϵ оΦлллΦлллΣллΦ 

Per quanto riguarda la categoria Accensione di mutui si precisa che lo stanziamento previsto 

ǇŜǊ ƛƭ /ŀǇΦ мннл ά!ŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ Ƴǳǘǳƻ ŀ ǇŀǊŜƎƎƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻέ Řƛ ϵ туΦууфΦпурΣно ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ 

accertato e pertanto rappresenta la voce più rilevante delle minori entrate di competenza. 
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Previsione                       

2012

Previsione assestata 

2012

Accertamenti in 

conto competenza

Minori                

accertamenti

Maggiori            

accertamenti

Variazioni              

%

TITOLO I - ENTRATE TRIBUTARIE

01 - Imposte dirette 107.800.000,00 107.900.000,00 100.366.682,07 7.880.416,42 347.098,49 -6,98%

02 - Tasse e imposte indirette 62.642.500,00 61.037.500,00 46.686.437,32 15.348.361,27 997.298,59 -23,51%

03 - Imposte diverse sulle merci importate 306.900.000,00 278.900.000,00 299.598.093,30 18.248.429,04 38.946.522,34 7,42%

Totale Titolo I 477.342.500,00 447.837.500,00 446.651.212,69 41.477.206,73 40.290.919,42 -0,26%

TITOLO II - ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE

04 - Canone Doganale 4.648.112,00 4.648.112,00 4.648.112,00 0,00 0,00 0,00%

05 - Proventi da generi di monopolio e beni mobili di 

consumo 23.673.500,00 25.110.500,00 25.660.333,03 159.502,00 709.335,03 2,19%

06 - Proventi speciali 7.079.200,00 7.603.770,17 9.163.839,65 544.116,27 2.104.185,75 20,52%

07 - Proventi di altri Servizi Pubblici 10.706.050,00 10.616.050,00 10.410.588,21 1.655.885,09 1.450.423,30 -1,94%

08 - Proventi dei beni dello Stato 2.059.000,00 10.677.000,00 10.926.505,20 22.343,69 271.848,89 2,34%

09 - Proventi di attività 15.445.890,00 14.063.890,00 12.348.471,75 2.210.974,47 495.556,22 -12,20%

10 - Interessi attivi su crediti dello Stato e altre attività 1.200.000,00 1.000.000,00 1.691.381,07 0,00 691.381,07 69,14%

11 - Rimborsi e recuperi 5.845.000,00 5.870.012,45 5.909.470,31 281.308,02 320.765,88 0,67%

Totale Titolo II 70.656.752,00 79.589.334,62 80.758.701,22 4.874.129,54 6.043.496,14 1,47%

TITOLO III - ALIENAZIONE, AMMORTAMENTO DI BENI 

PATRIMONIALI E RIMBORSI DI CREDITI

12 - Vendita beni immobili 1.500.000,00 1.500.000,00 212.771,94 1.287.228,06 0,00 -85,82%

17 - Vendita beni mobili 11.000,00 11.000,00 220,00 10.780,00 0,00 -98,00%

18 - Avanzo di Amministrazione esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Totale Titolo III 1.511.000,00 1.511.000,00 212.991,94 1.298.008,06 0,00 -85,90%

Totale Titoli I - II - III 549.510.252,00 528.937.834,62 527.622.905,85 47.649.344,33 46.334.415,56 -0,25%

Titolo IV - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI MUTUI

15 - Assunzione di prestiti 15.000.000,00 75.000.000,00 60.000.000,00 15.000.000,00 0,00 -20,00%

16 - Accensione di mutui 26.714.144,14 78.889.485,23 0,00 78.889.485,23 0,00 -100,00%

Totale Titolo IV 41.714.144,14 153.889.485,23 60.000.000,00 93.889.485,23 0,00 -61,01%

TOTALE TITOLI I - II - III - IV 591.224.396,14 682.827.319,85 587.622.905,85 141.538.829,56 46.334.415,56 -13,94%

TITOLO V - PARTITE DI GIRO 30.266.000,00 30.653.500,00 21.805.911,64 8.847.588,36 0,00 -28,86%

TOTALE GENERALE 621.490.396,14 713.480.819,85 609.428.817,49 150.386.417,92 46.334.415,56 -14,58%

dati provvisori aggiornati al 21/06/2013 Tabella n. 1

MINORI E MAGGIORI ACCERTAMENTI ENTRATA BILANCIO DELLO STATO 2012
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dati provvisori aggiornati al 21/06/2013

Entrata          accertata 

Consuntivo        2008

Entrata       accertata 

Consuntivo      2009

Entrata       accertata 

Consuntivo         2010

Entrata  accertata 

Consuntivo         2011

Entrata  accertata 

Consuntivo         2012

Variazioni                                                                       

%                                 

2009/2008

Variazioni                   

%                                

2010/2009

Variazioni                 

%                    

2011/2010

Variazioni                 

%                   

2011/2012

TITOLO I - ENTRATE TRIBUTARIE

01 - Imposte dirette 154.656.072,64 125.961.751,59 125.944.939,85 109.268.430,67 100.366.682,07 -18,55% -0,01% -13,24% -8,15%

02 - Tasse e imposte indirette 59.735.324,75 54.139.385,16 47.708.007,70 40.558.503,53 46.686.437,32 -9,37% -11,88% -14,99% 15,11%

03 - Imposte diverse sulle merci importate 461.089.848,28 372.974.829,92 329.695.808,27 277.186.054,99 299.598.093,30 -19,11% -11,60% -15,93% 8,09%

Totale Titolo I 675.481.245,67 553.075.966,67 503.348.755,82 427.012.989,19 446.651.212,69 -18,12% -8,99% -15,17% 4,60%

TITOLO II - ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE

04 - Canone Doganale 4.648.112,00 4.648.112,00 4.648.112,00 4.648.112,00 4.648.112,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

05 - Proventi da generi di monopolio e beni mobili di consumo 24.516.284,63 24.974.916,31 25.231.547,04 24.135.367,95 25.660.333,03 1,87% 1,03% -4,34% 6,32%

06 - Proventi speciali 5.983.587,60 11.930.330,63 8.920.719,49 8.307.160,19 9.163.839,65 99,38% -25,23% -6,88% 10,31%

07 - Proventi di altri Servizi Pubblici 11.186.418,86 11.391.490,62 12.245.727,74 13.781.839,50 10.410.588,21 1,83% 7,50% 12,54% -24,46%

08 - Proventi dei beni dello Stato 2.648.220,48 1.821.736,29 2.551.330,86 3.973.710,30 10.926.505,20 -31,21% 40,05% 55,75% 174,97%

09 - Proventi di attività 12.184.883,21 13.136.134,95 16.070.428,67 14.083.404,70 12.348.471,75 7,81% 22,34% -12,36% -12,32%

10 - Interessi attivi su crediti dello Stato e altre attività 5.585.749,99 2.379.911,46 1.487.252,80 1.975.446,14 1.691.381,07 -57,39% -37,51% 32,83% -14,38%

11 - Rimborsi e recuperi 4.998.265,18 5.445.055,33 5.080.609,61 6.013.826,32 5.909.470,31 8,94% -6,69% 18,37% -1,74%

Totale Titolo II 71.751.521,95 75.727.687,59 76.235.728,21 76.918.867,10 80.758.701,22 5,54% 0,67% 0,90% 4,99%

TITOLO III - ALIENAZIONE, AMMORTAMENTO DI BENI 

PATRIMONIALI E RIMBORSI DI CREDITI

12 - Vendita beni immobili 2.606.389,48 964.973,91 673.569,72 361.657,42 212.771,94 -62,98% -30,20% -46,31% -41,17%

17 - Vendita beni mobili 3.316,00 2.232,75 20.166,22 38.650,00 220,00 -32,67% 803,20% 91,66% -99,43%

18 - Avanzo di Amministrazione esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo III 2.609.705,48 967.206,66 693.735,94 400.307,42 212.991,94 -62,94% -28,27% -42,30% -46,79%

Totale Titoli I - II - III 749.842.473,10 629.770.860,92 580.278.219,97 504.332.163,71 527.622.905,85 -16,01% -7,86% -13,09% 4,62%

Titolo IV - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI MUTUI

15 - Assunzione di prestiti 4.100.000,00 3.500.000,00 670.000,00 0,00 60.000.000,00 -14,63% -80,86% -100,00% 0,00%

16 - Accensione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Totale Titolo IV 4.100.000,00 3.500.000,00 670.000,00 0,00 60.000.000,00 -14,63% -80,86% -100,00% 0,00%

TOTALE TITOLI I - II - III - IV 753.942.473,10 633.270.860,92 580.948.219,97 504.332.163,71 587.622.905,85 -16,01% -8,26% -13,19% 16,52%

TITOLO V - PARTITE DI GIRO 21.063.206,22 21.764.742,79 20.988.673,37 23.029.263,18 21.805.911,64 3,33% -3,57% 9,72% -5,31%

TOTALE GENERALE 775.005.679,32 655.035.603,71 601.936.893,34 527.361.426,89 609.428.817,49 -15,48% -8,11% -12,39% 15,56%

Tabella n.2
EVOLUZIONE ENTRATA BILANCIO DELLO STATO NEGLI ANNI 2008/2009/2010/2011/2012
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Uscite 
 

La spesa complessiva impegnata, al netto ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻΣ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ϵ снсΦлулΦоупΣуо ŀ 

ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ рсрΦнпсΦмффΣсл ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлмм Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩмлΣтс҈Σ ŎƻƳŜ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ƴϲпΦ 

 

 

TABELLA 20 - RIEPILOGO USCITE 

Consuntivo             

2011

Consuntivo             

2012

Variazione          

%

Spesa corrente 518.772.723,38 526.741.336,29 1,54%

Spesa in conto capitale 38.282.652,87 91.407.593,96 138,77%

Rimborsi di prestiti 8.190.823,35 7.931.454,58 -3,17%

Totale 565.246.199,60 626.080.384,83 10,76%

Partite di giro 23.029.263,18 21.805.911,64 -5,31%

Totale Generale 588.275.462,78 647.886.296,47 10,13%

RIEPILOGO USCITA

 
 

 

Rispetto alla previsione 2012 la spesa complessiva impegnata, al netto delle partite di giro, 

ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ рсΦтпсΦфорΣлн ό-8,31%). 

¢ŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƴƻ ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ǇŜǊ ϵ опΦфтрΦптфΣто ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛΣ ǇŜǊ ϵ нмΦтспΦулфΣнл ŀƭƭŜ 

ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ϵ сΦспсΣлф ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ǊƛƳōƻǊǎƻ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ό¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦоύ 

 

 

Spesa corrente 

 

[ŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ϵ рнсΦтпмΦоосΣнф ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ рмуΦттнΦтноΣоу 

ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлммΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ мΣрп҈ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩ упΣмо҈ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭŜΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмм ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƛƭ фмΣту҈Φ 

[Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ опΦфтрΦптфΣто ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ άtŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ŀǘǘƛǾƛǘŁέ ǇŜǊ                

ϵ мΦунфΦлтлΣоуΣ Ǝƭƛ ά!Ŏǉǳƛǎǘƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛέ ǇŜǊ ϵ оΦтрсΦтунΣто ƭŜ άtƻǎǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ 

ŜƴǘǊŀǘŜέ ǇŜǊ ϵ муΦлсфΦрууΣун Ǝƭƛ άhƴŜǊƛ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƛέ ǇŜǊ ϵ нΦфпрΦлурΣннΣ ƛ άǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ 

ǎŜǘǘƻǊŜ tǳōōƭƛŎƻ !ƭƭŀǊƎŀǘƻέ ǇŜǊ ϵ рΦртсΦлртΣрнΦ 
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Le risorse vengono ripartite nelle categorie di seguito analizzate: 

 

 Una delle voci più consistenti di uscita, nella spesa corrente del Bilancio dello Stato è 

rappresentata dagli Oneri retributivi del personale in attività (composta dalle categorie 

oneri retributivi degli Organi Istituzionali, personale in attività e oneri retributivi)e dal 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ŎƻƴƎŜŘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀ ϵ ммоΦуруΦпптΣтл ƴŜƭ нлмм ŀ ϵ 

112.225.908,49. Le risorse destinate al personale in attività e relative alle categorie: Oneri 

Retributivi degli Organi Istituzionali, Personale in attività e Oneri retributivi hanno 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ пΦфррΦтфлΣомΣ 

dovute principalmente al mancato rinnovo contrattuale, alla parziale copertura dei posti 

resisi vacanti. 

 

 Dƭƛ ƻƴŜǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ǎƻǇǊŀ ŎƛǘŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ϵ 

ффΦлотΦулуΣфп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ϵ мллΦнмнΦспфΣмл ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлммΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

diminuzione del 1,17% e con la seguente destinazione. 
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TABELLA 21 - ONERI RETRIBUTIVI PERSONALE IN ATTIVITÀ  

01/01 -               

31/12/2011

01/01 -                 

31/12/2012

Variazione                 

%

Stipendi P.A. 91.041.783,72 90.236.775,81 -0,88%

Liquidazione fine servizio (1) 5.292.666,81 5.215.914,78 -1,45%

Oneri per ristrutturazioni e 

miglioramenti al Personale (2) 250.000,00 200.000,00 -20,00%

Indennità e rimborsi al personale 

Diplomatico 514.185,66 518.984,71 0,93%

Rimborso salariati A.A.S.l.P. 

distaccati c/o P.A. 144.857,70 176.724,94 22,00%

Assegni alle LL.EE. Capitani 

Reggenti, Sindaci di Governo 157.024,84 134.666,13 -14,24%

Indennità di funzione e gettone di 

presenza ai Consiglieri e 

Commissioni Consiliari e 

Congressuali 557.088,97 505.122,01 -9,33%

Compenso agli ex membri del 

Consiglio Grande e Generale 199.114,32 125.506,92 -36,97%Oneri retributivi Collegio Garante 

delle Costituzionalità delle 

Norme 228.577,04 229.387,45 0,35%
Indennità di servizio Guardia del 

Consiglio, Militi Artiglieri, Milizia 

Uniformata, assegni ai 

Concertisti, Comando Superiore 

delle Milizie 643.373,32 649.616,35 0,97%

Trasferte in Territorio 31.688,94 26.863,29 -15,23%

Trasferte fuori Territorio 496.780,78 389.996,50 -21,50%

Spese personale cinematografi a 

contratto 8.768,92 9.574,25 9,18%

Assegni insegnanti CFP a 

Convenzione 102.380,00 103.640,00 1,23%

Spese personale Multieventi 

Sport Domus (3) 544.358,08 515.035,80 -5,39%

TOTALE COMPLESSIVO 100.212.649,10 99.037.808,94 -1,17%
1) Gran parte di tali oneri vengono portati a residuo e liquidati nell'esercizio successivo

2) Oneri relativi ad arretrati derivanti da ricostruzioni di carriera e accordi riguardanti il Pubbligo Impiego

3) Il personale amministrativo e compreso nel totale degli Stipendi P.A.

ONERI RETRIBUTIVI PERSONALE IN ATTIVITA'                                                                              

confronto 01/01 - 31/12/2011 - 01/01 - 31/12/2012
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Dai dati si evince che gli stipendi della P.A. hanno subito una diminuzione del 0,88% passando da 

ϵ фмΦлпмΦтуоΣтн ŀ ϵ флΦносΦттрΣумΦ 

Tale riduzione si è avuta in quanto, a fronte del rinnovo del contratto di lavoro a costo zero vi è 

stata una riduzione dei dipendenti dovuta al fatto che il personale collocato a riposo è stato 

sostituito solamente in parte. 

 

Riduzioni significative si riscontrano sulle seguenti voci: 

a) άIndennità di funzione e gettone di presenza ai Consiglieri e Commissioni Consiliari e 

Congressuali (-9,33%); Tale riduzione è conseguente al saldo fra la diminuzione delle spese 

ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǇŜǊ άLƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǘǘƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛέ ŎŀǇΦ мнул ό-

19,41%) dovuta alla sospensione dei lavori Consiliari per le elezioni politiche tenutesi a 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǇŜǊ άDŜǘǘƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŜŘ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ /ƻƴǎƛƭƛŀǊƛέΣ ŎŀǇΦ мнфл όҌорΣнм҈ύ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎe sedute della 

Commissione Consiliare sul fenomeno delle infiltrazioni della criminalità organizzata 

ǘŜƴǳǘŜǎƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмнΤ 

b) ά/ƻƳǇŜƴǎƻ ŀƎƭƛ ŜȄ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ DǊŀƴŘŜ Ŝ DŜƴŜǊŀƭŜέ ό-36,97%) dovuta 

ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ н-о Ŝ п ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нн ŘŜƭƭŀ [egge 05/10/2011 n. 158 integrato con 

ƭΩŀǊǘΦ рт ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ннκмнκнлмм ƴΦ нлл ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ Řŀƭ лмκлмκнлмн ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

compenso agli ex Consiglieri purché non titolari di reddito da pensione superiore al tetto di 

Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ он ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ммκлнκмфуо n. 15 o la sua eventuale riduzione fino al 

raggiungimento del tetto stesso; 

c) άTrasferte in territorio (-15,23%) dovuta ad una ulteriore razionalizzazione delle uscite per 

ƳƻǘƛǾƛ ŘΩ¦ŦŦƛŎƛƻΤ 

d) ά¢ǊŀǎŦŜǊǘŜ ŦǳƻǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻέ ό-21,50%) dove le riduzioni più significative si sono avute sui 

capitoli delle missioni e trasferte Relazioni Diplomatiche e Organismi Internazionali                

όϵ -54.285,15 rispetto al 2011), missioni e trasferte personale Pubblica Amministrazione       

όϵ -40.206,02 rispetto al 2011) e missioni e trasferte Consiglieri, Congressisti e Personale 

tƻƭƛǘƛŎƻ όϵ -24.875,57 rispetto al 2011) dovute oltre che ad una maggiore razionalizzazione 

delle trasferte ed al maggiore utilizzo delle prenotazioni tramite internet, probabilmente 

anche ad un rallentamento delle attività causato dal periodo  di ordinaria amministrazione 

che ha preceduto le elezioni politiche tenutesi a novembre 2012. 
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[ΩŀǳƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǎƛ Ƙŀ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άwƛƳōƻǊǎƻ ǎŀƭŀǊƛŀǘƛ !!{[t ŘƛǎǘŀŎŎŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ tΦ!Φέ 

(+22,00%) dovuto al distacco ormai trasformatosi da stagionale in annuale di alcuni salariati presso i 

Musei di Stato non solo per la vigilanza nelle mostre temporanee ma anche per sopperire a 

mancanza di personale nei musei e monumenti permanenti, inoltre vi è stato il distacco annuale di 

un salariato anche presso la Segreteria Istituzionale. 

 

Anche le risorse destinate al personale in congedo e relative alla categoria Personale in Congedo 

Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ оомΦфллΣпр (-2,45%). Tali oneri sono 

ǇŀǊƛ ŀ ϵ моΦмууΦлффΣрр Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммΣ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ оΣор҈Φ 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴƛ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ άtŜƴǎƛƻƴƛ wŜƎƛƳŜ {ǘŀǘƻέ ό-3,62%) 

dove a fronte del mancato rinnovo del Contratto di lavoro per i dipendenti P.A. che si ripercuote 

direttamente anche su tali pensioni, vi è una diminuzione del numero dei pensionati a causa dei 

decessi in quanto non ci sono più dipendenti collocabili a riposo con questo regime pensionistico, 

sƛŀ ǎǳƛ άwƛƳōƻǊǎƛ hƴŜǊƛ tŜƴǎƛƻƴŀǘƛ {ǘŀǘŀƭƛ wŜƎƛƳŜ L{{έ ό-2,33%) dovuta agli effetti della Legge 

8/11/2005 n.мрт ά[ŜƎƎŜ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭŜέ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƭ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ǇŜƴǎƛƻƴŀōƛƭŜ Ŧƛƴƻ a 65 anni, da ciò consegue la 

progressiva riduzione del periodo per cui lo Stato si deve far carico del trattamento di quiescenza 

per i propri dipendenti collocati a riposo a Regime ISS. 

 

 

TABELLA 22 - ONERI RETRIBUTIVI PERSONALE IN CONGEDO 

01/01 -                          

31/12/2011

01/01 -                     

31/12/2012

Variazione           

%

Pensioni Regime Stato 10.837.199,01 10.444.826,27 -3,62%

Rimborso oneri pensionati 

statali Regime I.S.S. 2.808.599,59 2.743.273,28 -2,33%

Totale complessivo 13.645.798,60 13.188.099,55 -3,35%

ONERI RETRIBUTIVI PERSONALE IN CONGEDO                                                                                  

confronto 01/01-31/12/2011 - 01/01-31/12/2012
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Gli oneri per Acquisto Beni e Servizi hanno subito consistenti economie gestionali di spesa 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмн ǇŀǊƛ ŀ ϵ оΦтрсΦтунΣто ό-ммΣмл҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ϵ олΦлфмΦмлуΣсф 

con una diminuzione, rispetto al 2011, del 03,43%. La categoria comprende le spese di 

funzionamento della normale attività dello Stato. 

Le spese relative ai Trasferimenti correnti che riguardano soprattutto i contributi in favore di 

Enti ed Associazioni sonƻ ǇŀǎǎŀǘŜ Řŀ ϵ мсΦрроΦмтсΣсм ƴŜƭ нлмм ŀ ϵ мнΦнфнΦтофΣфф ƴŜƭ нлмн ό-25,74%) 

Ŏƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ ттфΦптрΣул ό-5,96%) rispetto agli stanziamenti di previsione, fra queste le più 

rilevanti si riferiscono al Fondo Autonomo per il Consiglio Grande e Generale (ŎŀǇΦ мпулύ ǇŜǊ ϵ 

104.648,01 (-опΣуу҈ύΤ ŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎƭƛ hǊƎŀƴƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ό/ŀǇΦнлплύ ǇŜǊ ϵ мпрΦуолΣлп ό-

мрΣор҈ύΤ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ Ŝ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ŀǎǎǳƴǘƛ 

ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘƻ ό/ŀǇΦпомрύ ǇŜǊ ϵ нпрΦмтфΣ06 (-98,07%); agli Oneri a carico del fondo servizi 

ǎƻŎƛŀƭƛ ό/ŀǇΦпрмлύ ǇŜǊ ϵ млоΦтмтΣмо ό-12,96%).  

[ŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмм ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŝ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭƻ 

ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмм ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ϵ рΦлллΦлллΣлл ƛƴ Ŧavore della Banca Centrale della 

wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩ9ŎŎŜƭƭŜƴǘƛǎǎƛƳŀ /ŀƳŜǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

Delegato 22 luglio 2011 n. 111 (Cap.2407). 

 

Voci significative della categoria sono riferite al Contributo dello Stato al finanziamento dei 

tŀǊǘƛǘƛ Ŝ aƻǾƛƳŜƴǘƛ tƻƭƛǘƛŎƛ όŎŀǇΦ мпрлύ Řƛ ϵ нΦрплΦнфрΣту όҌулΣпр҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύ 

conseguentemente alle elezioni politiche; ai contributi di solidarietà art. 6 L.22/1/93 n. 9 (cap. 2860) 

relativi al tre per mille destinato alle associazioni ed Enti in sede di dichiarazione dei redditi per un 

ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ мΦлллΦлллΣлл ό-ноΣлу҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΤ ŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ aǳǎƛŎŀƭŜ όŎŀǇΦ рлолύ 

dƛ ϵ мΦоолΦлллΣлл όҌоΣфм҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύ Ŝ ƛƴŦƛƴŜ ŀƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƛƭ 5ƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ {ǘǳŘƛƻ όŎŀǇΦ рмнлύ Řƛ 

ϵ нΦлррΦрплΣмр όҌлΣул҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΦ 

 

Gli oneri relativi alla categoria degli Interessi passivi ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ мΦлмлΦппмΣус ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ          

ϵ м.217.706,65 del 2011 con una diminuzione del -17,02% e registrano, rispetto agli stanziamenti di 

previsione, una minor spesa del 31,66%. 

Tali oneri riguardano la copertura degli obblighi finanziari relativi agli interessi passivi che 

matureranno sui conti ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƴǳƻǾƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ƻ 

ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ом ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ олκмффуΦ 
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Le spese riferite alla categoria Poste compensative delle entrate sono state pari a                            

ϵ 185.079.665,83 (-тΣус҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΣ Ŏƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŀǊƛ ŀ ϵ муΦлсфΦрууΣун ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

agli stanziamenti previsti nel 2012. 

Una voce rilevante delle spese si riferisce ai rimborsi imposte Ufficio Tributario (cap. 2870) per            

ϵ мнΦрллΦлллΣ00 nel 2012 invariato rispetto al 2011. 

[ŀ ǾƻŎŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ όŎŀǇΦ 

нуфлύ ǇŜǊ ϵ мсфΦлллΦлллΣлл ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ƳŜǊŎƛ 

importate accertata ǇŜǊ ϵ ннтΦммпΦтстΣпн Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ϵ 

руΦммпΦтстΣпнΤ Ŏƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŀǊƛ ŀ ϵ муΦлллΦлллΣлл ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭ 

нлмнΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƛ ǾŀǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎŀƳƳŀrinese. 

 

Nella categoria dei Trasferimenti correnti al settore pubblico allargato si registrano, per il 2012, 

economie di spesa rispetto agli stanziamenti di competenza pŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ рΦртсΦлртΣрн (-

пΣмл҈ύ Řƛ Ŏǳƛ ϵ мΦсунΦунмΣтл ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ {ƻŎƛŀƭŜ, ϵ 

нΦрлрΦслрΣфу ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƭƭΩ!Φ!Φ{ΦCΦbΦΣ ϵ рлрΦсфлΣлм ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƭƭΩ!Φ!Φ{Φ{Φ 

Ŝ ϵ уумΦфофΣуо ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƭƭΩ!Φ!Φ{Φ[ΦtΦΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜƭƭΩLΦ{Φ{Φ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘeressato, fra le altre, gli oneri a carico dello Stato 

per gestione fondo pensioni lavoratori dipendenti (-4,73%), gli oneri a carico dello Stato per 

gestione fondo pensioni agli agricoltori (-11,10%), gli oneri a carico dello Stato per pensioni sociali 

ed assimilate (-5,46%), gli oneri carico dello Stato per integrazione speciale pensioni sociali (-3,51%), 

ƭΩŀǎǎŜƎƴƻ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ό-10,41%), il fondo per la formazione professionale e 

ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLΦ{Φ{Φ ό-11,79%). 

Le spese per trasferimenti corǊŜƴǘƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀƭ {ŜǘǘƻǊŜ tǳōōƭƛŎƻ !ƭƭŀǊƎŀǘƻΣ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмнΣ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ молΦнфтΦфооΣфр Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нΦнф҈ 

rispetto al 2011. 

 

In particolare le risorse relative ai trasferimenti correnti sono state deǎǘƛƴŀǘŜ ǇŜǊ ϵ 

фнΦтснΦнтуΣол ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩLΦ{Φ{Φ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммΣ ŘŜƭ мΣпр҈Τ ǇŜǊ ϵ 

млΦнснΦпснΣпф ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!Φ!Φ{ΦCΦbΦ όҌмлΣпт҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΤ ǇŜǊ ϵ моΦрпуΦлслΣмт ŀ ŦŀǾƻǊŜ 

ŘŜƭƭΩ!Φ!Φ{Φ[ΦtΦ όҌмлΣпп҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΤ ǇŜǊ ϵ рΦлруΦолфΣфф ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!Φ!Φ{Φ{Φ ό-2,55% rispetto 

ŀƭ нлммύΤ ǇŜǊ  ϵ рΦлллΦлллΣлл ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ /ΦhΦbΦ{Φ ό-рΣтр҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΤ ǇŜǊ ϵ оΦпмлΦлллΣлл ŀ 
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ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ό-сΣон҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΤ ǇŜǊ ϵ нрΦуноΣлл ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ 

del LattŜ όƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΤ ǇŜǊ ϵ мслΦлллΣлл ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩ!ǾƛŀȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ Ŝ 

la Navigazione Marittima della Repubblica di San Marino (-моΣрм҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΤ ǇŜǊ ϵ тмΦлллΣлл 

ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ŘŜƛ DƛƻŎƘƛ όҌпнΣлл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 2011). 

Le spese della categoria generi di monopolio ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ оΦфонΦнтсΣто Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмм ŘŜƭ пΣон҈ Ŝ Ŏƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ϵ нтуΦтноΣнт ό-6,62%). 

 

La categoria Beni mobili di consumo destinati alla vendita ha subito un aumento rispetto 

ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмм ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ уотΦофрΣлр ŀ ϵ фплΦмутΣуф όҌмнΣну҈ύ Ŝ Ŏƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ 

previsione di ϵ мрфΦумнΣмм ό-14,53%). 

 

 

Spesa in conto capitale 

 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ фмΦплтΦрфоΣфс ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ оуΦнунΦсрнΣут 

ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлммΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ моуΣтт҈ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ мпΣсл҈ 

ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭŜ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмм ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƛƭ сΣтт҈Φ 

Complessivamente sono state fatte economie, riǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ нлммΣ ǇŜǊ ϵ нмΦтспΦулфΣнл 

(-мфΣно҈ύ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛ ōŜƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ ǇŜǊ ϵ моΦнрпΦсмфΣпнΣ ό-93,66%), i beni e opere 

Ƴƻōƛƭƛ ǇŜǊ ϵ оΦсффΦлсмΣлм ό-25,59%), i trasferimenti in conto capitale settore pubblico allargato per    

ϵ ппо.994,52 (-пΣно҈ύΣ ƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ϵ олмΦтплΣсф ό-0,49%), i trasferimenti 

ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ϵ мΦлруΦспфΣоп ό-17,96%), i servizi per investimenti 

ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ ǇŜǊ ϵ нфтΦулрΣлл ό-59,56%), i trasferimenti per il settore immobiliare privato per ϵ 

2.708.939,22 (-42,87%). 

 

Nel dettaglio alcune principali economie, rispetto alle previsioni 2012, riguardano: -69,72% 

!Ŏǉǳƛǎǘƻ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ όϵ -906.300,00), -млл҈ {ǇŜǎŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜǎǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

piano dŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όϵ -315.000,00), -100% Oneri per la realizzazione di opere infrastrutturali 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ όϵ -12.000.000,00), -93,50% Innovazione tecnologica per 

servizi interattivi tra la Pubblica Amministrazione, le imprese ed i citǘŀŘƛƴƛ όϵ -74.800,00), -100% 

Oneri per la realizzazione di opere infrastrutturali strategiche per lo sviluppo economico ς Parco 
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Scientifico Tecnologico όϵ -3.000.000,00), -9,78% Fondo di dotazione per manodopera A.A.S.L.P. per 

investimenti di natura straorŘƛƴŀǊƛŀ όϵ -215.228,06), -31,51% Oneri per ristrutturazione impianti 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ Řƛ tǳōōƭƛŎŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ όϵ -148.080,08), -91,52% Fondo per interventi 

finalizzati al risparmio energetico, idrico, alla produzione di energia da fonti rinnovabili e al 

ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ όϵ -274.569,41),-70,54% spese per formazione 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ό[ŜƎƎŜ нпκлтκмфут ƴΦ уфύ όϵ -253.936,39), -11,80% Fondo speciale per 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ όϵ -212.325,34), -41,22% Contributi 

ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ǎǳƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀ όϵ -2.473.356,21). 

 

Le risorse destinate alla categoria relativa ai Beni e opere immobiliari ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ 

уфтΦмулΣру ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ нΦпфмΦуртΣрм ƛƳpegnate nel 2011 (-64,00%); rispetto alla previsione 

ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ моΦнрпΦсмфΣпн ό-93,66%). 

Le variazioni più significative rispetto al consuntivo 2011, si sono verificate nelle voci relative 

ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ Řŀ ϵ тппΦсллΣлл ŀ ϵ оф3.700,00 nel 2012 e alle spese per gli espropri 

ŎƻƴƴŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƴŜƭ нлмн ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

ƛƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ нлмм ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ϵ мΦнупΦоллΣллΦ 

 

Le risorse destinate alla categoria relativa ai Beni e opere mobili ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀŘ ϵ млΦтрсΦсрмΣто 

a ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ нΦмснΦрнлΣоу ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭ нлмм όҌофтΣпм҈ύΤ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ оΦсффΦлсмΣлм ό-25,59%). Le variazioni più significative rispetto al consuntivo 

2011 ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛŜ Řŀ ϵ 

178.978,66 a ϵ ппсΦмфмΣоп ƴŜƭ нлмн όҌмпфΣол҈ύΣ ŀƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǉǳƻǘŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ CƻƴŘƻ aƻƴŜǘŀǊƛƻ 

LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řŀ ϵ спΦонтΣрр ŀ ϵ уΦофпΦтффΣпл ƴŜƭ нлмн όҌмнΦфрлΣлу҈ύ Ŝ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛΣ 

ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ Řŀ ϵ уосΦтосΣру ŀ ϵ мΦмфпΦррфΣрр ƴŜƭ нлмн όҌпнΣтс҈ύΦ 

 

Un'altra voce consistente della spesa in conto capitale è rappresentata dai Trasferimenti in 

conto capitale settore pubblico allargato che ha avuto una diminuzione, rispetto al 2011, del 

ррΣут҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵ ннΦулнΦлсоΣрп ŀ ϵ млΦлснΦфолΣпуΣ Ŏƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŀǊƛ ŀ ϵ ппоΦффпΣрн 

rispetto agli stanziamenti previsti per il 2012. 
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Le risorse sono state destinate come segue: 

 ϵ снмΦфмфΣфн ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!Φ!Φ{Φ{Φ ŎƻƴǘǊƻ ϵ рΦпомΦфснΣон ŘŜƭ нлмм Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ууΣрр҈ Řƛ Ŏǳƛ ϵ онмΦфмфΣфн ǇŜǊ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ όҌмпоΣфр҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΣ ŜŘ ϵ оллΦлллΣлл ǇŜǊ CƻƴŘƻ Ři 

dotazione A.A.S.S. per investimenti servizio fognature ( -62,50% rispetto al 2011); la 

ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŝ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭ нлмн ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

stati previsti trasferimenti quale fondo di dotazione A.A.S.S. per investimenti mentre nel 

нлмм ŜǊŀƴƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ пΦрллΦллΣллΦ 

 ϵ фΦнрмΦлмлΣрс ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!Φ!Φ{Φ[ΦtΦ ŎƻƴǘǊƻ ϵ мсΦмфмΦтфмΣом ŘŜƭ нлмм Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ пнΣут҈ Řƛ Ŏǳƛ ϵ сΦртнΦслнΣпу ǇŜǊ ŦƻƴŘƻ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ !Φ!Φ{Φ[ΦtΦ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ό-32,53% 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΣ ϵмΦфуп.771,94 per fondo di dotazione per manodopera A.A.S.L.P. per 

interventi di natura straordinaria (-мнΣпп҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлммύΣ ϵ сууΦнмтΣср ǇŜǊ ŦƻƴŘƻ Řƛ 

dotazione A.A.S.L.P. per spese di manutenzione straordinaria (+9,49% rispetto al 2011) e      

ϵ рΦпмуΣпф Ǉer fondo di dotazione A.A.S.L.P. per attrezzature, automezzi e macchinari vari    

(-90,05% rispetto al 2011); vi è inoltre da segnalare che nel 2012 non sono stati previsti 

trasferimenti quale fondo di dotazione A.A.S.L.P. per investimenti vincolati ς utilizzo Avanzo 

di Amministrazione esercizi precedenti mentre nel esercizio 2011 vi era stato un 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ оΦрллΦлллΣллΦ 

 ϵ флΦлллΣлл ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ /ΦhΦbΦ{Φ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ϵ рлΦлллΣлл ŘŜƭ нлмм Ŏƻƴ ǳƴ 

incremento del 80,00%. 

 ϵ мллΦлллΣлл ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ϵ мрлΦлллΣлл ŘŜƭ 

2011 con una diminuzione del 33,33%. 

 Lƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩLΦ{Φ{Φ  ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмн ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ 

ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ нлмм ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ 978.309,91. 

 

[ΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ όŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛύ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀƭ 

{ŜǘǘƻǊŜ tǳōōƭƛŎƻ !ƭƭŀǊƎŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мплΦослΦуспΣпо όϵ мрлΦмууΦфсрΣусύ Ŏƻƴ 

una variazione in diminuzione pari al 6,54҈ Řƛ Ŏǳƛ ϵ молΦнфтΦфооΣф5 per trasferimenti correnti e ϵ 

10.062.930,48 per trasferimenti in conto capitale. 

 

[ŀ ǾƻŎŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмн ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ 

categoria dei trasferimenti in conto capitale che amƳƻƴǘŀƴƻ ŀŘ ϵ смΦлпоΦнрфΣом ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ 
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1.661.308,31 impegnati nel 2011 (+3.574,41%); rispetto alla previsione registrano economie pari ad 

ϵ олмΦтплΣсф ό-лΣпф҈ύΦ Lƭ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ н-3-6356 

άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜέ ŀǾǾŜƴǳǘƻ Ŏƻƴ [ŜƎƎŜ 

му [ǳƎƭƛƻ нлмн ƴΦ ур άaƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ нн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмм ƴΦнллΣ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!Φ!Φ{Φ[ΦtΦ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊio finanziario 

нлмнέΦ ¢ŀƭŜ [ŜƎƎŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ м ƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ слΦлллΦлллΣлл Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊǎƛ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 

di un finanziamento, di pari importo, alla Fondazione San Marino Cassa di Risparmio S.U.M.S., 

finalizzato al rafforzamento patrimoniale della Cassa di Risparmio S.p.A. della Repubblica di San 

aŀǊƛƴƻΦ Lƭ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ {ǘŀǘƻΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нΣ Ƙŀ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǇŜǊ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ м ŀŎŎŜǊǘŀǘƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ мнмр άCƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 

ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜέΦ 

 

 

Rimborsi di prestiti  

 

Le spese per Rimborso di prestiti ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ тΦфомΦпрпΣру ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ϵ 

уΦмфлΦуноΣор ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлммΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ оΣмт҈ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩмΣнт҈ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ǘƻǘŀƭŜ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмм ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƭΩмΣпр҈ Ŝ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

alle quote capitale ammortamento dei mutui in essere. 
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dati provvisori aggiornati al 21/06/2013 Tabella n. 3

Previsione                 2012 Previsione assestata 2012 Impegni in conto 

competenza

Minori spese su 

stanziamento di competenza

Variazione                   %

TITOLO I - SPESE CORRENTI

01 - Oneri retributivi degli organi istituzionali 2.936.000,00 2.873.000,00 2.691.365,29 -181.634,71 -6,32%

02 - Personale in attività 92.045.212,00 92.759.599,25 90.930.528,87 -1.829.070,38 -1,97%

03 - Personale in congedo 13.500.000,00 13.520.000,00 13.188.099,55 -331.900,45 -2,45%

04 - Acquisto beni e servizi 31.593.653,00 33.847.891,42 30.091.108,69 -3.756.782,73 -11,10%

05 - Trasferimenti correnti 11.555.760,36 13.072.215,79 12.292.739,99 -779.475,80 -5,96%

06 - Interessi passivi 2.920.647,11 1.478.647,11 1.010.441,86 -468.205,25 -31,66%

07 - Poste compensative delle entrate 229.123.500,00 203.149.254,65 185.079.665,83 -18.069.588,82 -8,89%

09 - Somme non attribuibili 900.000,00 599.143,47 0,00 -599.143,47 -100,00%

12 - Oneri retributivi 9.068.000,00 8.361.000,00 5.415.914,78 -2.945.085,22 -35,22%

13 - Trasferimenti correnti settore pubblico allargato 134.785.923,00 135.873.991,47 130.297.933,95 -5.576.057,52 -4,10%

17 - Generi di monopolio 4.211.000,00 4.211.000,00 3.932.276,73 -278.723,27 -6,62%

18 - Beni mobili di consumo destinati alla vendita 1.100.000,00 1.100.000,00 940.187,89 -159.812,11 -14,53%

21 - Rischi su crediti 0,00 50.871.072,86 50.871.072,86 0,00 0,00%

Totale Titolo I 533.739.695,47 561.716.816,02 526.741.336,29 -34.975.479,73 -6,23%

TITOLO II- SPESE IN CONTO CAPITALE

10 - Beni e opere immobiliari 15.560.000,00 14.151.800,00 897.180,58 -13.254.619,42 -93,66%

11 - Beni e opere mobili 6.010.500,00 14.455.712,74 10.756.651,73 -3.699.061,01 -25,59%

14 - Trasferimenti conto capitale settore pubblico allargato 13.530.000,00 10.506.925,00 10.062.930,48 -443.994,52 -4,23%

15 - Trasferimenti conto capitale 1.345.000,00 61.345.000,00 61.043.259,31 -301.740,69 -0,49%

16 - Trasferimenti per lo sviluppo dei settori produttivi 7.254.500,00 5.894.365,42 4.835.716,08 -1.058.649,34 -17,96%

19 - Servizi per investimenti immobiliari 500.000,00 500.000,00 202.195,00 -297.805,00 -59,56%

20 - Trasferimenti per il settore immobiliare privato 5.318.600,00 6.318.600,00 3.609.660,78 -2.708.939,22 -42,87%

Totale Titolo II 49.518.600,00 113.172.403,16 91.407.593,96 -21.764.809,20 -19,23%

TITOLO III - RIMBORSI DI PRESTITI

08 - Ammortamento mutui 7.966.100,67 7.938.100,67 7.931.454,58 -6.646,09 -0,08%

22 - Ammortamento debiti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo III 7.966.100,67 7.938.100,67 7.931.454,58 -6.646,09 -0,08%

Totale Titoli I- II- III 591.224.396,14 682.827.319,85 626.080.384,83 -56.746.935,02 -8,31%

Titolo IV - PARTITE DI GIRO 30.266.000,00 30.653.500,00 21.805.911,64 -8.847.588,36 -28,86%

Totale Titolo IV 30.266.000,00 30.653.500,00 21.805.911,64 -8.847.588,36 -28,86%

TOTALE GENERALE 621.490.396,14 713.480.819,85 647.886.296,47 -65.594.523,38 -9,19%

ECONOMIE E MINORI SPESE SU STANZIAMENTO COMPETENZA
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dati provvisori aggiornati al 21/06/2013

Spesa impegnata 

Consuntivo        

2008

Spesa impegnata 

Consuntivo        

2009

Spesa impegnata 

Consuntivo            

2010

Spesa impegnata 

Consuntivo     

2011

Spesa 

impegnata 

Consuntivo     

2012

Variazioni        

%           

2009/2008

Variazioni          

%          

2010/2009

Variazioni         

%        

2011/2010

Variazioni         

%        

2012/2011

TITOLO  I - SPESE CORRENTI

01 - Oneri retributivi degli organi istituzionali 2.770.787,84 2.984.139,73 3.011.358,65 2.911.678,63 2.691.365,29 7,70% 0,91% -3,31% -7,57%

02 - Personale in attività 88.648.696,34 91.795.953,68 94.002.376,09 91.758.303,66 90.930.528,87 3,55% 2,40% -2,39% -0,90%

03 - Personale in congedo 14.874.386,57 14.634.500,54 14.463.991,76 13.645.798,60 13.188.099,55 -1,61% -1,17% -5,66% -3,35%

04 - Acquisto beni e servizi * 29.059.890,87 30.055.898,32 29.163.255,59 29.093.575,23 30.091.108,69 3,43% -2,97% -0,24% 3,43%

05 - Trasferimenti correnti * 13.491.046,74 ** 12.972.955,14 11.467.351,82 16.553.176,61 12.292.739,99 -3,84% -11,61% 44,35% -25,74%

06 - Interessi passivi 3.446.251,37 2.114.455,90 1.180.630,83 1.217.706,65 1.010.441,86 -38,64% -44,16% 3,14% -17,02%

07 - Poste compensative delle entrate 376.634.253,30 297.694.356,31 241.342.176,26 200.870.692,75 185.079.665,83 -20,96% -18,93% -16,77% -7,86%

12 - Oneri retributivi 5.500.088,55 5.629.304,48 5.768.334,82 5.542.666,81 5.415.914,78 2,35% 2,47% -3,91% -2,29%

13 - Trasferimenti correnti settore pubblico allargato 139.102.324,30 ** 143.449.873,02 140.965.965,27 127.386.902,32 130.297.933,95 3,13% -1,73% -9,63% 2,29%

17 - Generi di monopolio 3.764.563,47 3.896.430,83 4.010.812,70 3.769.539,30 3.932.276,73 3,50% 2,94% -6,02% 4,32%

18 - Beni mobili di consumo destinati alla vendita 986.310,43 716.755,01 962.587,08 837.395,05 940.187,89 -27,33% 34,30% -13,01% 12,28%

21 - Rischi su crediti 7.700.000,00 0,00 24.284.173,36 25.185.287,77 50.871.072,86 -100,00% 3,71% 101,99%

Totale Titolo I 685.978.599,78 605.944.622,96 570.623.014,23 518.772.723,38 526.741.336,29 -11,67% -5,83% -9,09% 1,54%

TITOLO II- SPESE IN CONTO CAPITALE

10 - Beni e opere immobiliari 15.222.599,82 ** 10.829.473,08 2.115.506,09 2.491.857,51 897.180,58 -28,86% -80,47% 17,79% -64,00%

11 - Beni e opere mobili 4.553.417,72 3.993.510,57 2.241.035,80 2.162.520,38 10.756.651,73 -12,30% -43,88% -3,50% 397,41%

14 - Trasferimenti conto capitale settore pubblico allargato 28.330.676,83 ** 35.598.149,82 27.928.636,24 22.802.063,54 10.062.930,48 25,65% -21,54% -18,36% -55,87%

15 - Trasferimenti conto capitale 879.121,55 1.432.497,37 1.063.087,05 1.661.308,31 61.043.259,31 62,95% -25,79% 56,27% 3574,41%

16 - Trasferimenti per lo sviluppo dei settori produttivi 4.006.769,30 3.633.547,40 4.085.784,81 4.380.298,89 4.835.716,08 -9,31% 12,45% 7,21% 10,40%

19 - Servizi per investimenti immobiliari 847.300,00 574.850,00 485.074,20 416.240,00 202.195,00 -32,16% -15,62% -14,19% -51,42%

20 - Trasferimenti per il settore immobiliare privato 7.141.267,08 4.170.955,43 3.479.947,69 4.368.364,24 3.609.660,78 -41,59% -16,57% 25,53% -17,37%

Totale Titolo II 60.981.152,30 60.232.983,67 41.399.071,88 38.282.652,87 91.407.593,96 -1,23% -31,27% -7,53% 138,77%

TITOLO III - RIMBORSI DI PRESTITI

08 - Ammortamento mutui 8.430.327,05 8.929.008,60 8.256.964,88 8.190.823,35 7.931.454,58 5,92% -7,53% -0,80% -3,17%

22 - Ammortamento debiti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo III 8.430.327,05 8.929.008,60 8.256.964,88 8.190.823,35 7.931.454,58 5,92% -7,53% -0,80% -3,17%

Totale Titoli I - II- III 755.390.079,13 675.106.615,23 620.279.050,99 565.246.199,60 626.080.384,83 -10,63% -8,12% -8,87% 10,76%

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 21.063.206,22 21.764.742,79 20.988.673,37 23.029.263,18 21.805.911,64 3,33% -3,57% 9,72% -5,31%

Totale Titolo IV 21.063.206,22 21.764.742,79 20.988.673,37 23.029.263,18 21.805.911,64 3,33% -3,57% 9,72% -5,31%

TOTALE GENERALE 776.453.285,35 696.871.358,02 641.267.724,36 588.275.462,78 647.886.296,47 -10,25% -7,98% -8,26% 10,13%

* per consentire un raffronto con l'esercizio successivo il dato è stato rielaborato con la struttura del bilancio 2009

** per consentire un raffronto con l'esercizio successivo il dato è stato rielaborato con la struttura del bilancio 2010

Tabella n. 4
EVOLUZIONE DELL'USCITA BILANCIO DELLO STATO NEGLI ANNI 2008/2009/2010/2011/2012
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Bilancio di previsione 2013  

 

Nella tabella che segue sono indicati i dati di sintesi del Bilancio di previsione 2013, dal quale 

ŜƳŜǊƎŜ ǳƴ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘƛϵомΦпноΦпурΣлмΦ 

 

2013 (BILANCIO DI PREVISIONE) 

DISAVANZO ϵ омΦпноΦпурΣлм Previsto a bilancio  

   

TOTALE ENTRATE al netto delle partite di giro 
(1+2+3+4) di cui: ϵ рмоΦммлΦолмΣлм   

1)Entrate tributarie  di cui: ϵ плуΦстфΦпллΣлл   

                      gettito IGR  (Netto) ϵ фнΦуллΦлллΣлл   

                      Patrimoniale ϵ млΦлллΦлллΣлл   

                      gettito monofase (Netto) ϵ рфΦлллΦлллΣлл   

                      Poste compensative  ϵ мтфΦотмΦнллΣлл   

                      Altre entrate tributarie ϵ стΦрлуΦнллΣлл   

2) Entrate extra tributarie ϵ тмΦтпсΦпмсΣлл   

оύ !ƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛΧΦ ϵ мΦнсмΦлллΣлл   

4)Entrate derivanti da mutuo a pareggio di bilancio  ϵ омΦпноΦпурΣлм   

   

TOTALE SPESE al netto delle partite di giro (1+2+3) 
di cui: ϵ рмоΦммлΦолмΣлм   

1) spesa corrente di cui: ϵ птуΦнппΦтрсΣфм   

                       Poste compensative  ϵ 179.371.200,00   

2)Spesa in conto capitale  ϵ нсΦтптΦтрлΣлл 
di cui 3,5 mln per investimenti 
AASLP 

3) Rimborso prestiti ϵ уΦммтΦтфпΣмл   

 

Sul fronte delle entrate gli interventi straordinari (addizionale IGR, mancato riconoscimento delle 

spese produzione reddito ai lavoratori frontalieri, minimun tax per le imprese e imposta 

straordinaria sugli immobili) in gran parte  introdotti dal 2011 e confermati negli anni successivi 

hanno contribuito solo in parte ad arginare la flessione del gettito fiscale.  

[ΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎǳƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ƴΦрл κнлмо ƛƴ 

applicazione degli artt.36 delle Leggi n.200/2011 e n.150/2012 porterà un gettito previsto  di 

ϵмлΦлллΦлллΣллΤ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ  ǎŀǊŁ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ 

/ƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ŘŜƭ нлмн όŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǇŜǊ ǘŀƭŜ ǾƻŎŜ ǳƴŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ϵнлΦлллΦлллΣллύΤ ǇŜǊ ƛƭ нлмо ŝ 

prevista una seconda tranŎƘŜ Řƛ ϵмлΦлллΦлллΣлл ŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǾŜǊǊŁ ŀǘǘǳŀǘŀΣ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƛƭ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ 

2013 di ulteriori 10 milioni.  
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Ai ǎŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩ ŀǊǘΦ ос ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦмрлκнлмн ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎǳƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴata  dai risultati che si otterranno dagli 

interventi sulla revisione della spesa pubblica in seguito alla  relazione effettuata dal Gruppo della 

ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΦ [ΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ Řƛ ƴƻƴ ǊŜƴŘŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǘǊaordinaria sugli immobili  e di configurare il provvedimento già emanato con il 

5ŜŎǊŜǘƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ƴΦ рлκнлмо άǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳέΦ Lƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ нлмо Řƛ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ  ŀƭƳŜƴƻ ϵмлΦлллΦлллΣллΦ 

Inoltre, sempre per 2013 in sede di Variazione di Bilancio potrebbe essere necessario rivedere in 

diminuzione alcune stime relative alle entrate tributarie ed extratributarie rispetto alla previsione in 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ŀƎƭƛ ƛƴŎŀǎǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ in corso. In particolare 

ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ 

autoliquidata dagli operatori  registra nel mese di giugno 2013, rispetto allo stesso mese del 2012,  

una contrazione del volume degli scambi commerciali del 9% circa. In sede di Variazione al Bilancio 

нлмо ǎŀǊŀƴƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

possibili riduzioni nelle entrate, al momento  è presumibile ipotizzare una flessione di circa 6/7 

milioni di euro. 

 

La relazione predisposta dal Gruppo della revisione della spesa sarà oggetto di approfondite 

valutazioni da parte del Congresso di Stato e di successivo dibattito in seno al Consiglio Grande e 

Generale, al fine di definire le linee ed i dispositivi di intervento. Considerato che questa fase di 

valutazione avverrà  in un momento successivo alla predisposizione del presente programma 

economico, al momento è possibile delineare solo  gli obiettivi generali in termini economici che gli 

interventi dovranno perseguire con rigore e decisione. Per il 2013 la spesa dovrà essere 

prioritariamente ǊƛŘƻǘǘŀ  Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ϵмлΦлллΦлллΣлл ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎǳƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛΦ {ƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜǎa per 

compensare la flessione delle entrate 2013 che saranno operate in sede di Variazione al Bilancio 

2013.  

 

{ǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǇŜǊ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 

della spesa così come risulta nella tabella che segue: 
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Uscita Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 Previsione 2013 

Spesa corrente 518.772.723,38 526.741.336,29 478.244.756,91 

Spesa in conto capitale 38.282.652,87 91.407.593,96 26.747.750,00 

Rimborso di prestiti 8.190.823,35 7.931.454,58 8.117.794,10 

Totale 565.246.199,60 626.080.384,83 513.110.301,01 

 

La spesa corrente 2013 è diminuita del 9,21% rispetto al 2012, la spesa in conto capitale è 

diminuita del 70,74% rispetto al 2012, la principale diminuzione interessa la categoria dei 

trasferimenti con conto capitale in quanto nel 2012 è stato effettuata lΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Řƛ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵслΦлллΦлллΣлл ŜǊƻƎŀǘƻ ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ {¦a{ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ ǇŜǊ ƛƭ 

rafforzamento patrimoniale della Cassa di Risparmio S.p.a. autorizzato con la Legge n. 85/2012. Al 

netto della precitata operazione la diminuzione della spesa in conto capitale è stata pari al 14,84%.   

I dati sulla spesa, seppure macro aggregati, evidenziano  che risultati significativi sulla riduzione 

della spesa si potranno avere solo attraverso interventi strutturali e la ridefinizione del modello 

organizzativo e gestionale dello Stato che possano incidere efficacemente sui principali centri di 

costo.  

 

Le previsioni per il Bilancio 2014/2016  

 

[Ŝ ƭƛƴŜŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмп Ŝ ǇŜǊ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ pluriennale 

per gli esercizi 2014/2016 dovranno perseguire gli obiettivi di sviluppo  del sistema economico ed il  

contenimento del disavanzo di Bilancio al fine di raggiungere,  nel periodo  di riferimento, 

ŀƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŜŘ alla ripresa del sistema economico in generale. 

L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ǎƻƴƻ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ  ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

spesa. Entrambi i provvedimenti dovranno essere approvati e definiti con urgenza anche se i loro 

effetti si manifesteranno gradualmente negli anni.  

 

In tale ottica dovrà quindi essere attuata una politica di deciso contenimento dei costi riferiti 

soprattutto alla spesa corrente. Infatti, in tale ambito dovranno essere progressivamente diminuiti i 
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costi del personale dipendente dello Stato e degli Enti del Settore Pubblico Allargato e delle spese di 

funzionalità e gestione (acquisto beni e servizi, rappresentanze, trasferte ed ospitalità, contributi e 

ǇŀǘǊƻŎƛƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ŜŎŎΦΦύ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ tǳōōƭƛŎƻ !ƭƭŀǊƎŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 

provvedimenti che saranno definiti dal Congresso di Stato e dal Consiglio Grande e Generale in 

ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŜŘ ŀƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ Řŀƭ DǊǳǇǇƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мр 

della Legge n. 150/2012. Per il riequilibrio finanziariƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ  ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŘƻǾǊŁ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘŜǎǘŀǊǎƛ ǎǳ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ϵнлΦлллΦлллΣлл ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмпΦ   

 

La spesa in conto capitale ha subito negli ultimi anni una progressiva contrazione, per il prossimo 

triennio dovranno essere effettuate valutazioni e scelte di fondo sugli investimenti in infrastrutture 

pubbliche ritenute strategiche per lo sviluppo del paese e per il rilancio ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ 

dovranno selezionare, fra i tanti progetti contenuti nella relazione specifica del programma 

economico che analizza gli investimenti da programmare sul territorio con evidenza delle priorità,  i 

progetti e le iniziative da realizzare nel triennio. Le risorse finanziarie potranno essere reperite 

principalmente  attraverso forme di  compartecipazione fra pubblico e privato come la finanza di 

ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Řŀ ǇǊŜǾŜŘŜǊǎƛ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘŜ [ŜƎƎƛ Řƛ ǎǇŜǎa 

pluriennali.   

 

9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛōŀŘƛǊŜ ŎƘŜ Ǿƛ ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 

con la caduta dei tre capisaldi (segreto  bancario,  anonimato societario e differenziale fiscale) ci si è 

indirizzati verso una economia di mercato in cui la competitività di sistema è  necessaria  per 

ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŜ ŀǘǘǳŀƭƛ ǘǳǘŜƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ŀǘǘǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΦ  9Ω ŎŜǊǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƛƭ 

sistema economico si deve per prima cosa ottimizzare la spesa pubblica, la quale non può che 

prescindere da un nuovo indirizzo politico che individui quali servizi lo Stato deve offrire, e di 

conseguenza definire un nuovo modello organizzativo della pubblica amministrazione allargata, 

imperniato sugli obiettivi da raggiungere, i budget disponibili e le responsabilità di chi è a capo delle 

ǾŀǊƛŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ [ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ Σ ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ CaLΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ 

contrazione del PIL di circa il 24% rispetto al 2009. Nella sostanza San Marino ha perso buona parte 

ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƛǾŀ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǾŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ Řƛ 

gettito fiscale che ha permesso nel passato  di ampliare le tutele sociali, di sterilizzare le inefficienze 
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della PA allargata e in ultimo di contenere al minimo il livello della imposizione effettiva delle 

ƛƳǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜΦ 9Ω ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ŀƭ ǾŜƴƛǊ ƳŜƴƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎ  ŘŜǾŜ 

sussistere la coerenza tra i costi dei servizi e delle tutele sociali  e il livello di tassazione. Si ritiene 

utile attraverso dei dati evidenziare come questa sia presente nei paesi europei. 

 

 
GRAFICO 12 - TOTALE IMPOSTE ANNO 2010 

 

Fonte: FMI e UITDS 

 
 

GRAFICO 13 ς SPESA SANITARIA PRO CAPITE ANNO 2011 

 

Fonte: OECD e UITDS 
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GRAFICO 14 - SPESA SCOLASTICA PRO CAPITE ANNO 2009 

 

Fonte: OECD e UITDS 

  

Il nostro non è solo un passaggio verso un nuovo modello economico  fondato sulla trasparenza, 

ma è anche passaggio culturale con alla base la consapevolezza  che i livelli dei servizi e delle tutele 

sociali dipendono da un sistema di entrate capace di coprire per intero il costo di tali servizi, senza  

ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊƳƛƴƛΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ  ǳƴ άǇŀŜǎŜ ǊŜŀƭŜέ ŀƭƭŀ pari di 

altri Stati che sono dentro una economia di mercato e che non hanno posizione di rendita. 

  

{ƻƭƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ŘƛǊŜǘǘŜ Ŝǉǳŀ ŜŘ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ǎŀǊŁ 

possibile ampliare la base imponibile, creare le condizioni favorevoli affinché ogni soggetto 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ Ŝ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŎƻǎƜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ  ƎŜǘǘƛǘƻ ŦƛǎŎŀƭŜ 

necessario al riequilibrio della finanza pubblica. Le principali linee ed obiettivi del progetto di 

riforma fiscale sono descritte nella parte specifica del presente Programma Economico. 

 

In prospettiva il gettito delle entrate fiscali indirette sarà incrementato Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ L±! ƛƴ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ disponibili 

ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎŜǘǘƛǘƻ Ƴŀ ƭŀ ǎƻƭŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǾŀ  ŀƴŎƘŜ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ŏƻƴ ŀƭƛǉǳƻǘŜ ƛƴƛȊƛŀƭƛ 

ǊƛŘƻǘǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜΦ   
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La San Marino Card, rappresenta e dovrà diventare sempre di più uno strumento importante per 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴǘŜǊƴƛΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 

ŦƛǎŎŀƭƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΦ /ƻƴ ƭΩŀǊǘΦнф ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴΦтмκнлмо 

il progetto San Marino Card è stato prorogato al  31 ottobre 2022. Inoltre, la San Marino Card dovrà 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Řŀ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭŀ t! Ŝ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛ ǇǊƛƳƛ ŎƻƴŎǊŜǘƛ 

ǳǘƛƭƛȊȊƛ ǎƛ ŀǾǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ǎǳƭƭŀ /ŀǊŘ ŘŜƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ƭavoratori 

ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ƴΦпуκнлмо Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмпΣ 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмр ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻ  мф ƎƛǳƎƴƻ нлмо ƴΦ сп  ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

fisiche per gli impianti da fonti energetiche rinnovabili. 

[ŀ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ /ŀǊŘ ŀǎǎǳƳŜǊŁ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ 

ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ŘƛǊŜǘǘŜΦ bŜƭ нлмп ǎŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ƭŀ ά{ƳŀŎ ¢ǳǊƛǎǘƛŎŀέ Ŝ ƭŀ ά{ƳŀŎ /h9έ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻgetto di implementazione del sistema nel suo 

complesso.  

 

La gestione della liquidità  

 

Negli anni passati lo Stato ha beneficiato di alti livelli di liquidità, tali da permettere il 

finanziamento degli investimenti in infrastrutture ed opere pubbliche; inoltre, attraverso i propri 

ŘŜǇƻǎƛǘƛ ƭƻ {ǘŀǘƻ Ƙŀ  ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƛƭ ŘŜŦƛŎƛǘ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǎŜƴȊŀ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ  ŀƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

La consistenza di cassa si è contratta negli ultimi anni per effetto di una concomitanza di 

elementi. La causa principale di questa diminuzione è dovuta alla forte riduzione  delle entrate del 

bilancio dello Stato, a partire dal 2009, conseguente alla crisi economico-finanziaria interna ed 

internazionale, non compensata dalla diminuzione, in egual misura, delle spese pubbliche.   

La liquidità dello Stato e degli Enti del Settore Pubblico Allargato, rilevata al 31 maggio 2013 ha 

ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵнлрΦулмΦутуΣон ƴŜƭ нлмн ŀŘ 

ϵΦмптΦлммΦпмлΣус ƴŜƭ нлмоΦ   

Nella tabella che segue si rileva che dal 2010 al 2013 la liquidità di cassa di tutto il Settore 

tǳōōƭƛŎƻ !ƭƭŀǊƎŀǘƻ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ Řƛ ϵмуоΦфлнΦфофΣтс ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ϵоолΦфмпΦорлΣсн ŀŘ 

ϵмптΦлммΦпмлΣусΦ 

5ŀƛ Řŀǘƛ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘŜ ƭΩ9ƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŝ ƭƻ 

Stato; infatti, al 31 maggio 2013 i depositi dello Stato ammontavano complessivamente ad 
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ϵупΦоолΦпслΣту  Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ оуΣос҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ нлмнΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ 

ƎƛŀŎŜƴȊŀ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ мосΦумпΦрпоΣрсΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŀƭƛzzato la liquidità di 

cassa dello Stato nel 2013  è diminuita del 65,65 % rispetto al 2010.  

Nel dettaglio la consistenza di cassa mensile dello Stato presentava al  1° gennaio 2013 un saldo 

Řƛ ϵтнΦфооΦнфтΣср όϵмрпΦлурΦтфмΣфт ƴŜƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмнύΣ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴo 2013 (ultimo dato aggiornato) 

ƛƭ ǎŀƭŘƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵтсΦлрсΦпноΣусΦ bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ 

di cassa dello Stato nel periodo gennaio 2012 ς giugno 2013. In prospettiva considerando le spese 

che si prevedono di sostŜƴŜǊŜ Ŝ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƴŎŀǎǎŀǊŜ όŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ 

straordinaria sugli immobili) la consistenza di cassa a dicembre 2013 subirà una forte contrazione. 

9Ω ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜl vincolo 

costituito a garanzia in favore di Banca Centrale su finanziamenti e fideiussioni che successivamente 

ŀƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлмо ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵмрΣт ƳƛƭƛƻƴƛΦ 

 
[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ in quanto alla 

fine del 2013 e soprattutto agli inizi del 2014 la liquidità di cassa presenterà forti criticità  tali da  

compromettere la capacità dello Stato di far fronte ai pagamenti delle spese fisse ed obbligatorie 

(stipendi e pensioni, contratti, rate di mutui ecc.); sarà necessario  pertanto valutare e introdurre 

interventi urgenti per il ripristino dei depositi sia mediante assunzione di prestiti e aperture di 

credito, che  attraverso una decisa  attività di riduzione della spesa ed incremento delle entrate. 

Flussi di cassa dello Stato  2012-2013
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LIQUIDITÀ DI CASSA DELLO STATO E DEL SETTORE PUBBLICO ALLARGATO 2010/2011/2012/2013 
 
 

AL 31/05/2010  AL 31/05/2011  AL 31/05/2012  AL 31/05/2013 

 
Stato   ϵ нпрΦротΦмртΣлу  ϵ нлтΦнтнΦсфсΣмо  ϵ  мосΦумпΦрпоΣрс ϵ   84.330.460,78 

A.A.S.S.   ϵ   снΦторΦтурΣлт  ϵ мнпΦмпфΦрлсΣуу  ϵ    онΦлнлΦртсΣоо ϵ   пуΦфппΦлфоΣпл 

A.A.S.L.P.  ϵ     нΦсуфΦумпΣпф  ϵ     мΦмтсΦснпΣфо  ϵ      нΦуфтΦоупΣтл ϵ     мΦоопΦулрΣур 

A.A.S.F.N.  ϵ     оΦфсуΦтлоΣмо  ϵ     мΦфммΦпумΣру  ϵ         тспΦ600,41 ϵ     мΦртлΦуотΣрм 

I.S.S.   ϵ   мнΦуурΦтроΣму  ϵ     сΦрсуΦфлмΣсу  ϵ    нфΦфртΦпупΣмс ϵ     уΦусмΦофмΣср 

C.O.N.S.   ϵ     мΦфнсΦртфΣос  ϵ     мΦомоΦтспΣрм  ϵ      мΦнтнΦнулΣос ϵ        оофΦотнΣуп 

UNIVERSITA'  

DEGLI STUDI   ϵ        офпΦфтрΣфп  ϵ        834.761,08  ϵ      мΦртлΦлурΣон ϵ     мΦннлΦлофΣсл 

!¦¢hwL¢!Ω t9w 

[Ω!±L!½Lhb9 /L±L[9 ϵ        сусΦурпΣтн  ϵ        пооΦмтсΣмс  ϵ        отуΦлтоΣно  ϵ         оннΦффсΣлм 

ENTE DI STATO PER ϵ          ууΦтнтΣср  ϵ        нтоΦфупΣрл  ϵ        мнсΦурлΣнр  ϵ           87.413,22 

I GIOCHI 

TOTALE   ϵ оолΦфмпΦорлΣсн ϵ опоΦфопΦуфтΣпр ϵ  нлрΦулмΦутуΣон ϵ  мптΦлммΦпмлΣус 
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,Á ÒÉÆÏÒÍÁ ÄÅÌÌȭÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎÔÁÂÉÌÅ ÄÅÌÌÏ 3ÔÁÔÏ Å ÄÅÌ "ÉÌÁÎÃÉÏ ÄÅÌÌÏ 3ÔÁÔÏ 

 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛŦƻǊƳŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

amministrativo-Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  

[ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴamento contabile riprenderà dal lavoro di studio ed analisi già effettuato nel 

нллуΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦсо ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ мрлκнлмнΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ  

dovrà analizzare i seguenti  principali aspetti: 

1. Bilancio dello Stato, ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ  

Řƛ ǳƴŀ ǎǳŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ 

2. Coordinamento dei dati di bilancio con gli Enti del Settore Pubblico Allargato. 

3. Rivedere le modalità e i limiti del controllo di legittimità della spesa e delle procedure di 

spesa in generale e loro informatizzazione mediante utilizzo di firma digitale e utilizzo di 

banche dati disponibili. 

4. Introdurre la responsabilità contabile con relativo sistema sanzionatorio. 

5. Introduzione del Bilancio di cassa per la predisposizione di flussi previsionali di cassa annuali  

e report trimestrali da gestirsi mediante  procedura informatica. 

 

 

La riforma fiscale delle imposte dirette  
 

La proposta di riforma tributaria è il frutto di una analisi avviata nella precedente legislatura che 

ŀǾŜǾŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

Grande e Generale in prima lettura ed alla approvazione della Commissione Consigliare 

Permanente Finanze e Bilancio.  

[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŀŎŎŀǘƻ 

fatte salve le osservazioni e le note che seguono. 

Le principali modifiche apportate al suddetto progetto di riforma sono le seguenti: 

1. introduzione del quoziente familiare; 

2. conservazione del regime di tassazione separata per i redditi di lavoro autonomo e di 

impresa individuale; 

3. ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŘΩŀŎŎƻƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻΤ   
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4. revisione dei criteri per la deducibilità dei costi per i redditi di lavoro autonomo e di impresa; 

5. revisione della curva delle aliquote - ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻΤ 

6. ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ άǾŀƭƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜέ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴƛΤ 

7. revisione del titolo dedicato alle mƛǎǳǊŜ ŘΩƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ 

normative nel frattempo intervenute (Legge 71/2013); 

8. ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŦŀǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

9. introduzione di una detrazione per i redditi da pensione. 

 

1. Introduzione del quoziente familiare 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳƻȊƛŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ƛǎǘƛǘǳǘƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŀŘƻǘǘŀǘƻ Řŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŘŜƭ 

contribuente, ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ŎƘŜ - in rapporto al numero dei componenti la 

famiglia ς ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ǳƴ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀΦ !ƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ǳƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭ 

gettito nelle prime fasi di applicazione della norma è stata fissata una sogƭƛŀ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ όϵ 

60.000) oltre la quale le modalità di tassazione ritornano su base individuale. 

 

2. Conservazione del regime di tassazione separata per i redditi di lavoro autonomo e di impresa 

individuale 

Si è deciso di conservare il regime di tassazione separata attualmente vigente ritenendo tuttora 

sussistenti le ragioni che avevano ispirato la riforma del 2007. Per ragioni di coerenza ed equità è 

ǎǘŀǘŀ ŜƭƛƳƛƴŀǘŀ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ƻǇǘŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ǘŀǎǎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎŎŀƎƭƛƻƴƛΦ  

 

оΦ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŘΩŀŎŎƻƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ǊŜŘŘƛǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ 

[ŀ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŘΩŀŎŎƻƴǘƻ Ƙŀ ƛƭ ŘǳǇƭƛŎŜ ŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ Ŧƭǳǎǎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ŦƛǎŎƻ Ŝ 

soprattutto di consentire un più agevole accertamento del reddito dei lavoratori autonomi. 

 

4. Revisione dei criteri per la deducibilità dei costi per i redditi di lavoro autonomo e di impresa 

!ƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 

deducibilità di alcuni importanti beni strumentali e ad uso promiscuo: 

 ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŘƻǘǘŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŘŜŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǾŜǘǘǳǊŀ Řŀƭ тл҈ ŀƭ рл҈Τ 
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 ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƭǳƴƎŀǘƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

di leasing (da 4 a 8 anni). 

 

5. Revisione della curva delle aliquote - 9ƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻ 

La revisione delle aliquote è stata imposta dagli obiettivi di gettito anche in considerazione 

ŘŜƭƭΩŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ 

 

сΦ 9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ άǾŀƭƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜέ ŀƛ gruppi di imprese interni 

{ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƭΩŜƳŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀ 

ciascuna società facente parte di un gruppo di imprese. 

 

тΦ wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘΩƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ le modifiche normative 

nel frattempo intervenute (Legge 71/2013) 

tŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǎǘƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦŀǘǘŜ 

confluiǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀΦ 

 

уΦ 9ƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŦŀǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

{ƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ Řƛ ƴƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ άōǳǊƻŎǊŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘe ς fisco per 

due concorrenti ordini di ragioni: 

 un sistema di controllo basato sulla verifica del singolo documento fiscale (scontrino, 

ricevuta, ecc.) impone strutture di controllo sul territorio che non appaiono proporzionate al 

nostro sistema tributario; 

 le finalità di accertamento del reddito, in particolare per gli esercizi commerciali, appaiono 

ǇŜǊǎŜƎǳƛōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ 

elettronica SMAC quale condizione della deducibilità della spesa effettuata. 

 

9. Introduzione di una detrazione per i redditi da pensione 
Si tratta di una misura compensativa alla concorrenza del reddito da pensione alla base imponibile 

volta ad escludere un effetto fiscale per titolari di pensioni minime.  
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[ΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŦƛǎŎŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ ƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 

Tributario, che in relazione alle nuove funzioni di controllo e di accertamento assumerà un ruolo 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ t! Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀle qualificato.   

 

 

La riforma fiscale delle imposte indirette  

 

Lôintroduzione dellôIVA  

 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL±! ƴŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŘƻǘŀǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Řƛ ǳƴƻ 

strumento impositivo più efficiente e più rispondente a criteri di trasparenza nel campo dei tributi 

indiretti. 

[ΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƳǇƻǎǘŀ ƳƻƴƻŦŀǎŜ ŎƘŜ ŎƻƭǇƛǎŎŜ ǎƻƭƻ ƭŜ 

importazioni di beni. Tale imposta, traslata in via economica nelle fasi di commercializzazione ς 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Ŝ ƛ successivi venditori tengono conto nel fissare il prezzo della componente di costo 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ς non colpisce il valore aggiunto formatosi nel territorio sanmarinese. 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ōŜƴƛ ŜǎǇƻǊǘŀǘƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ǉƻƛ ǳƴŀ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳposta monofase assolta 

ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƛ ōŜƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ŜǎǇƻǊǘŀǊŜΦ ! 

ǘŀƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀ ƳƻƴƻŦŀǎŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜΣ ǇƻƛΣ ǳƴΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǎǘŀǘƛ ŀ ǇǊƛǾŀǘƛ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎƛΦ 

Il nuovo modello che si intende proporre mira a introdurre nella Repubblica una normativa 

ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ǳƴΩƛƳǇƻǎǘŀ ǇƭǳǊƛŦŀǎŜΣ 

Ƴŀ ƴƻƴ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŀΥ ƭΩL±!Φ 

Tale imposta si caratterizza per essere applicata in ogni fase del ciclo produttivo e commerciale 

e, quindi, non solo sulle importazioni di beni, ma anche su tutti gli scambi commerciali (relativi sia a 

beni che a servizi) che avvengono nel territorio della Repubblica. 

[ΩŜŦŦŜǘǘƻ ƴƻƴ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾƻ ŝ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛǎǘƛǘǳto della detrazione, ovvero 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŘƻ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀ ŘŜǘǊŀǊǊŜ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ŀ ŘŜōƛǘƻ όǉǳŜƭƭŀ ǎǳƭƭŜ 

ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎǘŜǎǎƛύ ƭΩL±! ŀǎǎƻƭǘŀ ǎǳƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Řŀƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛΦ 

Lƴ ǘŀƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩǳƴƛŎo soggetto inciso dal tributo è il consumatore finale, che non può 

ŘŜǘǊŀǊǊŜ ƭΩL±! ǎǳƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛΦ 
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bŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩL±!Σ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŀǎǎƻƭǘŀ 

dai consumatori finali, la riscossione avviene frazionatamente, in ogni fase della 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭΩL±! ǎǳƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ƭΩL±! ǎǳƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ƻƎƴƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ 

economico: ciò che ς con il naturale conflitto di interessi che si crea tra operatore cedente e 

operatore acquirente ς rende meno probabile il rischio di perdita di gettito dovuto a occultamento 

di transazioni. 

 

 

Le problematiche più rilevanti 

 

bŜƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL±! ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ Ǉƻǎǘŀ Řŀ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ 

ŀƭƛǉǳƻǘŜ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳenti posti a carico degli operatori economici. 

Le aliquote della nuova imposta dovranno essere monitorate attentamente, per non creare 

impatti sui prezzi. È ipotizzabile che, inizialmente, dovranno essere fissate a un livello più basso di 

quelle previste pŜǊ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ƳƻƴƻŦŀǎŜΣ ŀǘǘŜǎŀ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩL±!Φ 

Particolare cura, poi, dovrà essere posta, inizialmente, nella scelta degli adempimenti a carico 

ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀrne la 

ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ aŜƴǘǊŜ ƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘǳǊŀ ŝ ƛƴŜƭǳŘƛōƛƭŜ ǎƛƴ 

ŘŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL±!Σ ŜǎǎŜƴŘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ 

controllo della fase della vendita al dettaglio ς quali scontrini tramite registratori di cassa o ricevute 

fiscali ς potrebbero essere introdotti in un secondo momento, sacrificando quindi inizialmente le 

esigenze di un più incisivo controllo a una maggiore semplicità di gestione da parte degli operatori 

in sede di prima applicazione delle norme. 

 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜ 

segnatamente muoversi lungo le seguenti linee direttrici: 

 introdurre un sistema che tenga conto delle modalità di recepimento della normativa 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƻƴŘŜ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƭƻ {ǘŀǘƻ 

confinante; 

 posto peraltro che la normativa italiana si discosta in determinati punti sensibilmente dalla 

normativa comunitaria, evitare di recepire nella normativa interna le più macroscopiche 

deviazioni; 
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 ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎŀƴƳŀǊƛƴŜǎŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁΦ  

 

La norma dovrà porre particolare attenzione, anche sotto il profilo della competitività appena 

accennato, le operŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭΩL±! ƴƻƴ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜƴȊƛƻƴŜΦ  

[ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ L±! ƻǊƳŀƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Řŀƭƭŀ ǎǘǊŀƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ 

ǾŜŘǊŁ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ  ƭŜƎƎŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƴƴƻΦ 9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛōŀŘƛǊŜ  ŎƘŜ 

occorre considerare una modulazione differenziata delle aliquote legata ai specifici settori e al 

mantenimento di margini di competitività, soprattutto per i comparti del commercio al dettaglio, 

del turismo e dei servizi.  

LƴŦƛƴŜΣ ŘƻǾǊŁ ǇǊŜǾŜŘŜǊǎƛ ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ 

ƳƻƴƻŦŀǎŜ ŀƭƭΩL±!Φ 

 

 

,ȭ)ÓÔÉÔÕÔÏ &ÉÎÁÎÚÉÁÒÉÏ 0ÕÂÂÌÉÃÏ 

 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǇŜǊ  ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ tǳōōƭƛŎƻ όLCtύ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 

in prima lettura in Consiglio Grande e Generale. Le finalità e gli indirizzi del  progetto sono 

conteƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ нп ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмн ƴΦ мрлΦ [ΩLCt ǎŀǊŁ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǎƻǘǘƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎǇŀ  

ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ9ŎŎΦƳŀ /ŀƳŜǊŀ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLCt ǎƻƴƻ 

inalienabili. 

 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩLCt ǎƻƴƻΥ 

a) valorizzare il patrimonio disponibile, mobiliare ed immobiliare, dello Stato attraverso una 

gestione efficiente e redditizia dei propri attivi, orientata ad maggior ritorno economico 

ŀƭƭΩŀȊƛƻƴƛǎǘŀ ǎƻǘǘƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǳǘƛƭƛ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΤ  

b) contribuire alla razionalizzare dei costi del Settore Pubblico Allargato derivanti 

ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛΤ  

c) ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊƛǘŜƴǳǘƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ 

collettività; 

d) favorire interventi tesi alla stabilità del sistema economico e finanziario sammarinese, e con 

esso la solidità dei conti pubblici; 



Programma Economico 2014 
 

 

67 
 

e) supporto allo sviluppo degli investimenti infrastrutturali dello Stato e del sistema economico 

nazionale. 

 

[ΩLCt ƻǇŜǊŜǊŁ ƛƴ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ Ŏerte e trasparenti che consentiranno di valorizzare al meglio il 

patrimonio disponibile dello Stato, di gestire gli affitti attivi e passivi degli immobili a prezzi di 

ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭΩ9ŎŎΦƳŀ /ŀƳŜǊŀ Ŝ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ tǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ a supporto 

dello sviluppo degli investimenti infrastrutturali e non per sopperire ad esigenze di liquidità 

connesse alla gestione della spesa corrente. 

[Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŎƻƴŦŜǊƛǘƛ ŜŘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ ŘŀƭƭΩ9ŎŎΦƳŀ Camera, non utilizzati e 

non produttivi di reddito, avverrà previa autorizzazione da parte del Consiglio Grande e Generale 

con la maggioranza qualificata dei due terzi dei suoi componenti secondo le vigenti disposizioni 

legislative. 

In tale ottica  e con ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƘŜ ǇŜǊǾŜǊǊŀƴƴƻ ŘŀƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ŘŜƭƭΩLCt ǾŜǊǊŁ ŜƳŜƴŘŀǘƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǘƛ Ŝ ǎŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ 

ŀǳǘǳƴƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  

 

 

 

Settore Bancario e Finanziario  
 

Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ǇƻǊǘŀƴǘƛ  ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

sammarinese, sia per il ruolo di sostegno alle attività economiche e produttive, sia per il suo valore 

specifico.  

Negli ultimi anni il comparto ha subito un forte ridimensionamento e oggi necessita di un piano 

strategico di rilancio in una visione prospettica di lungo termine con una visione internazionale.  

Il rilancio del comparto quale asset strategico è stato condiviso al Tavolo per lo Sviluppo di cui si 

trova documentazione nella relazione adottata il 7 maggio 2013 con ordine del giorno in Consiglio 

Grande e Generale.  

Il progetto di rilancio deve essere di  ƭǳƴƎƻ ǊŜǎǇƛǊƻ Ŝ ŘŜǾŜ ōŀǎŀǊǎƛ ǎǳƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ƳŜǊŎŀǘƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛΣ 

ǎǳƭƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎǳ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƛ Řŀ ǳƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ 

contesto legislativo ben leggibile.   
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Il progetto di rilancio deve concretizzarsi nei prossimi 3 anni, nelle parti di indirizzo e strutturali 

per offrire rinnovate condizioni di sviluppo agli operatori e lo si intende partecipato da tutti gli 

ŀǘǘƻǊƛΥ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƘŜ 

risulteranno utili in funzione del risultato.  
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LA POLITICA ESTERA 
 

I recenti sviluppi di politica estera legati a temi della massima importanza quali il percorso di 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ 

multilaterali con le organizzazioni internazionali evidenziano la necessità di ridefinire e potenziare il 

Dipartimento Affari Esteri, ovvero lo strumento principale per la gestione delle relazioni esterne 

della Repubblica. 

 

Tenendo conto delle priorità e degli obiettivi stabiliti nella relazione del Piano Strategico 

Pluriennale di Sviluppo Economico approvato dal Consiglio Grande e Generale  il 7 maggio 2013, si 

renderà opportuno un rafforzamento mirato delle risorse umane a disposizione del Dipartimento 

Affari Esteri, sia come funzionari in carriera diplomatica sia come figure amministrative 

specializzate, ed una riqualificazione del corpo diplomatico e consolare della Repubblica. 

 

[Ŝ ŘƛǊŜǘǘǊƛŎƛ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǎƛ ƛƴŎŜƴǘǊŜǊŁ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŜǎǘŜǊŀ ǎƻƴƻΥ 

 Il percorso di integrazione europea 

 Iƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭΩLǘŀƭƛŀ 

 Il rapporto con gli organismi internazionali, in particolare quelli di carattere economico 

 Il network di accordi bilaterali, soprattutto a carattere economico-finanziario-fiscale 

 [ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎƛ ƛƴ mercati esteri 

 

A tali ambiti strategici si affiancano sia le attività tradizionali del Dipartimento Affari Esteri come 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƛΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ 

ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ /ŜǊƛƳƻƴƛŀle degli Esteri e della Reggenza e i rapporti con le comunità 

ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ǎƛŀ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀƭ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŜƳǇƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǊŜŎŜƴǘƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 

quelle relative alle adozioni internazionali e alla gestione delle pratiche di residenza e soggiorno. 

 

Il percorso di integrazione europea  

 

Come evidenziato dai recenti oneri richiestici dalle autorità europee, in primis la compilazione di 

ǳƴ Ǿŀǎǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛǎ /ƻƳǳƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
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connessa ad ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦9Σ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ƛƴ Ŏǳƛ Ŝǎǎŀ ŀǾǾŜǊǊŁΣ 

è destinata ad avere un forte aumento. 

Il Dipartimento Affari Esteri, ed in particolare la Direzione Affari Europei, nella sua funzione di 

coordinamento di tutte le attivƛǘŁ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭΩ¦9 ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀ ŘƻǾŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ǘǳǘǘƛ ƛ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘƻΣ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

collaborazione. Allo stesso tempo, sia direttamente sia tramite la rappresentanza a Bruxelles, 

mantiene aperti tutti i canali di interazione con le multiformi istituzioni europee. 

Tale attività include compiti relativi alla negoziazione e alla gestione di accordi specifici con 

ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ Ŝ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ 9/hCLbΦ 

9Ω ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ ŎƘŜ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ǎŀǊŁ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ 

struttura statale, economica, sociale e culturale, nonché a iniziare una serie di riforme anche 

profonde, pertanto il Dipartimento Affari Esteri e la Direzione degli Affari Europei rivestiranno un 

ruolo fortemente strategico. 

 

)Ì ÒÁÐÐÏÒÔÏ ÃÏÎ Ìȭ)ÔÁÌÉÁ 

 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŀōōƛŀ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩ¦9 ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ {ŀƴ 

Marino, il suo ruolo, come evidenziato in modo indiscutibile negli anni recenti, resta fondamentale 

ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀΦ Lƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ άŘŜŎǊŜǘƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛέ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ ƎǊŀǾƛ 

ripercussioni sul sistema economico e finanziario nazionale e le vicende politiche italiane hanno 

avuto un grosso peso sugli sforzi rivolti a superare le difficoltà. 

[ŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ŘƻǇǇƛŜ ƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Řƛ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ Ǉŀǎǎƛ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ǳƴΩǳǎŎƛǘŀ 

Řŀƭƭŀ άōƭŀŎƪ ƭƛǎǘέΣ Ƴŀ il lavoro dedicato a rendere possibile una maggiore operatività delle imprese 

sammarinesi senza urtare gli interessi italiani è delicato e continuo. Un esempio è costituito 

ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǎǾƛƴŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ Řŀƭƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀ quello italiano. 

 

I canali diplomatici stabiliti con le istituzioni italiane hanno dimostrato la loro importanza 

ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ 

partenariato costruttivo e sinergico. Il Dipartimento Affari Esteri sarà impegnato nel prossimo 
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ŦǳǘǳǊƻ ŀ ŦǳƎŀǊŜ ƻƎƴƛ Řǳōōƛƻ ǎǳƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŀ ǇƻǊǎƛ ŎƻƳŜ άǊƛǎƻǊǎŀέ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳŜ 

concorrente. 

Infine, come indicato nella relazione del Piano Strategico Pluriennale di Sviluppo Economico, al 

fine di conǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩLǘŀƭƛŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊŜ ǳƴ ƳŜǘƻŘƻΣ ŘƻǾǊŁ 

essere istituito un tavolo di confronto costante fra i due paesi al fine di evitare crisi relazionali della 

portata di quelle recentemente conosciute.  

In tal senso un tavolo tecnico permanente Italia-{ŀƴ aŀǊƛƴƻΣ ŎƘŜ ŀƭƭΩƻŎŎƻǊǊŜƴȊŀ  ǇǊƻƳǳƻǾŀ ŦƻŎǳǎ 

specifici, con il compito di vagliare lo stato di applicazione degli accordi, di rilevare in maniera 

preventiva eventuali aree di rischio e che possa anticipare eventuali necessità di un ulteriore 

sviluppo degli accordi, sembra essere la via ottimale e più garantista per entrambe le parti. 

 

Il rapporto con gli organismi internazionali  
 

5ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωфл {ŀƴ aŀǊƛƴƻ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƎƭƛ 

organismi internazionali, favorendo una conoscenza del Paese nel mondo che ora può essere 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ōŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩhb¦Σ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊŜ 

ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭƛ ƻǊŀ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴΩŜntità sovrana ed indipendente a 

tutti gli effetti, ponendo le basi per il suo sviluppo economico e sociale. 

Importanza sempre più strategica stanno assumendo gli organismi a carattere economico, 

ovvero Fondo Monetario Internazionale/Banca Mondiale, OCSE/Global Forum e MoneyVal (che fa 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ9ǳǊƻǇŀύΦ vǳŜǎǘŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ άŜǎŀƳƛƴŀǘƻǊƛέ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 

di salute dei Paesi, delle loro strutture statali e dei loro settori economici e finanziari. Le loro 

valutazioni hanno una gǊŀƴŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǘǘǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ 

delle aziende industriali e commerciali e degli istituti di credito. 

Il Dipartimento Affari Esteri, e in particolare la Direzione Affari Economici, svolge la funzione di 

coordinamento di tutte le attività legate alla partecipazione sammarinese negli organismi 

multilaterali e di liaison con i dipartimenti, gli uffici e gli enti coinvolti in tale partecipazione. La 

sempre maggiore intensità e frequenza delle valutazioni, delle riunioni e delle visite delle 

delegazioni rende questa attività a carattere ormai continuo. 

Il Dipartimento Affari Esteri, ed in particolare la Direzione Affari Politici, gestisce inoltre, 

direttamente o tramite le nostre rappresentanze permanenti, la partecipazione a tutte le altre 



Programma Economico 2014 
 

 

72 
 

organizzazioni extranazionali e regionali, il cui numero tende a salire, ed è contemporaneamente 

alle prese con un numero elevatissimo di rapporti, relazioni e questionari richiestici da svariati 

organismi di cui San Marino fa parte. Il loro svolgimento non va sottovalutato, in quanto le 

inadempienze possono facilmente riverberarsi, oltre che negli ambienti istituzionali bilaterali e 

multilaterali, anche sui mass-ƳŜŘƛŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎǳƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

Questa atǘƛǾƛǘŁ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ǿƛǎǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

Direzione Affari Giuridici. 

 

Il network di accordi bilaterali  
 

Gli accordi bilaterali a carattere economico costituiscono un importante strumento di sviluppo 

delle attività imprenditoriali ed hanno visto un grande incremento negli ultimi anni; il ruolo del 

Dipartimento Affari Esteri, ed in particolare la Direzione Affari Economici, è quello di 

coordinamento dei lavori di avvio e di negoziato. 

Gli accordi quali quelli contro la doppia imposizione fiscale, per la promozione e protezione degli 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǎǳƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇƛǴ ŦŜǊǘƛƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ƛƴ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛΦ bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇǊƻƛŜǘǘŀǘƻ ƻƭǘǊŜ ƛ Ŏƻnfini del mercato italiano, un 

network con Paesi interessanti per le imprese sammarinesi è fondamentale come tutela degli 

interessi in gioco. 

Gli accordi sullo scambio di informazioni in materia fiscale sono il presupposto di un regime di 

trasparenza fiscaƭŜ ƻǊƳŀƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ŎƻƳŜ ƛƭ DуΣ ƛƭ DнлΣ ƭΩh/{9 

Ŝ ƭΩ¦9 Ƙŀƴƴƻ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ 

sta espandendo continuamente la sua rete di accordi. Va considerato che la volontà dei suddetti 

organismi di istaurare lo scambio automatico di informazioni fiscali porterà alla definizione di un 

nuovo standard e di conseguenza alla rinegoziazione di tutti gli accordi finora sottoscritti. 

La mole di attività connessa agli accordƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƛ ƛƳǇƻƴŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ 

Amministrazione, di esperti che si possano dedicarsi costantemente allo studio dei testi e 

partecipare ai negoziati e quindi dotati di buona conoscenza della lingua inglese; prioritaria è senza 

dubbio la figura di esperto in fiscalità internazionaleΣ ŘΩƻōōƭƛƎƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ 

ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ŘƻǇǇƛŀ ƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŦƛǎŎŀƭŜ όǾŜŘƛ 



Programma Economico 2014 
 

 

73 
 

accordo ECOFIN). Tale esperto potrà trovare collocazione presso il Dipartimento Esteri o il 

Dipartimento Finanze. 

 

,ȭÁÓÓÉÓÔÅÎÚÁ ÁÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÅÃÏÎÏÍÉÃÈÅ ÓÁÍÍÁÒÉÎÅÓÉ ÉÎ ÍÅÒÃÁÔÉ ÅÓÔÅÒÉ 
 

bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎƛ ǾŜǊǎƻ 

mercati europei ed extraeuropei, il ruolo dƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ǎǾƻƭǘƻ 

dal Dipartimento Affari Esteri ed in particolare dalla Direzione Affari Economici, sarà sempre più di 

fondamentale importanza. 

Le aziende incontrano continuamente difficoltà di varia natura, sia burocratiche, sia doganali 

create dalle amministrazioni statali delle controparti; il Dipartimento, direttamente o tramite le 

proprie rappresentanze diplomatiche, è impegnato nel facilitare la migliore operatività e, a fronte di 

un incremento delle richieste di assistenza, dovrà essere dotato delle adeguate risorse umane. 

 

Il potenziamento del Dipartimento Affari Esteri  

 

La struttura attuale del Dipartimento Affari Esteri, definita sia dalla legge n.105 del 1993 sia dalla 

riforma della pubblica amministrazione, prevede 5 direzioni: Affari Politici, Affari Economici, Affari 

Europei, Affari Giuridici e Cerimoniale oltre alla Direzione di Dipartimento, da cui dipendono 

ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻΦ [ΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŘŘŜǘǘŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ŝ Ƴƻƭǘo 

vario e richiede una adeguata dotazione di risorse umane e purtroppo al momento questa 

dotazione non si può definire tale.  

Inoltre la Direzione Affari Giuridici, prevista ma non ancora attuata, avrà un ruolo fondamentale 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ direzioni. Dovrà occuparsi dello studio degli accordi bilaterali e delle 

ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ 

anche degli standard internazionali (che fungono da modello per alcune tipologie di accordo), dovrà 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ !ŦŦŀǊƛ 9ǳǊƻǇŜƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŘƻǾǊŁ 

occuparsi del coordinamento della preparazione di rapporti e questionari previsti dai trattati 

internazionali di cui San Marino è Stato Parte. 

9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ !ŦŦŀǊƛ 9ǎǘŜǊƛ ŀƛ ŎƻƳǇƛǘƛ Ŝ ŀƭƭŜ ǎŦƛŘŜ ŎƘŜ 

si stanno presentando con sempre maggiore urgenza, anche tramite la ridefinizione  della carriera 
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diplomatica e soprattutto il reperimento di maggiore ed adeguate risorse umane, è il passo indispensabile 

per dotare lo Stato  dello strumento principale di attuazione degli obiettivi di politica estera previsti 

ŘŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀΦ 
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LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 
 

La riforma della Pubblica Amministrazione  
 

A seguito del completamento della corposa ed articolata produzione normativa relativa alla 

ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŀǇƛŎŀƭŜ ό5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 

Generale della Funzione Pubblica e relativo staff) previsto dalla Legge 5 dicembre 2011 n.188 

verranno promossi ed attivati gli strumenti previsti dal nuovo apparato normativo per una più 

efficace ed efficiente gestione della Pubblica Amministrazione e, in generale, del Settore Pubblico 

Allargato allo scopo di dare piena e concreta attuazione a tale  complesso processo riformista. 

tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŜŘ ǳǊƎŜƴȊŀ ǊƛǾŜǎǘƛǊŁ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 

pianificazione e controllo. 

La Relazione del Gruppo Tecnico Řƛ wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǇŜǎŀ tǳōōƭƛŎŀ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ 

мр ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмн ƴΦмрлΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊƛŀǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀǾŜ ŎŀǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ tǳōōƭƛŎƻ !ƭƭŀǊƎŀǘƻΥ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ 

programmazione di obiettivi, di una considerazione sistematica dei costi dei servizi, di una 

gestione coerente dei processi, di una rilevazione dei dati mediante una razionale piattaforma 

informativa, di una verifica dei risultati di gestione tramite specifici indicatori.  

Lƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭŀ άƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇǳōōƭƛŎŀέ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ  ƎƻǾŜǊƴŀōƛƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ 

criteri di efficienza, riduzione degli sprechi, ottimale gestione delle risorse finanziarie ed umane e 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΤ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƴƻƴ 

ǇǳƼ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴtazione  

ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ όǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǳƭǘƛƳŀ ǎƛ ǾŜŘŀ ƛƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ 

attribuzione di responsabilità e poteri a soggetti che divengono coordinatori di progetto e che 

indirizzino, governino e controllino il processo avviato, secondo le direttive del decisore politico 

ŦŀŎŜƴŘƻ ŘƛǾŜƴƛǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǾǾƛŀǘŀ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀƳōƛǘƛ Ŏƻƴ delibere 

congressuali ƴΦно ŘŜƭ т ŦŜōōǊŀƛƻ нлмо ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

amministrativa, n.24 del 4 giugno 2013 n.24 relativa alla razionalizzazione delle sedi istituzionali ed 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝ ƴΦно ŘŜƭ нф ƳŀƎƎƛƻ нлмо ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŘŜƭ aǳƭǘƛŜǾŜƴǘƛ {ǇƻǊǘ 5ƻƳǳǎΦ   

Sotto il profilo della gestione del personale sarà attuata la mobilità prevista dalle norme di 

Riforma allo scopo di ridurre al massimo il ricorso alle sostituzioni di personale nel rispetto di tassi 
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di sostituzione differenziati per settori ed Enti/Aziende del Settore Pubblico allargato nel rispetto di 

un tasso complessivo massimƻΤ ǎƻǘǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŦƛƭƻΣ ǾŜǊǊŁ ǊƛŘŜŦƛƴƛǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭ ά/ŀǇƛǘƻƭƻ LL 

ς aƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƛέ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ½ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ нн 

ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмм ƴΦнллΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩLΦ{Φ{Φ Ŝ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ {Ŏǳƻƭa. Il controllo sul 

rispetto di tali tassi di sostituzione sarà garantito da un sistema autorizzativo centralizzato anche 

per gli Enti/Aziende Autonome in analogia a quanto avviene per la Pubblica Amministrazione con 

positivi risultati in termini di progressiva riduzione delle sostituzioni dalle pubbliche graduatorie. 

Lo strumento della mobilità diverrà fondamentale per attuare una gestione più flessibile ed 

economica del personale e della stessa organizzazione: in particolare, attraverso questo strumento 

il personale in esubero facente capo a servizi o settori di attività esternalizzate o da esternalizzare - 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƛƴ Ǿƛŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŀ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ά/ŀǇƛǘƻƭƻ LL ς Misure per il contenimento e la 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƛέ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ½ ŀlla Legge n.200/2011 -  potrà essere riassegnato ai 

servizi con carenza di organico, previe le necessarie attività formative tese ad una riconversione 

professionale, conseguendo una generale riduzione del fabbisogno di personale.  

 

Esternalizzazioni  
 

Il processo di esternalizzazione dovrà essere gestito con estrema attenzione e con una 

preventiva analitica verifica della effettiva economicità del processo medesimo tenendo conto delle 

reali  possibilità di riallocazione del personale in esubero, specie di quello a bassa scolarizzazione. 

Tale valutazione ς già avviata con delibera congressuale n.25 del 12 marzo 2013 ς non potrà 

ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǘŀƭǳƴƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴǘƛƴǳƛƴƻ, in parte, ad 

essere gestiti direttamente dallo Stato, anziché dati in concessione, riutilizzando  - naturalmente 

άŀŘ ŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻέ - il personale già dipendente con invalidità di cui alla Legge n.71/1991 ed al 

Decreto n.37/2006, personale questo che, comunque, in gran parte presenta difficoltà di 

ricollocazione nella P.A. se non, appunto, in mansioni di pulizia, piccole manutenzioni, sorveglianza 

ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ƛƭ 5Φ5Φ ƴΦотκнллс ƎƛŁ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ у ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

costituire nuovi gruppo di supporto e integrativi per lo svolgimento di attività di carattere sociale di 

Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ о ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нр ƎƛǳƎƴƻ мффм ƴΦтфΦ  

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŁ  Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀ ǇƛǴ ŀƭto valore aggiunto (controlli fiscali, 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΣ ǎŀƴƛǘŁΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŜŎŎΧύΣ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ ƛƴ ŎŀǇƻ 
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ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ƛƴ 

concessione. 

 

Riorganizzazione dei servizi  
 

Il processo di efficientamento della P.A. non sarà limitato alla mera riorganizzazione funzionale 

delle Unità Organizzative ma si concentrerà altresì sulla modifica degli orari di servizi e delle 

turnazioni anche attraverso la sperimentazione della nuova tipologia di lavoro part-time per i 

dipendenti pubblici a 30 ore settimanali con pianificazione della flessibilità di orario, già concordata 

ŦǊŀ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ hhΦ{{Φ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ !ŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ Ǉǳōōƭƛco impiego 

ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻŦŦŜǊǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀΦ  

Il percorso di rimodulazione degli orari di sportello avverrà parallelamente al potenziamento dei 

ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ on line che, a regime, attenuerà notevolmente le criticità 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŘƛΥ 

a) ridurre i costi ed i disservizi della gestione fisica documentale; 

b) ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ 

c) migliorare la flessibilità nella gestione dei processi; 

d) ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΤ 

e) ƭƛōŜǊŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀǊŜ ƴŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

riconversione. 

Dal punto di vista ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ tǳōōƭƛŎƻ !ƭƭŀǊƎŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ! ŀƭƭŀ 

Legge 5 dicembre 2011 n.188, si procederà alla: 

a) ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜǎŀ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ƭΩŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ Řƛ ¦ƴƛǘŁ 

Organizzative che svolgono funzioni similari ed omogenee con riduzione delle posizioni 

dirigenziali e contrastando una parcellizzazione che produce disfunzioni e spese; 

b) modifica dello stato giuridico di alcuni Enti ed Uffici;  

c) istituzione di nuovi servizi od uffici in relazione al mutato contesto economico e sociale del 

Paese sulla base degli indirizzi di politica economica e sociale.   

 

Innovazione Tecnologica e semplificazione del procedimenti  
 

Il 2014 vedrà, quindi, quale attività primaria, una revisione dei procedimenti amministrativi che 

dovrà essere attuata perseguendo la riduzione delle incombenze per il cittadino secondo il 
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ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƳŜŘŜǎƛƳŀΣ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǎǳ ŦŀǘǘƛΣ ŀǘǘƛΣ ǎǘŀǘƛ 

e qualità personali che la P.A. è tenuta a certificare, il miglioramento della qualità dei 

provvedimenti e la partecipazione dei soggetti interessati, dando piena attuazione alla Legge 5 

ƻǘǘƻōǊŜ нлмм ƴΦмсл ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻΣ ŦƻǊƳŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ  

Parimenti, verrà data, a livello di infrastruttura informatica, compiuta attuazione alla Legge                    

р ƻǘǘƻōǊŜ нлмм ƴΦмрф ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ. 

Attraverso la dematerializzazione dei documenti e la circolazione interna alla P.A. ed a ciascun 

Ente/Azienda Autonoma del Settore Pubblico Allargato di documenti digitali, secondo i Piani di 

Gestione Documentaria approvati ai sensi del D.D. 9 luglio 2013 n.81, sarà concretizzata la riduzione 

ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǎǘŀƳǇŀΣ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ŘǳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 

ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƻ ǎƳŀǊǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 

gestione documentaleΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ άƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛέ ǳƴƛŎƻΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜŘ 

usufruibile in rete, che permette la protocollazione, la classificazione e la fascicolazione dei 

documenti secondo gli standard europei, disciplinato con il predetto D.D. n.81/2013, richiederà 

ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭƻ 

specifico capitolo n.1365 sulla formazione dovranno essere preventivate spese per formazione 

relativa a questo argomento.  

Fondamentale è la piena operatività del Portale dei Servizi che dovrà essere strutturato e 

implementato, come sopra già espresso, per interfacciarsi con i cittadini costituendo strumento di 

immissione nel sistema pubblico di gestione digitale dei documenti  di istanze, documenti e dati da 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ on line ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǊŜŎŀǊǎƛ ƴŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ 

tǳōōƭƛŎƛ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǾŜƭƻŎƛȊȊŀǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊƴŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻΣ 

ripensare in chiave maggiormente sinergica il rapǇƻǊǘƻ ŦǊŀ ƭŀ tΦ!Φ Ŝ ƭΩǳǘŜƴȊŀ Ŝ ƭƛōŜǊŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ¦hΣ Řŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊǎƛ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ƳŀƴǎƛƻƴƛΦ 

Il progetto, avviato con delibera congressuale n.23 del 7 febbraio 2013 n.23 che concluderà la 

fase di sperimentazione nel settembre del corrente anno, sarà operativo nel prossimo anno su 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜΣ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ !ǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Ŝ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘƻ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ DŜƻǇƻǊǘŀƭŜ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 9[! ŀǾǾƛŀǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ Ŝ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ƭΩ¦ƴƛǘŁ 

hǇŜǊŀǘƛǾŀ DŜǎǘƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ŀǘŀǎǘƻ ŘŜƛ wƛŦƛǳǘƛ ŜŘ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩLΦ{Φ{Φ Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
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della forma elettronica per i pagamenti da e verso la P.A. Parimenti dovrà essere attuata la 

fatturazione elettronica.    

Anche il Portale Unico della Repubblica di San Marino, attivato nel maggio 2013, dovrà essere 

ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ 

ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ una corretta e capillare informazione.  

Tali ambiziosi ma strategici progetti richiedono un miglior coordinamento delle banche dati, una 

pianificazione del fabbisogno informatico ed un conseguente aggiornamento dei programmi e delle 

procedure con conseguenti esigenze di adeguati stanziamenti che per il 2014 dovrebbero 

riguardare, in relazione a tale aspetto, principalmente la parte software.  

 

 

Formazione  
 

La continua e permanente professionalizzazione del personale è essenziale allo scopo di attuare 

con successo la mobilità dei dipendenti e di sfruttare al meglio le risorse umane esistenti anche con 

processi di riconversione professionale.  Nel contempo la prosecuzione di percorsi formativi rivolti 

ai dipendenti pubblici sarà orientata ad implementare le garanzie di correttezza e trasparenza 

ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀǊŜ ŜŘ ŜǎǇŜƭƭŜǊŜ 

forme di abuso alla prevenzione e lotta alla corruzione nella pubblica amministrazione in attuazione 

delle raccomandazioni GRECO, ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 

tecnologie e ad interventi formativi specifici settoriali con particolare riferimento alle Forze 

ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦfiancata da quella 

tesa al rafforzamento delle competenze in materia finanziaria, tributaria, anti- riciclaggio, 

contraffazione secondo quanto previsto dalla delibera congressuale n.4 del 10 aprile 2013 con la 

quale si è dato  mandato al Consiglio di Dipartimento delle Forze di Polizia di individuare funzionari 

di Polizia con attitudine allo svolgimento di indagini finanziarie, da sottoporre a formazione 

specifica, al fine di costituire un gruppo specializzato capace di svolgere investigazioni anche 

ŘΩƛƴƛȊƛativa.    

Tale formazione degli appartenenti alle Forze di Polizia assume valore strategico e prioritario sia 

per rispondere adeguatamente alle indicazione contenute nel Rapporto Moneyval e riprese nella 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ DƛǳǎǘƛȊƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмн ǎƛŀ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

¢ǊƛōǳƴŀƭŜ Ŝ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ Řƛ 9ƴǘƛ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛ ό±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ !LCύ ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ƛƴ 
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assenza di agenti delle Forze di Polizia opportunamente formati, svolgono funzioni vicarie di 

supporto alle indagini supplendo alle carenza dei Corpi ma distogliendo tempo e risorse al 

perseguimento dei propri fini istituzionali. 

 

Costi per il Personale del settore Pubblico Allargato  
 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ-ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 

- ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ά/ŀǇƛǘƻƭƻ LL ς aƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƛέ 

ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ½ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦнллκнлмм Ŝ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ DƻǾŜǊƴƻ hhΦ{{ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ 

del Contratto di Lavoro del Pubblico Impiego per il biennio 2011-2012 - di conseguire, mediante la 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ тл ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦмууκнлммΣ ǳƴŀ 

sostanziale riduzione del monte stipendi pari al 10% del monte attuale e in ogni caso una maggiore 

convergenza ai livelli retributivi del settore privato.   

bŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ǎƛ ǊƛǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ 

nelle scorse Leggi di Bilancio di Previsione relativi alla riduzione delle temporanea delle indennità.  

hŎŎƻǊǊŜǊŁΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ sistema integrato pubblico/privato nei 

servizi alla persona (mense, servizi per la prima infanzia, servizi educativi e formativi, strutture per 

ŀƴȊƛŀƴƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŜŘƛŎƛ Ŝ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎƛ ƴƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩL{{ύΤ ǘŀƭŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ǎŀǊŁ 

proceduto da una fondamentale fase di analisi e scelta politica connotate da selettività delle azioni 

di governo relativa ad un ripensamento di quali debbano essere le attività necessariamente erogate 

Řŀƭƭŀ άƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇǳōōƭƛŎŀέ ŘŀƴŘƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ principio di sussidiarietà nei  rapporti tra Stato e 

società.  

CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ piano programmatico di turnover del personale pubblico i cui costi 

dovranno essere bilanciati  da percorsi di pensionamento accelerati da attuarsi nel rispetto delle 

esigenze di equilibrio del sistema previdenziale e dei diritti del dipendente al fine di favorire 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƭΩŀǾǾƛŎŜƴŘamento generazionale secondo quanto previsto dal sopra 

richiamato Allegato Z.  

Lƭ ŎΦŘΦ άōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛέ ƘŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜŎŀǊƛŀǘƻΣ ǳƴƻ ǎŎŀǊǎƻΣ ǎŜ 

ƴƻƴ ƴǳƭƭƻ όŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ ŘŜƭƭΩLΦ{Φ{Φ ƻǾŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻne della natura ed 

essenzialità dei servizi si è continuato a fare ricorso alle pubbliche graduatorie) avvicendamento 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŦǊŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǇƻǊǊŜ 

di personale dotato di specifiche elevate professionalità in settori nuovi e necessario per fare fronte 
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ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀΣ ǳƴŀ ǎǘǊŜǘǘŀ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ŘŀƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ άǾŜǘŜǊŀƴŜέ Ŝ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŏon scarsa 

interscambiabilità delle mansioni.  

[ΨŀǾǾƛƻ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǎƛ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǇƛŎŀƭƛ Ŝ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝΣ ǎŜōōŜƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƴŜƛ ƴǳƳŜǊƛ Ŝ ƳƛǊŀǘƻ ƴŜƛ 

settori e competenze, assolutamente necessario per assicurare la crescita professionale 

ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƛƳǇƻǾŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tΦ!ΦΦ 

9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǇŜǊ 

garantire la relazione Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǇŜǊ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

internazionali specie in campo economico-finanziario, giuridico, informatico, oltre che ς nello 

specifico settore - ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ CƻǊȊŜ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 

nuove competenze sopra richiamate.  

A riprova di ciò basti considerare i vari rapporti di collaborazione in essere con giovani qualificati 

per lo svolgimento di attività di supporto alle Unità Organizzative.  

[ΩŀǾǾƛƻ Řƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳǊǊŁ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩƛǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ 

ŎƻƴǘŜǊǊŁ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ άǇǊŜŎŀǊƛέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ  ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

prŜǾŜƴǘƛǾŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ст ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦмууκнлмм ƛ Ŏǳƛ ƻƴŜǊƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀƭ CƻƴŘƻ {ŜǊǾƛȊƛ 

{ƻŎƛŀƭƛ ŎƻƳŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ŦǊŀ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ hhΦ{{Φ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ !ŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ 

lavoro del pubblico impiego.  

Funzionale al reperimento di figure di elevata scolarizzazione nella Pubblica Amministrazione è 

ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ моΦп ŘŜƭ ǇǊŜŎƛǘŀǘƻ !ŎŎƻǊŘƻ ŦǊŀ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ hhΦ{{Φ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀŘ ¦h Řel Settore 

Pubblico Allargato. Sempre nel Settore Scuola una importante economia ed una efficace gestione 

delle risorse con contenimento del ricorso alle pubbliche graduatorie si potrà avere dando 

attuazione del predetto punto 13.4 nella parte in cui preveŘŜ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ 

pubblico impiego alla scuola.  Tale interventi potranno essere efficacemente attuati attraverso la 

modifica delle disposizioni normative che incidono sul fabbisogno di personale docente e non 

docente. 

Lƭ CaLΣ ƭΩh/{9Σ ƭΩ¦9 richiedono un coinvolgimento costante di diversi uffici della P.A., in 

particolare quelli appartenenti ai dipartimenti finanze, esteri, economia, interni; ciò comporta un 

aumento del lavoro in termini di quantità, qualità, complessità e richiesta di competenze tecniche e 
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linguistiche. Pertanto, al fine di garantire il pieno svolgimento di servizi essenziali ed il 

ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ǉƻǎǘƛ Řŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ƴƻǊƳŜΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŘŘƛǾŜƴƛǊŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 

giovani qualificati come, peraltro, già defƛƴƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ тоΣ ŎƻƳƳŀ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ 

Řƛ tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмл ƴΦмфп ŎƘŜΣ ƴŜƭ ŦƛǎǎŀǊŜ ƴŜƭ н҈ ŀƴƴǳƻ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

spesa per oneri retributivi nel Settore Pubblico Allargato, riconosceva tale necessità 

contemperandola con le esigenze di contenimento della spesa. 

 

Contratto collettivo di lavoro per il pubblico impiego  
 

[Ŝ ƛƴǘŜǎŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘŀǾƻƭƻ άǘǊƛǇŀǊǘƛǘƻέ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛƴƴƻǾƛ 

contrattuali per il personale del Settore Pubblico Allargato per il biennio 2011 e 2012 ispirati ad un 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǇǊǳŘŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜǘǘŀǘƻ Řŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

sammarinese. 

La trattativa per il rinnovo dei contratti del pubblico impiego che verrà avviata nei prossimi mesi 

e interesserà il biennio 2013-2014 sarà necessariamente improntata a criteri di forte riduzione della 

spesa del personale pubblico, di razionalizzazione e riordino delle indennità vigenti allo scopo di 

conseguire economie e di produrre importanti risparmi nel Settore Scuola.  
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LA GIUSTIZIA 
 

I vari interventi legislativi adottati per il contrasto della criminalità organizzata con particolare 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴǘƛǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ŜŘ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻΣ Řƻǘŀƴƻ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ 

di un impianto normativo maggiormente adeguato rispetto al passato.  

Tuttavia per esercitare una efficace attività di repressione di tali manifestazione criminali, alle  

richiamate esigenze di formazione specialistica delle Forze di Polizia, si aggiunge la necessità di 

avviare percorsi di formazione ed aggiornamento mirati anche nei confronti dei Magistrati nonché 

di implementare gli strumenti di indagine (intercettazioni) e gli impianti tecnologici (sistema per le 

videoconferenze). In relazione ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜnto della 

videoconferenza per svolgere atti processuali si è dato inizio nel maggio del corrente anno un 

ǇǊƻŦƛŎǳƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ DƛǳǎǘƛȊƛŀ ǘŜǎƻ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ ŎƘŜ 

consentirà di superare alcuni ostacoli normativi ǇŜǊ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŀƭƛ 

strumenti. 

Per garantire una formazione continua e qualificata dei Giudici sammarinesi è in corso di 

approfondimento la possibilità di definire la partecipazione dei Magistrati a corsi di formazione 

organizzati dalla Scuola Superiore di Magistratura italiana.  

bŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻ ŘƛǾŜǊǊŁΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƭŀ ά/ƻǊǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊǳǎǘ ŜŘ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŦƛŘǳŎƛŀǊƛέ Řƛ Ŏǳƛ 

alla Legge Costituzionale 26 gennaio 2012 n. 1 i cui oneri di funzionamento in ordine alle spese di 

vitto, alloggio, viaggio dei Giudici e trattamento economico del Presidente della Corte, pur essendo 

a carico delle parti private le spese relative ai compensi dei Giudici, richiederanno appositi 

ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǎǳƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛone di specifici capitoli in uscita. Dovranno, 

ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŜǎǎŜǊŜ ƛǎǘƛǘǳƛǘƛ ƴǳƻǾƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƴŎŀƳŜǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ 

giudiziale e dai diritti di cancelleria riscossi per i procedimenti innanzi alla Corte. 

Oltre a ciò, si evidenzia come con delibere congressuali n.20 e n.22 del 12 febbraio 2013 siano 

stati attivati gruppi tecnici rispettivamente per la redazione di un nuovo codice di procedura penale 

Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƛǾƛƭŜΤ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛtà di tali gruppi potrà 

ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎǳƳƳŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎǳŀƭƛΣ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ 

professionali in relazione alle quali occorre prevedere adeguati stanziamenti sui pertinenti capitoli 

di spesa. 

Anche per quanto riguarda il Tribunale e gli Uffici Giudiziari è, inoltre, assolutamente 

indispensabili avviare un importante processo di informatizzazione e di implementazione/rinnovo 
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dei software attualmente in uso allo scopo di poter migliorare la gestione dei dati e completare 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ wŜƎƛǎǘǊƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƻƎŀǘƻǊƛŜ ŀǘǘƛǾŜ Ŝ 

ǇŀǎǎƛǾŜΤ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛŀ ŀŘ ǳƴŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

tempestiva gestione amministrativa nonché monitoraggio delle attività del Tribunale sia a fornire 

adeguate risposte alle sollecitazioni che pervengono dagli organismi internazionali (Rapporto 

Moneyval).  

Occorrerà, altresì, procedere alla traduzione sistematica delle sentenze di condanna e delle 

sentenze dei Giudici superiori in materia di collaborazione giudiziaria in materia penale al fine di 

interfacciarsi al meglio con gli organismi internazionali allo scopo di permettere, al di là del puro e 

semplice, seppur importante, dato normativo, una concreta valutazione della specifica casistica con 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

tŀǊƛƳŜƴǘƛΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǎŜƴǘŜƴȊŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ 

ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀǎǎƛƳŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ DƛǳǊƛŘƛŎƻ {ŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ                   

п ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нм ƻǘǘƻōǊŜ мфуу ƴΦмлс ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ 

ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмоΤ ǎŀǊŁΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ le opportune risorse finanziarie.  

tŀǊƛƳŜƴǘƛ ƭŀ ǊƛŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ LD{ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘŀōƛƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

raccolta sistematica della normativa sammarinese e di redazione di testi unici ricognitivi essenziali 

per migliorare la conoǎŎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǘŜǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ŜŘ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ƴƻǊƳŜ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ 

vengono inserite in maniera frammentaria e disorganica in leggi e decreti, determinando 

(problema, in realtà, recente nel nostro ordinamento) notevoli difficoltà di reperimento ed 

individuazione della disciplina nei vari settori (specie quelli economici, finanziari, fiscali) da parte 

degli operatori pubblici e privati; in questo senso  la delibera congressuale n.23 del 7 febbraio 2013 

ha avviato un progetto sperimentale di raccolta sistematica di normative in specifici ambiti per la 

Ŏǳƛ ǊŜŀƭŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŝΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƭΩLD{Φ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ǎǳƳƳŜƴȊƛƻƴŀǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀΣ 

sarà necessario elaborare una legge sul procedimento di estradizione, predisporre norme nazionali 

che recepiscano le Convenzioni in materia di lotta al terrorismo e al finanziamento del terrorismo 

nonché definire un testo ricognitivo della normativa di rango primario e secondario in materia di 

Associazioni, Fondazioni ed altri Enti no profit, come indicato nella delibera congressuale n.4 del  10 

aprile 2013. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜǘŜƴǘƛǾŜΣ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭΩƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ǎƻǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǎǇŜǘǘƛ 

ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎŜŘŜ ŎŀǊŎŜǊŀǊƛŀΣ ƛƴ particolar modo per quanto riguarda le carenze logistiche, 
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occorreranno investimenti specifici tesi a realizzare una nuova sede, i quali, avranno una 

realizzazione pluriennale come anche evidenziato nel Rapporto del 28 marzo 2013 de Comitato 

Europeo per la prevenzione della tortura e delle pene o trattamenti inumani o degradanti. Infine, in 

ǘŜƳŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

di un sistema di video sorveglianza ai confini che completi il sistema già in essere con il 

posizionamento di telecamere in corrispondenza dei principali accessi e snodi viari del territorio.  
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INDUSTRIA, ARTIGIANATO E COMMERCIO 
 

Aeroporto Internazionale Rimini ɀ San Marino 

  

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ vigore del Protocollo siglato tra il Governo di San Marino e il Governo 

Italiano, lo scorso 1° marzo 2012, è stato istituito un Tavolo tecnico Italia ς San Marino allo scopo di 

discutere e raggiungere un accordo circa la regolamentazione delle opportunità derivanti dal 

Protocollo stesso. 

Sulla base del business plan predisposto dal Governo, il Tavolo tecnico ha concertato: 

 la titolarità dei corrispettivi aviation (diritti aeroportuali di approdo e partenza, di sosta e 

ricovero, di imbarco passeggeri, di imbarco e sbarco merce; diritti derivanti dalla security 

passeggeri in partenza e bagaglio a mano e 100% bagagli da stiva; diritti derivanti dal 

controllo radiogeno merce; diritti derivanti dal servizio di assistenza ai passeggeri a ridotta 

mobilità; diritti derivanti dalle attività di magazzinaggio e movimento merce; diritti derivanti 

dalle attività di handling; 

 la titolarità della municipal tax eventualmente applicabile; 

 le modalità di determinazione del canone di concessione del sedime aeroportuale alla 

Repubblica di San Marino; 

 le superfici da assegnare alla Repubblica di San Marino per la realizzazione degli 

investimenti; 

 le opere infrastrutturali necessarie alle attività aviation; 

 le modalità relative alla gestione e erogazione carburante. 

 

Il Tavolo tecnico ha inoltre determinato la sua funzione permanente quale strumento di 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘƛƳŀƭŜ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

aviation. 

 

La scelta operata da San Marino è concentrata su due segmenti che rappresentano 

ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǊŜŀƭŜ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǘǊŀŦŦƛŎƻ Ŝ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳ 

ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ƴƻƴŎƘŞ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾƻƭŀǘƛǾŀ ƎƛŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛetà di gestione 

ŘŜƭƭΩ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ wƛƳƛƴƛ ς San Marino:  
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1. AVIAZIONE GENERALE & BUSINESS 

[ŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǇǇŜŀƭ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǾƛŀȊƛƻƴŜ ŘΩŀŦŦŀǊƛ Ŝ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ 9ƴǘǊŀǊŜ ŎƻƳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ importanti in un mercato remunerativo dal 

punto di vista aeronautico, caratterizzato da un elevato spending per passeggero, rappresenta, se 

sostenuto da iniziative ed eventi mirati, un volano per catalizzare nuovi investimenti nel comparto 

finanziario, tuǊƛǎǘƛŎƻ Řƛ ŦŀǎŎƛŀ ŀƭǘŀ Ŝ ǇŜǊ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƘŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛǎŜƴǘƻƴƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ƴŀǳǘƛŎŀΣ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ ŜǘŎΦ 

2. CARGO  

San Marino si propone come porta di arrivo e partenza delle merci verso i Paesi che si stanno 

ƛƳǇƻƴŜƴŘƻ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǘƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ 

terminale in Italia. 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩƛƴŘƻǘǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜǎǘƛ ŀ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ƴŜƭƭŀ 

percentuale più alta possibile, è necessario realizzare il centro intermodale in territorio 

ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ǇǊƛǾŀǘƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ ƎǊǳǇǇƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ 

logistica e con la possibilità di attingere a finanziamenti comunitari. 

Il decollo di questo progetto industriale potrebbe portare a lungo termine anche a una 

reingenierizzazione della logistica sul territorio, con la possibilità di realizzare collegamenti su ferro 

ŘŀκǇŜǊ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Ŝ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΦ 

[ΩƛƴŘƻǘǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ǎǳƭ ǘerritorio sammarinese è di estrema importanza se 

ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ  

vǳŀƭƻǊŀ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŘƛǾŜƴǘƛ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ōŀǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻ 

merce in import e export verso i Paesi delle economie emergenti, si andrebbero a ridefinire le 

direttrici logistiche su cui attualmente si muove la componente cargo, che da tempo ha 

ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎƛ ǎǳ ŀŜǊƻǇƻǊǘƛ ŜǳǊƻǇŜƛΦ 

 

La cantierizzazione delle opere infrastrutturali necessarie produrrà un positivo impatto sui livelli 

occupazionali del territorio (Italia e San Marino) in un contesto di crisi economica e recessione. 

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛƳƛƴƛ ς San Marino, qualora approvate le procedure di 

concordato dal Tribunale di Rimini per la salvezza della società di gestione Aeradria, la Repubblica di 

San Marino intende confermare il proprio impegno nella società di gestione mantenendo una 

presenza in essa.  
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9Ω ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǊƛƳƛƴŜǎƛ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ 

di lavorare congiuntamente alle nuove importanti opportunità che si aprono per entrambe le realtà 

ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜΦ 

  

 

Agenzia per gli Investimenti Diretti Esteri d i San Marino  

  

Lƭ мн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмн ŝ ǎǘŀǘŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ƴΦмфп ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ 

Diretti Esteri di San Marino quale strumento attuativo della politica di programmazione dello 

sviluppo socio-economico.  

[Ω!ƎŜƴȊƛŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ quale unico interlocutore per gli investitori esteri di elevata qualità ed è 

tenuta a : 

 esercitare azioni di promozione del sistema Paese San Marino nelle aree considerate 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛΤ 

 predisporre progetti, servizi e strumenti per gli investitori esteri per accompagnarli nelle 

varie fasi del processo di avvio di una nuova attività imprenditoriale; 

 ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŝ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘŀǊŜ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŀŦŦƛƴŎƘŞ 

possa svolgere le importanti funzioni assegnatele, andando ad armonizzare la materia riferita 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ Řƛ /ŀƳŜǊŀ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

dalƭΩŀǊǘΦф ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

Nel corrente anno è necessario dare corso alla predisposizione del sito internet 

www.investsanmarino.com (e altre denominazioni che andranno registrate) per dare una casa 

ǾƛǊǘǳŀƭŜ ŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊƭŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ Ŧƛƴ Řŀ ǎǳōƛto le informazioni e il materiale inerente San 

Marino, la sua economia e le opportunità per gli investitori esteri. 

[ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƛ ǇŜǊ 

concordare e avviare partnership con soggetti altamente professionali. 
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Parco Scientifico e Tecnologico San Marino - Italia  

  

[Ωŀƴƴƻ нлмп ǾŜŘǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ 

Scientifico e Tecnologico Internazionale San Marino- Italia che entro la fine del corrente anno avrà 

ǾƛǎǘƻΥ ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ t{¢Τ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀŘ 

alta tecnologia, per le imprese che si insedieranno nel PST e per chi investirà in imprese insediate 

ƴŜƭ t{¢Τ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎǳōŀǘƻǊŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΤ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΣ ǘƛǇƛŎƛ ŘŜƛ t{¢Τ 

ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ t{¢ Ŝ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳrale. 

{ƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀΣ ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩLƴŎǳōŀǘƻǊŜ 

ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘŜƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǊƛŎƻƴŘƻǘǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘerno della struttura del PST e a consolidare le 

condizioni perché il PST possa diventare un hub internazionale per le imprese estere. 

Il PST è un facilitatore di dialogo tra ricerca e impresa, partendo dalle esigenze delle imprese. 

Rivestiranno quindi un forte importanza i servizi offerti dall'Università al PST e per questo è 

fondamentale che la nostra Università crei con le Università estere, un network internazionale 

strutturato in cui sia possibile reperire risorse umane capaci di supportare efficacemente la ricerca 

applicata e individuare spin-off connotati da una potenziale commercializzazione dei risultati del 

proprio lavoro. Inoltre la nostra Università, qualificando ulteriormente la propria attività, potrà dare 

vita a master e corsi di alta formazioni che formino il management capace di governare e gestire i 

processi di trasferimento tecnologico per promuovere e supportare processi di innovazione 

tecnologica nelle nostre imprese. 

¦ƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ t{¢ ǎŀǊŁ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ {ǘato Brevetti e Marchi che va 

quindi potenziato nella struttura sia attraverso il reclutamento di nuove risorse che attraverso una 

mirata attività formativa. 

 

Impresa semplice  

 

tŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾƻΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜƎƎƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Ŏƻƴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ Ŝ 

facilità. Risulta irrimandabile uno sforzo di semplificazione delle normative vigenti nei diversi 

settori, soprattutto in quelli che hanno impatto diretto o indirŜǘǘƻ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜΦ 9Ω ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ ŀŘ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴ 
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materia di lavoro, di settore bancario e finanziario, di territorio, di fisco, di impresa, attraverso 

ƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ¢Ŝǎǘƛ ¦ƴƛŎƛ Ŏƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ŎƻƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ 

38 della Legge 27 giugno 2013 n. 71. 

La relazione sul Piano Strategico Pluriennale per lo Sviluppo Economico, evidenzia in molte parti 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎƴŜƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ procedure amministrative nella relazione Stato-impresa quale 

ŦŀǘǘƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻΦ 9Ω ǉǳƛƴŘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ŀƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ 

semplice,  ovvero come già accade in altre realtà, occorre spostare da ex-ante a ex-post il rilascio 

ŘŜƭƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀΣ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ ǇƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛΦ /ƛƼ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǳƴ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

sistema dei controlli e un adeguato sistema sanzionatorio in grado di produrre un effetto 

deterrente rispetto ai comportamenti scorretti. Si tratta di dare corpo ad  nuovo concetto di 

relazione tra cittadino/impresa e Pubblica Amministrazione fondato sul rapporto di fiducia e 

ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ t! ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǊŀǇƛŘƛǘŁΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ 

ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǎƛ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƭŜƎƎŜ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 

suo operato.  

In questa ottica la nuova legge sulle licenze nel 2014 produrrà pienamente i suoi effetti  

eliminando quasi completamente la burocrazia in capo agli operatori e spostando tutta la fase dei 

controlli successivamente al rilascio delle licenze stesse. Sarà infatti possibile avere il rilascio di una 

licenza il giorno sǘŜǎǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊƛ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ 

requisiti di legge per ottenere la licenza. 

È comunque riduttivo parlare di diminuzione della burocrazia, di allineamento agli standard 

internazionali e di controlli efficaci e tempestivi se non si procede ad una vera informatizzazione 

ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ нлмп ŝ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 

presentare istanze semplicemente accendendo a programmi on-line e le basi per il pieno 

raggiungimento di questo obiettivo sono già in fase di consolidamento. 

  

 

Provvedimenti normativi in via di definizione  

  

CAMERA DI COMMERCIO - bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀ 

supporto delle attività economiche, si procederà ad una riforma radicale della Camera di 
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Commercio assegnandole diverse funzioni oggi espletate dagli Uffici statali e che normalmente, in 

altri Paesi, sono invece svolte dalle Camere di Commercio. 

Questo comporterà la revisione della sua configurazione giuridica, facendola evolvere verso un Ente 

!ǳǘƻƴƻƳƻ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

 

REVISIONE DELLA LEGG9 но C9..w!Lh нллс bΦ пт ά[9DD9 {¦[[9 {h/L9¢"έ - La scelta del 

Governo di aprirsi sempre più ai mercati internazionali sia in termini di attrazione di investimenti 

diretti esteri sia in termini di azioni di supporto all'internazionalizzazione delle nostre imprese 

comporta un adeguamento e l'aggiornamento della nostra normativa societaria. 

 

Si procede, inoltre, con la revisione delle leggi su: commercio; artigianato; imprenditoria 

giovanile e femminile; agenti di commercio e commissionarie; agenzie immobiliari; amministrazione 

dei condomini; registro revisori contabili. 

9ƴǘǊƻ ƭΩŀƴƴƻΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǾŜǊǊŁ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭΩƛǘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 
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MERCATO DEL LAVORO E SUO FUNZIONAMENTO 
 

Il filo conduttore di ogni intervento in materia di lavoro e di funzionamento del mercato del 

lavoro è quello di predisporre normative chiare ed immediatamente esigibili di facile lettura, che 

diano la certezza del diritto e permettano una maggiore razionalizzazione delle risorse impiegate sia 

ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řel risparmio che del loro utilizzo mirato con una particolare attenzione al costo del 

ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

/ƻƴ ƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ тоκнлмл άwƛŦƻǊƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƴǳƻǾŜ ƳƛǎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇŜǊ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀōƛƭƛǘŁέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀƳǇƭƛate le tutele per i lavoratori e di fatto anche per i 

datori di lavoro (vedi ampliamento della Cassa Integrazione Guadagni a nuovi settori), il Decreto 

Legge n. 156/2011 ha incrementato ed ampliato le agevolazione e gli sgravi per le imprese che 

assumono lavoratori che percepiscono ammortizzatori sociali. 

Dopo un congruo periodo di osservazione, la pratica applicazione ha evidenziato un utilizzo 

ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŘƛǎǘƻǊǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ǎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǾƛŘŜƴǘŜ 

difficoltà ad effettuare controlli a tappeto proprio al fine di evidenziare, colpire e scoraggiare gli 

abusi. 

Si è reso quindi necessario avviare un confronto serio sui costi e sulla finalizzazione degli 

ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǊǘΦ ф ŘŜƭƭŀ 

[ŜƎƎŜ ƴΦ тоκнлмлΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ !ƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻǊƛ {ƻŎƛŀƭƛΣ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмн όǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻǊƻƎŀǘƻ Ŧƛƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмо ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рп ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ [ŜƎƎŜ 

Finanziaria), prima di attivare le procedure per modificare le aliquote contributive, si dovrà 

attingere al saldo della Cassa Compensazione. 

 

Il problema della copertura finanziaria è solo uno di quelli che riguardano il sistema degli 

ammortizzatori sociali, ƭΩŀƭǘǊŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ 

numerose difficoltà che incontrano le persone che sono state licenziate a rientrare nel mercato del 

lavoro. Le cause più ricorrenti sono: 

-  scarsa disponibilità di posti di lavoro ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ άŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛέ ǇŜǊ ƛ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎƛ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛΤ 

scarsa disponibilità al cambiamento di parte dei lavoratori coinvolti; 

-  la non sempre ben motivata richiesta, da parte delle imprese, di riqualificazione 

professionale, poiché la stessa spesso si configura come una semplice attività di 

adattamento al nuovo posto di lavoro; 
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-  ƭΩŜǘŁ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ рл ŀƴƴƛΦ 

 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ, che va opportunamente 

Řƛǎǘƛƴǘƻ Řŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

Anche durante il primo confronto avuto con le parti sociali, è emersa la richiesta di intervenire 

tempestivamente e prioritariamente Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǇŜǊ 

ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нл ŘŜƭ 5ecreto Legge n. 

156/2011.  

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƻƭǳǘŀ ƴƻƴ 

ŦƛƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŜǊƻƎŀǘƻ άŀ ǇƛƻƎƎƛŀέΦ  

L Ŏƻǎǘƛ нлмн  ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ  ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦнл ŘŜƭƭŀ  [ŜƎƎŜ n.73/2010 άwƛŦƻǊƳŀ ŘŜƎƭƛ 

!ƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻǊƛ {ƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƴǳƻǾŜ ƳƛǎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀōƛƭƛǘŀΩέe successive 

ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ  Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ  ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 

art. 20        2.011.630,06 

art. 20 (sgravi contributivi)     411.812,29 

ex Decreto n.80/2010 art. 80 (attuale art. 20)  105.672,79 

   TOT art.20    2.529.115,14 

 

Formazione professionale     106.063,61 

Contratti in praticato a contenuto formativo  100.470,99 

Stage        286,29 

Apprendistato       5.459,57 

     TOTALE  2.741.395,62 

 

{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмн Ŝ ŘǳƴǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ 

ǇŜǊ ŀǾǾƛƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

 

Anche in caso di assunzioni non collegate ad attività reali di addestramento/formazione, si 

ǊŀǾǾƛǎŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀōƻƭƛǊŜ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ н ƳŜǎƛ άƛƴ ǇǊƻǾŀέ ŀ Ŏƻǎǘƻ ȊŜǊƻ ǇŜǊ 

ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛ /ƻƴǘǊŀǘǘƛ /ƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ [ŀǾƻǊƻ ǎƻƴƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƛ ƛƴ 

tal senso, portando il periodo di prova fino a sei mesi effettivi. 
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Sono state individuate 3 categorie di lavoratori che necessitano di tale sostegno per 

ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΥ 

 Persone neo qualificate, neo diplomate e neo laureate,  

 Lavoratori che percepiscono ammortizzatori sociali,  

 Lavoratori svantaggiati in reinserimento lavorativo, disoccupati di lunga durata (almeno 12 

mesi) e/o con età anagrafica superiore ai 50 anni, donne in reinserimento lavorativo dopo 

la maternità fino al terzo anno del bambino. 

In sintesi: 

nel primo caso la logica è quella relativa alla considerazione che la scuola non sempre forma, in 

ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǊŜǘǘŀ Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀΣ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎƛ ǎǘŀ 

elaborando una norma unica che prenda ispiraȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻΣ ǎǳƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ Řŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƛƴ ǇǊŀǘƛŎŀǘƻ ŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŀƭƭΩŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻΦ 

Le agevolazioni saranno il risultato di una adeguata ed equilibrata combinazione tra riduzione 

percentuale della retribuzione e sgravi contributivi. 

bŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǾƻƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊǎƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƎŜǾƻƭŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ 

percepiscono ammortizzatori sociali per velocizzare un loro reinserimento nel mondo del lavoro, 

anche in considerazione Řƛ ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

Il terzo caso riguarda la parte di lavoratori con maggiori problematiche che i numerosi interventi 

precedenti non sono riusciti a risolvere.  

Si rende necessario prevedere un collocamento estremamente mirato da parte del Centro di 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ ƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŀ 

disposizione uno strumento agevolativo per tali assunzioni estremamente flessibile e che possa 

adattarsi alle diverse condizioni oggettive e soggettive. 

[ΩƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ŎƘƛŀǊŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 

ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘǳŀƭƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Ƴŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƴŜƭ ǇŀŎŎƘŜǘǘƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŜǎǘŜǊƛ 

che creino nuovi posti di lavoro. 

tŜǊ ŦŀǊ ŎƛƼΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴΩŜƴŜǊƎƛŎŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜŘ 

amministrativa, abrogare le norme attualmente in vigore, che talvolta agiscono in sovrapposizione 

tra loro, in funzione della creazione di un testo unico, semplice e chiaro, da tradurre in inglese, nel 

ǉǳŀƭŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ǉƻǎǎŀ Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŁ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊse 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƻƎƎŜǘǘƛǾŜ Ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƛǾŜΤ Řƛ ŎƻƴǘǊƻΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ǇƻǘŜǊ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
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semplici da proporre alle imprese per il collocamento dei lavoratori a seconda delle diverse 

necessità. 

Inoltre, attraverso la forma del decreto annuale, è importante introdurre nel nostro 

hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǘǊŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 

incentivi speciali e straordinari di settoreΣ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ŘǳƴǉǳŜ ƛƭ ŦƻŎǳǎ Řŀƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ  

Si ritiene progetto propedeutico alla realizzazione di quanto sopra la costituzione di ǳƴΩ!ƎŜƴȊƛŀ 

formativa partecipata dallo Stato (Segreteria di Stato per il Lavoro) che ne detiene la maggioranza, 

con la collaborazione ed il supporto delle Organizzazioni sindacali e di categoria e utilizzando le 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳƛǊŀǘƻ ŀƭ ŎƻƭƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ 

lavoratori più sopra descritte, appurando le competenze acquisite, avvalendosi di tutti gli strumenti 

formativi, inclusa la formazione in azienda, e pubblicizzando e proponendo forme agevolative 

diverse per la promozione delle assunzioni. 

Si intende così, mettere in condivisione in un unico contenitore, tutte le informazioni disponibili 

riferite alle condizioni soggettive dei lavoratori, la conoscenza delle caratteristiche delle imprese e 

delle loro esigenze occupazionali, al fine di trovare la forma ottimale di assunzione, con 

soddisfazione di tutte le parti coinvolte. Inoltre, a questa Agenzia formativa così partecipata, si 

potrebbero concedere poteri di deroga, definiti per legge, per determinate categorie di soggetti in 

particolare difficoltà. 

 Unitamente a modifiche di carattere sostanziale, si rende opportuno semplificare le diverse 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ŀǘǘŜƴƎƻƴƻ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 

separazione del ruolo amministrativo da quello politico, della fruibilità per imprese e cittadini e 

abbattendo i costi delle procedure e della stessa amministrazione pubblica. 

 Si deve proseguire nel processo di ammodernamento e potenziamento 

ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ 

ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀΦ 

Infine, per aumentare le opportunità di ricollocazione dei lavoratori, è necessario incrementare 

ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΦ  

Si rende necessario operare una semplificazione e razionalizzazione del sistema di erogazione 

degli ammortizzatori socialiΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

abusi e distorsioni con conseguenti eccessivi oneri. 
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[ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜǾŜ ǊƛǾŜŘŜǊƴŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ǇƛǴ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭƻ άǎǘƛǇŜƴŘƛƻέ ƳŜƴǎƛƭŜ 

che spesso induce a rendersi attivi nella ricerca del nuovo posto di lavoro solo negli ultimi due mesi, 

ma con una progressione graduale a partire, ad esempio, da un importo maggiore per i primi tre 

mesi che diminuisca sostanzialmente di trimestre in trimestre, in ragione della effettiva ricerca 

attiva di un nuovo posto di lavoro. 

[ŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻǊŜ ƳŜƴǎƛƭŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŀ ǉǳŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 

difficoltà economiche, accertabili attraverso un indicatore di misurazione della condizione 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ пф ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ 

{ƛ ǇƻƴŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭƻ ǎtrumento della Cassa Integrazione Guadagni per settori il 

Ŏǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŝ ǊŜǎƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ŜŘ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 

ŀƭƭΩŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻǊŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎƻƭƻ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

posto, facilmente controllabile.  

¦ƴŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƭƻǘǘŀ ŀƭƭΩŀōǳǎƛǾƛǎƳƻ Ŝ ŀƭ 

ƭŀǾƻǊƻ ƴŜǊƻΦ {ƛ ŘŜǾŜ ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƭŀ άƳƛǎǎƛƻƴέ ŘŜƭƭΩLǎǇŜǘǘƻǊŀǘƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ƭŀ ŦŀǎŜ 

di rilevamento che istruttoria degli accertamenti, al fine di dotare di strumenti tecnici , operativi e 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƛ ǇƛǴ ŀƎƛƭƛ Ŝ Ŏƻƴǎƻƴƛ ŀƭƭŀ άƳƛǎǎƛƻƴέ stessa, calibrando opportunamente anche la dotazione di 

personale in forza e le collaborazioni con gli altri organi ispettivi. 

Nel corso del 1° semestre del 2013, che corrisponde sostanzialmente al primo semestre della 

attuale legislatura, la Segretaria di Sato per il Lavoro ha predisposto alcuni interventi normativi 

urgenti in materia di mercato del lavoro e ammortizzatori sociali: 

-  Decreto LeƎƎŜ с ƳŀǊȊƻ нлмо ƴΦмф ά 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ¦ǊƎŜƴǘƛ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƛƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ 

-  5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƎŜ мо ƳŀƎƎƛƻ нлмо ƴ ро ά LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǳǊƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 

Ŝ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻέ ǎƛ tratta di un intervento temporaneo con 

ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлмп ƭŀ Ŏǳƛ ǇǊƻǊƻƎŀ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎƛŀ 

della crisi occupazionale che degli interventi più generali 

9Ω ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ά !ƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ  Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ Ŝ 

ƭŀǳǊŜŀǘƛέΣ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ όǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛύΦ 5ƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ 

attentamente valutato lo stanziamento poiché fino ad oggi vi è stato un utilizzo pressoché vicino 

allo zero della norma precedente. 
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9Ω ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƭ άǘŜǎǘƻ ǳƴƛŎƻέ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƘŜ ŀǘǘŜƴƎƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǇŜǊ 

ƭΩŀǳǘƻƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘ ну ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ тоκнлмлΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀŘ 

ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ άōŀŎƛƴƻ ŘΩǳǘŜƴȊŀέ Ƴŀ ŀ ǇƻǊǊŜ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ƴorma. 

Ricapitolando i prossimi interventi che la Segreteria competente intende predisporre in tema 

 di lavoro ed occupazione sono : 

 [ŜƎƎŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 

formazione e delle tipologie contrattuali a contenuto formativo; 

 Norme sul collocamento e la formazione; 

 Riforma della normativa in materia di lavoro o Codice del Lavoro, che contenga anche le 

norme sulla Rappresentatività; 

 wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩLǎǇŜǘǘƻǊŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΤ 

 Riforma della Legge sui licenziamenti collettivi. 

 Introduzione dei voucher lavorativi al fine di introdurre elementi di semplificazione si 

ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭΩŀōƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ ǎŀƭǘǳŀǊƛƻΣ ǇŜǊ ǎƻǎǘƛǘǳƛǊƭŜ 

con un unico strumento che sia inequivocabilmente chiaro, ǇŜǊƳŜǘǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 

Ŝ ƴŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƭƻ ǊƛŎƘƛŜŘŀΦ 

 

Edilizia sociale e residenziale  
 

La Segreteria di Stato per il Lavoro, dal momento in cui ha iniziato ad esercitare le proprie 

funzioni, ha immediatamente richiesto una verifica delle condizioni economiche e sociali degli 

assegnatari degli alloggi di edilizia residenziale, avvalendosi della collaborazione del Servizio di 

Salute Mentale, del Settore Patrimonio della Contabilità di Stato e della Sezione Cooperative 

ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΦ 

Nella Repubblica di San Marino, gli alloggi di edilizia sociale, regolamentati dalla Legge del 15 

dicemōǊŜ мффп ƴΦ ммлΣ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ9ŎŎΦƳŀ /ŀƳŜǊŀ ǎƻƴƻ Ǉŀǎǎŀǘƛ Řŀ тр ŀƭƭƻƎƎƛ ƴŜƭ нлммΣ ŀ сф 

alloggi a marzo 2013. 

Alcuni alloggi sono stati disdettati, anche dalla Segreteria entrante, per andare incontro alle 

disposizioni del Dipartimento Finanze e Bilancio in data 28 gennaio 2013, che viste le mutate 

condizioni di mercato, ha chiesto una rinegoziazione dei contratti di affitto in essere o la disdetta 

degli stessi nei tempi previsti per legge, per andare incontro ad una riduzione della spesa pubblica. 
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Gli appartamenti dello Stato sono in totale 69, si dividono in n. 44 alloggi in assegnazione 

temporanee, n. 21 alloggi con contratto di locazione e n.4 alloggi risultano liberi. 

A fronte di ciò si precisa quanto segue: 

1. Alcune delle assegnazioni in locazione risŀƭƎƻƴƻ ŀ ǘŜƳǇƛ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ 

della Legge n. 110/94, gli assegnatari sono tutelati dal particolare contratto di locazione 

ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ŘƻǾŜ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻǊǘŜ 

ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛƻΦ 

Pur prendendo atto che la legge in base alla quale sono stati stipulati i predetti contratti di 

locazione è oggi abrogata, altrettanto non si può dire degli effetti da essa prodotti in quanto 

la Legge 110/94 non regola i rapporti pregressi, 

2. ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŀssegnazione è avvenuta a norma della Legge 110/94 occorre distinguere la 

tipologia di contratto in: 

ü locazione ordinaria;  

ü locazione temporanea. 

Nel primo caso (locazione ordinaria) non sono state riscontrate posizioni tali da dover ricorrere a 

provvedimenti quali la decadenza. 

Nel secondo caso (assegnazioni temporanee), dato il breve tempo in cui gli utenti potevano 

ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻ όƭΩŀǊǘΦнф ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ нп ƳŜǎƛύΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ 

DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ŘƛƭƛȊƛŀ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀΣ Ƙŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻ нлмо ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмпΣ 

in alcuni casi non è opportuno il rinnovo della Convenzione. 

La Segreteria per il Lavoro, prendendo atto della comunicazione trasmesse dalla Commissione 

ǇŜǊ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ŘƛƭƛȊƛŀ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀΣ ǎǘŀ ǇǊovvedendo alle ufficiali e opportune verifiche 

come sopra descritto. 

Le n° 69 unità abitative assegnate si suddividono nel modo seguente:  

 ƴϲ сл ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ9ŎŎΦƳŀ /ŀƳŜǊŀΣ 

 n° 5 appartamenti acquisiti in sub-locazione da privati, 

 n°  4 appartamenti liberi 

Da una analisi della nota trasmessa annualmente, dalla Contabilità di Stato emerge che alcuni 

assegnatari di alloggi, non risultano avere i pagamenti in regola, per tale motivo è stato richiesto 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǾǾƻŎŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŎƘe ha già provveduto ad inviare una lettera, a tutti gli 

interessati, per la riscossione del debito ed in alcuni casi è stata fatta richiesta, della revoca 

ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻΦ 
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LƴƻƭǘǊŜ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Řƛ {ǘŀǘƻΣ Ǝƭƛ assegnatari che hanno accumulato un 

debito sono stati invitati al versamento di una quota aggiuntiva, quale anticipo del pagamento del 

debito residuo, in aggiunta al canone mensile, pena il mancato rinnovo della Convenzione. 

5ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦммлκфпΣ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 

annualmente ǊŜƭŀȊƛƻƴŀΣ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ŘƛƭƛȊƛŀ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀ ŜŘ ŀƭ {ŜǘǘƻǊŜ 

Patrimonio, tramite comunicazione scritta, relativamente alla locazione ordinaria regolata dalla 

sezione I°, capo II°, Titolo I° della legge n. 110 del 1994 sia relativamente alla locazione temporanea 

regolata dalla sezione II°, della medesima legge. 

5ŀ ǳƴŀ ŀǘǘŜƴǘŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ŘƛƭƛȊƛŀ 

Sovvenzionata, ǎƛ ǇǳƼ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛΣ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀ ϵ мрΦллл ŀƴƴǳƛ ŀŘ 

ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ϵолΦллл ŀƴƴǳƛ όǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀŘ ǳƴ ǳƴƛŎƻ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳƴ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛƻ ƛƴ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀ ǾƛǘŀύΣ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŀǾŜǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǎsegnazione di un alloggio dello Stato, 

in realtà siano stati assegnati con motivazione che esulano dai soli problemi economici, ma 

giustificati da segnalazioni di disagio famigliare, ai sensi di quanto previsto nel capo II della sezione 

II art. 28, art. 29, art. 30 della Legge n. 110/94. 

Si evidenzia inoltre che dal Settore Patrimonio della Contabilità di Stato, è stato segnalato che in 

ƭƻŎŀƭƛǘŁ CƛƻǊŜƴǘƛƴƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴΦ т ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛΣ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ9ŎŎΦƳŀ /ŀƳŜǊŀΣ ŀƴŎƻǊŀ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 

grezzo per i quali lo Stato deve corrispondere annualmente le spese condominiali senza poterne 

usufruire, per i quali alcune famiglie residenti nello stabile, hanno avanzato proposta di acquisto dei 

suddetti appartamenti. 

Sarà opportuno valutare in termini economici e in base alle richieste avanzate entrambe le 

ƻǇȊƛƻƴƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŜ  ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Řŀ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻ ŘƻǾŜ ƎƛŁ ǊƛǎƛŜŘƻƴƻΣ ŎƘŜ 

il completamento degli appartamenti allo stato grezzo sopra citati. 

Nel caso delle assegnazioni temporanee, la finalità è quella di offrire un sostegno momentaneo e 

non permanente, per quei nuclei famigliari che dimostrino di possedere i requisiti richiesti, per tale 

motivo la Segreteria di Stato al Lavoro, verificate le segnalazioni della Sezione Cooperative 

ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛo del Lavoro, del Settore Patrimonio della Contabilità di Stato e del Servizio Salute 

Mentale, provvederà a verificare le situazioni degli assegnatari che ad oggi non risultano in 

possesso dei requisiti e ad attuare i provvedimenti previsti dalla legge n. 110 del 1994. 
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Edilizia Sovvenzionata  
 

La Segreteria di Stato competente sta elaborando un nuovo testo di legge in materia di edilizia 

sovvenzionata residenziale cooperativa, per tale motivo è stato istituito un gruppo di lavoro con 

delibera del Congresso Řƛ {ǘŀǘƻ ŘŜƭ т ŦŜōōǊŀƛƻ нлмо ƴϲ рнΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ  ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΤ 

ǳƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ  ŘŜƭƭŀ CƛƴŀƴȊŀ tǳōōƭƛŎŀΣ ƛƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǾǾƻŎŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ƛƭ 

ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩUfficio del lavoro e un 

rappresentante della Segreteria di Stato per il Lavoro. 

Il termine per la presentazione del nuovo testo di legge è fissato per il 30 novembre 2013. 

La legge, di profonda riforma della vigente normativa, è tesa al superamento della garanzia dello 

Stato sui prestiti concessi al fine di ridimensionare la consistente esposizione finanziaria dello Stato 

ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ǾŜǊǎƻ ƛ ƳǳǘǳŀǘŀǊƛ ŦǊǳƛǘƻǊƛ Řƛ Ƴǳǘǳƛ ŀƎŜǾƻƭŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŀ 

prima casa.  

Nel progetto saranno rƛǾƛǎǘŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ŘƛƭƛȊƛŀ 

Sovvenzionata, i criteri e modalità di accesso del richiedente al prestito agevolato e la 

semplificazione delle procedure da parte degli Uffici della P.A. 

±ŜǊǊŁ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ /redito Bancario erogatore del finanziamento la funzione di 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎƻƭǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ǎǳƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭ 

finanziamento. 

 

Cooperazione  

 

Per quanto riguarda la delega sulla Cooperazione, la Segreteria di Stato competente si sta 

attivando per una revisione e verifica delle norme vigenti in materia di cooperazione, per arrivare 

ad un Testo Unico semplificato e fruibile, anche attraverso il necessario supporto delle associazioni 

cooperative, delle associazione cooperative agricole e qualunque soggetto interagisca nel mondo 

della cooperazione, al fine di collaborare al progetto. 

! ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 

ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊione. 
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Informazione  

 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ [ŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмп ǎƛ ƛƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ 

-  ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǘŜǎǘƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ fase di elaborazione, 

ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀΣ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƴŘƻƴŜ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻΣ ŘŜŦƛƴŜƴŘƻ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Ŝ ƛ ŘƻǾŜǊƛΤ 

-  ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘƛ sammarinesi che verranno 

incentivati ad adottare un codice deontologico; 

-  il potenziamento della commissione di vigilanza; 

-  ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜΣ ǎƛŀ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǘǊŀ ƭŀ 

cittadinanza, con la promozione di corsi di formazione e aggiornamento, conferenze 

pubbliche e momenti di confronto; 

-  definizione dei contratti per la professione di giornalista; 

-  norme e regole certe anche per i nuovi strumenti di informazione e le testate on-line. 

 

Per quel che riguarda i finanziamenti pubblici, che così come vengono ripartiti sono inadeguati e 

non portano nessun vantaggio concreto né per la professione né per le testate, si rende necessario 

prevedere  forme incentivanti diverse da quelle attuali. 

Privilegi questi ultimi che potranno essere concessi solo a professionisti e testate giornalistiche 

virtuose, ovvero che rispettano le direttive diramate dalla legge e dal codice deontologico. 

Per raggiungere gli obiettivi di elevare la professione di giornalista si è pensato allo strumento 

ŘŜƭƭŀ άpress cardέ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ {ŀƴ 

aŀǊƛƴƻΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻǊǎƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘƻ ǎǳƛ bǳƻǾƛ aŜŘƛŀΦ  

/ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ƭΩŀǎǇƛǊŀƴǘŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀ Ǉƻtrà davvero svolgere la propria attività, iscriversi ad 

un registro dei giornalisti ed accedere alla contrattualistica di lavoro, che a questo punto non sarà 

ǇƛǴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ hƭǘǊŜ ŀ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀǊŜ ŘǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜΣ ƭŀ άǇǊŜǎǎ ŎŀǊŘέ 

prevederà tutta una serie di diritti come il poter aver accesso alle conferenze stampa del congresso, 

aver accesso ai dati sensibili e agli atti della Pubblica Amministrazione. Per i suoi proprietari inoltre 

saranno previste agevolazioni, per esempio sul costo di parcheggi, funivia, mezzi pubblici; saranno 

previste inoltre convenzioni con esercizi che vendono materiali utili alla professione di giornalista, 

ŎƻƳŜ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ Ŝ ŎŀǊǘƻƭŜǊƛŀΦ 
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{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ altre professioni che ruotano attorno al 

ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ 

-  Fotoreporter; 

-  Regista; 

-  Cineoperatore; 

-  Montatore; 

-  Conduttore televisivo/radiofonico. 

Inoltre verrà affrontato il tema dei nuovi media, considerata la loro incidenza nella vita pubblica 

di uno Stato, seppur piccolo, come la Repubblica di San Marino. Visto il proliferarsi di siti internet di 

Informazione, blog e social network e alla luce del nuovo Corso di Laurea in Comunicazione dei 

bǳƻǾƛ aŜŘƛŀ ƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Řƛ {ǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭƭΩLƴŦƻǊƳŀȊƛƻne non può rimanere insensibile a 

queste tematiche e incentrerà la sua attività nello sviluppo di norme specifiche che regolamentino 

questi campi di informazione. 
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TERRITORIO 
 

Nonostante le difficoltà economiche che lo Stato si sta trovando ad affrontare, è di vitale 

ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜΣ ƛƴ 

modo oculato, in alcuni settori strategici garantirà le condizioni necessarie per la ripresa economica. 

Investimenti funzionali al turismo, quale  fonte economica trasparente e inattaccabile sul piano 

internazionale, potrebbero costituire un volano per altri settori. Anche gli investimenti in 

infrastrutture per le telecomunicazioni hanno un ruolo importante per dare alle imprese e 

allΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŘ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 5ŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǳƴ 

momento di grande crisi il paese deve sapere investire per creare le condizioni necessarie al 

ǊƛƭŀƴŎƛƻΣ  ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŀǘǘǳŀǊŜ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ riduzione dei costi e di 

ottimizzazione delle risorse e del patrimonio a disposizione in modo da diminuire il più possibile gli 

sprechi. Allo stesso tempo, in un momento di sofferenza del bilancio dello Stato, occorre ricercare 

sinergie con investitori privati, ormai indispensabili per la compartecipazione ai costi relativi alle 

opere e alle infrastrutture pubbliche più ambiziose. 

 

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǇǊŜƳŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 

2014 e, in previsione, nei prossimi esercizi finanziari, suddividendole nei seguenti ambiti di 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ 

trovare concreta attuazione in relazione alle disponibilità finanziarie del Bilancio dello Stato ed al 

reperimento di forme di finanziamenti con il coinvolgimento di soggetti privati. 

 

 

 

Riqualificazione e valorizzazione del Centro Storico e del sito UNESCO  
 

Gli interventi considerati strategici per la valorizzazione del sito UNESCO, e conseguentemente 

per il rilancio  culturale e del settore turistico, sono di diversa natura. Alcuni di minore entità, 

realizzabili a breve termine o in corso di realizzazione ed altri più strutturati e complessi, che 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǳƴΩŀŎŎǳǊŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻne, ma capaci, una volta ultimati i lavori, di garantire 

un'importante prospettiva di crescita turistica. In sintesi gli interventi sono: 
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Realizzazione e riqualificazione di sedi museali e culturali  
 

I primi quattro interventi di seguito descritti hanno come obiettivo quello di creare strutture che 

andrebbero a far parte del progetto di polo museale diffuso. Ciò al fine di creare degli spazi che 

Ǉƻǎǎŀƴƻ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ Řƛ ǳƴ Ŧƭǳǎǎƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Řƛ ǘǳǊƛǎǘƛ ŜŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀΣ 

ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ di prolungare il tempo di permanenza in Repubblica. 

 

1. Musealizzazione della Galleria Montale (prioritario) 

Trattasi di un'opera che consentirebbe di riportare in vita la vecchia stazione e la galleria ferroviaria, 

ŎƻǎƜ Řŀ ǊƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǊŜŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎƘe verrebbe più facilmente inclusa nei percorsi dei visitatori. 

/ƛƼ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŀŘƛŀŎŜƴǘƛΦ [ΩƻǇŜǊŀΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΣ ŝ ƎƛŁ ƛƴ ǇŀǊǘŜ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΦ !ǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭΩŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀ Ŧƛƴƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ una parte 

del piazzale ex-ǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŦŜǊǊƻǾƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƳǳǎŜŀƭŜΦ 

[ΩLƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ϵуллΦлллΣлл ƳŜǘŁ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ  

 

2. Museo filatelico e numismatico  

In fase di progettazione, al momento si sta valutando un collegamento anche con la Pinacoteca di 

San Francesco, per poter realizzare un museo di maggiore entità capace di attrarre più visitatori e di 

valorizzare il patrimonio numismatico e filatelico che rappresenta uno dei principali motivi per cui 

San Marino è famoso nel mondo. La stima di massima ς escludendo gli spazi della Pinacoteca - si 

ŀƎƎƛǊŀ ǎǳ ϵнΦлллΦлллΣллΦ 

 

3. Riqualificazione Teatro Turismo (prioritario) 

Un altro progetto riguarda la trasformazione di questo immobile in una sede museale e casa della 

cultura, con la riqualificazione anche del giardino annesso, per poter realizzare un polo culturale ad 

ǳǎƻ ǎƛŀ Řƛ ŀǊǘƛǎǘƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŎƘŜ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎƛΦ [ŀ ǎǘƛƳŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛ 

agƎƛǊŀ ǎǳƛ ϵоΦлллΦлллΦлл 

 

4. Spazio  Museale Cisterne del Pianello e Giardino dei Liburni  (progetto Tadao Ando) 

Trattasi del progetto più qualificante che la Segreteria per il Territorio vorrebbe portare avanti 

nella corrente legislatura e che è in fase preliminare. Si prospetta come un importante 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎŀ ŘŜƭ 
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ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ [ŀ ŦƛǊƳŀ Řƛ ¢ŀŘŀƻ !ƴŘƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜōōŜ Řƛ ǇƻǊǊŜ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ Řƛ ǉǳŜƛ ǎƛǘƛ 

che ospitano opere del famosissimo architetto giapponese e che diventano quasi automaticamente 

ƳŜǘŀ Řƛ ǳƴ ǘǳǊƛǎƳƻ Řƛ ŜƭƛǘŜΦ /ƛƼ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊǎƛ ŀ 

visitatori di più alto profilo rispetto ad oggi. Dato il tenore del progetto, lΩƻǇŜǊŀ Ƙŀ Ŏƻǎǘƛ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ 

elevati che potrebbero aggirarǎƛ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƎƭƛ ϵуΦлллΦлллΣллΦ {ƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ƭΩƻǇŜǊŀ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ 

finanziata con apposita legge di spesa del Consiglio Grande e Generale. 

Altri interventi di riqualificazione di siti ed edifici rilevanti dal punto di vista ambientale, turistico 

e culturale, sono i seguenti: 

5. Sito archeologico la Tanaccia (prioritario) 

Valorizzazione e musealizzazione di questo importante sito pre-cristiano, in fase di progettazione 

curata dal FAS (Fondo AmbientaƭŜ {ŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜύΦ ό[ŀ ǎǇŜǎŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘŀ ŝ Řƛ ϵ рлΦлллΣллύΦ 

 

6. Riqualificazione biglietterie Torre Guaita e Torre Cesta (prioritario) 

: ŀƭ ǾŀƎƭƛƻ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ 

già stanziate e ƛƴ ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƴǳƻǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƻ ǎǘƛƳŀǘƻ Řƛ ϵмллΦлллΦллΦ  

 

7. Istituto Musicale (prioritario) 

{ƛ ǊŜǇǳǘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ǉǳŜǎǘΩƻǇŜǊŀΦ vǳŜƭƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ  ǇǊƛƳƻ ōƭƻŎŎƻ ǎƻƴƻ 

già iniziati, risulta necessario stanziare la parte restante Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όŎƛǊŎŀ ϵмΦсллΦлллΣллύ ǇŜǊ 

ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΦ  
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2ÁÚÉÏÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÍÏÂÉÌÉÔÛ Å ÄÅÌÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÓÔÏÒÉÃÏ  
 

Di seguito una serie di interventi che oltre a garantire un maggiore numero di posteggi e una 

migliore viabilità nelle zone del centro storico a vantaggio dei turisti, mirano anche a valorizzare 

ŀǊŜŜ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴŜǎŎƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀǎŎǳǊŀǘŜΣ ƛƴ 

particolare il Centro storico di Borgo Maggiore. 

 

8. Realizzazione di un parcheggio multipiano e centro termale presso la Cava degli Umbri e 

la Cava Antica 

[ϥƻǇŜǊŀ ǾŜǊǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŘΩƛŘŜŜ ƎƛŁ ŜǎǇƭŜǘŀǘƻΦ vǳŜǎǘŀ 

importante opera necessita di ingenti investimenti, da ricercare attraverso la finanza di progetto. La 

ǎǘƛƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ ǎƛ ŀƎƎƛǊŀ ǎǳƛ ϵф/10.000.000,00. 

 

9. Realizzazione di un parcheggio multipiano a Borgo Maggiore (prioritario) 

Il parcheggio verrà realizȊŀǘƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŀ ŦǳƴƛǾƛŀΤ ǎƛ ǎǘƛƳŀ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ϵпΦлллΦлллΣлл. 

 

10. Pavimentazione in pietra e pedonalizzazione piazza di Borgo e del relativo centro storico.  

La stima di massima è di un milione di euro, la metà dei quali già coperti da stanziamenti di esercizi 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜōōŜ Řƛ ǊƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ 

alla cittadinanza tale centro storico a vantaggio di nuove attività commerciali, del turismo e della 

socializzazione. Si prevede che la copertura ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ 

ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмрΦ 

 

11. Riorganizzazione piazzale ex Ferrovia e piazzale Calcigni  

Per la realizzazione di posti autobus riservati al solo carico/scarico con la realizzazione di aree verdi 

attrŜȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾƻ Ŝ ƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǘƛΦ 
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Interventi per luoghi di aggregazione sociale e individuazione di spazi da 

ÄÅÓÔÉÎÁÒÓÉ ÁÌÌȭÁÒÔÉÇÉÁÎÁÔÏ ÁÒÔÉÓÔÉÃÏ 
 

12. Riqualificazione Contrada delle Mura 

a) Restauro della casa Franciosi e della relativa cisterna con la possibilità di adibirla a sede 

ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝκƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƳƻǎǘǊŜ ƻ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ƻ ŀǳƭŜ ǎǘǳŘƛƻ όƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 

necessario è in fase di stima); 

b) ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ9ŎŎŜƭƭŜƴǘƛǎǎƛƳŀ /ŀƳŜǊŀ  ŀl momento 

destinati ad archivio o cantina per realizzare laboratori per artisti o artigiani. Costo 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ϵмллΦлллΣллΦ 

13. Restauro casa Colombaia per realizzare un centro giovani, aule  studio, spazi per mostre 

temporanee e sede del Forum dei Giovani. Per tŀƭƛ ƭŀǾƻǊƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ŝ Řƛ 

ϵнΦлллΦлллΣллΦ 

 
 

Interventi di razionalizzazione e riqualificazione energetica ed edilizia degli 

immobili dello Stato utilizzati come sedi di uffici pubblici  

 

La razionalizzazione degli spazi adibiti ad uffici e la promozione di un uso migliore degli immobili 

dello Stato deve essere una priorità di questo Governo, in attuazione di quanto emerso dalla 

relazione della Spending Review. Accanto a ciò si intende promuovere fortemente interventi che 

vadano nella direzione del risǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ 

che consentano di ridurre le emissioni di CO2 e di effettuare notevoli risparmi di energia. A tal 

ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛ ǎǳƎƭƛ ƛƴterventi da 

programmare nel prossimo triennio. In vista di tali obiettivi gli interventi più significativi che si 

intendono effettuare sono indicati di seguito. 

 

1. Sostituzione delle caldaie a gasolio con impianti a metano negli edifici (prioritari): 

a) Cinema Nuovo di DoganaΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΦ όLƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ϵ  нрлΦлллΣллύΤ 

b) Palazzo Begni, in previsione di progettazione anche la sostituzione degli infissi, la 

ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ƴŀƴǘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜƭŜǘǘǊƛco (importo stimato 

ϵм.500.000);  

c) Scuola di Cà Caccio:  όǎǇŜǎŀ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘŀ  ϵ нллΦлллΣллύΤ 

d) Sede della Contabilità di Stato: ό ǎǇŜǎŀ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘŀ  ϵслΦлллΣллύ. 
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2. Sostituzione degli infissi della Scuola Superiore (prioritario) 

{ƛ ŝ ƎƛŁ ǇǊƻƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǘŀƴȊƛŀǘƛ ϵ нллΦлллΣлл  ŘŜƛ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ пллΦлллΣлл ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΦ 

3. Sostituzione degli infissi del Teatro Titano 

4. wƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƛƴƛǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ  άŜȄ-CƻǊŎŜƭƭƛƴƛέ όǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻύ  

L'edificio potrebbe ospitare numerosi uffici dello Stato, così da consentire di ridurre le spese per 

ŀŦŦƛǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ǇƻŎƘŜ ǎŜŘƛ ƴŜǾǊŀƭƎƛŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎǘƛƳŀ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊi 

ǎƛ ŀƎƎƛǊŀ ǎǘƛƳŀ ǎǳƛ ϵнΦлллΦлллΣлл. 

5. wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ !ǊŜŀ DŀǾƛŀƴƻ όǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻύ 

[ŀ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇŀƴƴƻƴƛ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩ¦Dw!!Σ ŎƘŜ 

attualmente dispone di locali in locazione, alla realizzazione dƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭΩ!!{{ 

e al trasferimento, nella medesima area,  del centro ippico. (SǇŜǎŀ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘŀ Řƛ ϵмΦрллΦлллΣлл). 

6. Manutenzione straordinaria e consolidamento dei locali di Palazzo Valloni;  

7. Riqualificazione edilizia ed energetica delƭΩ9Ȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜ !!{[t Ŝ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 

Sanitario di Borgo Maggiore όƛƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ϵмΦлллΦлллΣллύΤ 

8. Ristrutturazione delle sedi degli Uffici Tecnici del Dipartimento Territorio  e Ambiente, 

ubicati in via Piana, riqualificazione edilizia ed energetica. 

9. wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀ Ŧƛƴƛ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ tŀƭŀȊȊƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ, previo 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ƛƴ ŀƭǘǊŀ ǎŜŘŜ 

idonea. 

10. Riqualificazione della sede ex-Direzione Generale delle Poste e Telecomunicazioni 

(prioritario) 

[ϥŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎŀǊŁ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ǉǳŀƭŜ ǎŜŘŜ Řƛ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŜ Řƛ {ǘŀǘƻΦ ό[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŝ 

ϵмрлΦлллΣллύΦ 

11. Realizzazione di un archivio centralizzato al fine di ridurre i locali attualmente destinati a 

magazzino e deposito cartaceo, spesso presi in locazione da privati. 
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Interventi per la sicurezza stradale e viabilità  

 

La superstrada Rimini-San Marino, nel tratto di competenza sammarinese, presenta numerosi 

elementi di pericolosità e di degrado ambientale. Il progetto già avviato per la realizzazione di 

svincoli e rotatorie, finalizzato alla chiusura di tutti i passi a raso della superstrada, è di primaria 

importanza per la sicurezza dei cittadini e per la riqualificazione del territorio. A questo si deve 

ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǘǘƻǇŀǎǎƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩƛƴŎƻƭǳƳƛǘŁ ŘŜƛ ǇŜŘƻƴƛ ƴŜƛ Ǉǳƴǘƛ 

più pericolosi.  

Di primaria importanza sono i progetti elaborati negli ultimi anni dal Gruppo Tecnico Misto tra 

Italia e San Marino per la riqualificazione della SS72 in territorio italiano. Per la realizzazione di 

questi ambiziosi interventi infrastrutturali la Segreteria competente intende perseguire e 

promuovere la possibilità prevista di presentare congiuntamente con gli enti italiani progetti 

ŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ  

nella relazione del Piano Strategico di Sviluppo EconomiŎƻ ǾŜǊǊŁ ŀƴŎƘŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 

sviluppare un piano di fattibilità per un nuovo collegamento con la costa romagnola. In tale ottica 

un primo passo potrebbe riguardare il recupero del percorso ferroviario Borgo Maggiore / piazzale 

ex-stazione. 

Per quanto concerne la parte di strada che corre sul territorio sammarinese, gli interventi 

previsti sulla rete infrastrutturale sono: 

1) Realizzazione rotonda MurataΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ όŎƻǎǘƛ ǇǊŜǎǳƴǘƛ ϵтллΦлллΣллύΤ 

2) Realizzazione rotonda bivio ospedale (prioritario), in fase di studio (costo presunto 

ϵпллΦлллΣллύ realizzazione rotonda di Domagnano Croce (prioritario), in fase di studio, 

όŎƻǎǘƻ ǇǊŜǎǳƴǘƻ ϵпллΦлллΣллύΤ 

3) Marciapiede via del Voltone, ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻΣ όŎƻǎǘƻ ϵпллΦлллΣллύΤ 

4) Marciapiede via del SerroneΣ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻΣ όŎƻǎǘƻ ϵпллΦлллΣллύΤ 

5) Recupero percorso ferroviario Borgo Maggiore/piazzale ex-stazione, per collegamento 

ǇǳōōƭƛŎƻ ǎǳ Ǌƻǘŀƛŀ όƛƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ϵоΦлллΦлллΣллύΤ 

6) Sottopasso pedonale Dogana (prioritario), in fase di studio in collaborazione con 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾŀǘƛΦ ό{ǇŜǎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ  ϵоллΦлллΣллύΤ 

7) Sottopasso pedonale Domagnano (prioritario), previsto sfruttando parte della galleria Cà 

Giannino. όLƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ϵнллΦлллΣллύΦ 
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8) Sottopasso pedonale Serravalle, ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎŦǊǳǘǘŀƴŘƻ ƭΩŜȄ Ǝŀƭleria di Cà Vir, (importo stimato 

ϵмΦлллΦлллΣллύΤ 

 

Infrastrutture tecnologiche  

 

1) Stazione tecnologica di Chiesanuova (prioritario) 
La realizzazione della stazione telefonica in località Chiesanuova in luogo di quella fatiscente 

ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ immobile della Curia. (LƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ϵмрлΦлллΣллύΦ 

 

Interventi per edilizia scolastica  
 

In tale settore si intende dar seguito a due ambizioni progetti: 

1) ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ŀ 5ƻƎŀƴŀ .ŀǎǎŀ όǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻύ, 

eventualmente finanziaōƛƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ǎƻǊƎŜ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΦ LƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ϵнΦлллΦлллΣлл ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ϵнллΦлллΣлл ƎƛŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘƛ 

nel corrente esercizio finanziario.  

2) prosecuzione dei lavori iniziati nel Plesso scolastico di Acquaviva. 

 
 

Aree verdi, parchi, percorsi ciclopedonali  
 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎŜƴǘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǊƛŀǇǇǊƻǇǊƛŀǊǎƛ Řƛ ŀǊŜŜ 

verdi e percorsi ciclopedonali, tre saranno gli interventi che si intende perseguire: 

1) Il Parco Torraccia (prioritario)Σ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ Ŏƻǎǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řƛ ϵ  

100.000,00  da destinarsi alle piantumazioni del verde; 

2) Il Parco Falciano (prioritario)Σ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ Ŏƻǎǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ  Řƛ ϵ 

500.000,00; 

3) ά[Ŝ ±ƛŜ ±ŜǊŘƛ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻέ όǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻύ 

{ƛ ǘǊŀǘǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 

ciclopedonale, in particolare verrebbero ad essere realizzati i tratti di connessione tra il parco Ausa, 

ƛƭ tŀǊŎƻ [ŀƛŀƭŀ Ŝ ƭΩŀǊōƻǊŜǘƻ Řƛ /Ł Vagnetto. La realizzazione di questo ambizioso e lungimirante 

progetto di collegamento del territorio, con percorsi ciclabili e di connessione con i territori 

limitrofi, necessiterà di tempi di esecuzione e finanziamento su scala pluriennale. (costo ipotizȊŀǘƻ ϵ 

200.000,00).  
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Interventi per impianti sportivi  
 

1) ATLETICA: 

a) impianto di riscaldamento per pistino invernale (da finanziare nell'esercizio finanziario 

2015); 

b) rifacimento pista di atletica attorno al campo da calcio di Serravalle. Spesa ipotizzata di 

ϵнллΦлллΣлл Řŀ ǇǊŜǾŜŘŜǊǎƛ ƴŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлмрΦ 

2) RUGBY: sistemazione del campo da rugby di Chiesanuova in attesa di ulteriori analisi ed 

approfondimenti per la realizzazione della nuova struttura, così come risulta dal Piano 

Particolareggiato della Zona Sportiva di Serravalle. Si prevede un investimento di circa 

ϵолΦлллΣлл όǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻύΦ 

3) ARTI MARZIALI: Costruzione di un nuovo impianto sportivo in luogo della struttura ex-Mesa 

όǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻύΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ϵнΦлллΦлллΣлл  

4) CALCIO:  

a) Lavori di manutenzione straordinaria al campo da calcio di Faetano; 

b) completamento dei lavori per la realizzazione dei nuovi spogliatoi al campo da calcio di 

Borgo Maggiore, area sottomontana (prioritario)Φ ό/ƻǎǘƛ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘƛ ϵ нллΦлллΣллύΤ 

c) costruzione dei nuovi spogliatoi dello stadio di Serravalle (in fase di avvio); 

d) manutenzione straordinaria degli spogliatoi campo Fiorentino; 

e) sostituzione delle sedute dello stadio di Serravalle όǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻύΦ ό/ƻǎǘƛ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘƛ Řƛ ϵ 

120.000,00); 

f) manutenzioni varie dello stadio di Serravalle (prioritario). (Costi ipotizzati di 

ϵрлΦлллΣллύΦ 

5) NUOTO: progetto e realizzazione della nuova vasca di riscaldamento a implementazione 

dell'impianto natatorio Multieventi (prioritario)Φ  ό/ƻǎǘƻ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘƻ Řƛ  ϵ уллΦлллΣлл  ǇŜǊ 

l'avvio dei lavori). L'intervento consentirà di dismettere progressivamente l'impianto 

Tavolucci. 

6) SPORT INVERNALI: individuazione della nuova area per la realizzazione del pistino. 

7) TENNIS: realizzazione della nuova struttura dedicata al beach tennis (partnership con 

privati).  

8) TIRO A VOLO: realizzazione delle nuove cabine skeet.  

9) TIRO CON L'ARCO: individuazione della nuova area dedicata. 
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10) CICLISMO: realizzazione della nuova pista per mountain bike. Gli importi necessari verranno 

stanziati nell'esercizio finanziario 2015. 

11) BASEBALL-SOFTBALL: realizzazione del campo per l'attività giovanile. Si prevede di avviare la 

fase progettuale nell'anno 2014. 

12) IPPICA: è in fase di progettazione il nuovo sito di Gaviano. Il relativo stanziamento è incluso 

nella cifra di cui al punto 5 degli "Interventi di razionalizzazione e riqualificazione energetica 

ed edilizia degli immobili dello Stato utilizzati come sedi di uffici pubblici".   

13) BOCCE: sistemazione della struttura di Borgo Maggiore. 

14) TIRO A SEGNO: ampliamento struttura esistente per manifestazioni internazionali. Si avvia 

la sola fase di progetto. 

15) CROSSODROMO: previsti interventi di manutenzione straordinaria al Crossodromo della 

Baldasserona. 

16) LAGO PESCA SPORTIVA: completamento bagni. 

17) AEROMODELLISMO: individuazione della nuova area in sostituzione dell'attuale. 

 
 
 

Altri interventi  
 

Approvvigionamento acque e invaso idrico 

 
Per quanto concerne le risorse idriche, si dovranno prevedere fondi per consentire la 

realizzazione di un invaso che possa costituire una importante riserva idrica interna. Lo studio di 

ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŀǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƴŜƭ нлмнΦ tŜǊ ƭƻ {ǘǳŘƛƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ 

Bacino sul Rio San Marino si sono già svolti carotaggi, prove sismiche, elaborazioni dati idrologici e 

idrometrici e sono in corso screening ambientali ed interpretazioni di prove eseguite, mentre per 

ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǳƭǘǊŀŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ DŀƭŀǾƻǘǘƻ ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

rivolta ai maggiori costruttori di membrane adatte al tipo di impianto necessario. Il passo successivo 

è quello di analizzare i risultati dello studio di fattibilità al fine di poter definire un percorso 

ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 9Ω ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǾŀǎƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

dei consumi, tenendo conto del contesto ambientale. Dopo tale scelta dovrà seguire il mandato da 
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ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ ŀƭƭΩ!!{{ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

spesa e i tempi di realizzazione. 

 

Rilevamento rete fognaria 

 

In riferimento alla qualità delle acque, le sempre più restringenti necessità di adeguamento della 

rete locale, sollecitata anche dagli Enti locali limitrofi e dagli Enti gestori italiani, impongono 

interventi sulla rete fognaria esistente avviando il programma di sdoppiamento delle fognature 

nonché specifici studi per la realizzazione di impianti di trattamento delle acque anche per piccoli 

bacini. 

A seguito del completamento dei rilievi della rete fognaria del Rio San Marino, occorre 

procedere al rilevamento presso il bacino del Torrente Ausa cui seguirà il bacino del Marano. 

Il rilevamento già effettuato ha permesso di censire le dorsali della rete fognaria bianca per 70 

km e della rete nera per 90 km, per un totale di circa 170 km comprese quelle miste. Sono stati 

ispezionati oltre 1700 chiusini di cui si sono rilevate e fotografate ogni caratteristica del manufatto. 

Il lavoro è stato effettuato prevalentemente con sistemi di rilevamento moderno di tipo GPS.  

Nel corso della mappatura è stata ricostruita la logica di funzionamento della rete sia attraverso 

le conoscenze acquisite negli anni precedenti che attraverso i nuovi rilievi. 

[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƭŀ ŦƛƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ǳƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 

sdoppiamento della rete che consentirà in futuro di portare meno immissioni al depuratore. 

 

 

Interventi atti allôeliminazione dei tralicci dellôalta tensione in localit¨ Cailungo  

Si tratta di interventi già ampiamente condivisi con la cittadinanza ai fini della tutela della salute 

pubblica nella corretta gestione dei servizi di approvvigionamento elettrico delle utenze sul 

territorio. 
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Interventi per lôOspedale di Stato e i centri sanitari 

[Ŝ ƻǇŜǊŜ ǇŜǊ ƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ǎƻƴƻ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ hƭǘǊŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 

conclusione delle sale operatorie, di quelli in avvio del reparto pediatria e radiologia e di quelli di 

adeguamento del laboratorio analisi, occorre intervenire anche su altri settori. 

In particolare si rende necessario: 

1) Costruzione di una nuova centrale tecnologica, per sopperire alla continua e crescente 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ {ǘŀǘƻΦ [ŀ ǎǘima di massima si aggira sui 

оΦлллΦллл ϵ Řƛ Ŏǳƛ Ǿƛ ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻΦ Si ipotizza che la copertura 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлмрΦ 

2) /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƛƴƛǘǳǊŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭΩŀƭŀ ƎǊŜȊȊŀ (prioritario), che verrebbe utilizzata per la 

ristrutturazione funzionale della struttura ospedaliera. όLƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ϵ пллΦлллΣллύΦ  

3) Riqualificazione e ampliamento del centro sanitario di Borgo Maggiore. 

4) Ricerca e adeguamento di nuovi locali per il trasferimento del centro sanitario di Città. 

5) Manutenzione del centro sanitario di Chiesanuova. 

6) wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘƛǳǊƴƻ Řƛ .ƻǊƎƻ aŀƎƎƛƻǊŜΣ ŀŘ ƻƎƎƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ 
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AMBIENTE ED ENERGIA 
 

Difesa del suolo  
 

In relazione alla vulnerabilità idrogeologica del territorio ed all'evento meteorologico 

straordinario del marzo-aprile del corrente anno, caratterizzato dal susseguirsi di diversi fenomeni 

precipitativi intensi e dal contestuale scioglimento del manto nevoso, si sono verificati numerosi e 

diffusi fenomeni di dissesto idrogeologico e riattivazione di vecchie frane. Tali fenomeni hanno 

causato danni ed interruzione alla viabilità e ai servizi rete, in altri casi hanno interessato centri 

abitati ed attività produttive. 

Ne consegue che risulta necessario attivare rilievi e studi delle principali aree in frana ed 

elaborare un programma di monitoraggio ed interventi di bonifica e difesa del suolo. 

Lo spirito è quello di perseguire politiche attive di difesa del territorio e dei versanti, ipotizzando 

anche la valutazione di vincoli idrogeologici e di utilizzo del suolo. 

 

Vulnerabilità sismica  

 
Con l'entrata in vigore della Legge sulla Progettazione strutturale (Legge n.5/2011) e del relativo 

decreto delegato (Decreto n.28/2012), per tutte le nuove costruzioni e per gli interventi sulle 

costruzioni esistenti è divenuta obbligatoria la verifica alle azioni sismiche. Dopo questo importante 

traguardo, che permette di considerare il rischio sismico per i nuovi interventi prendendo atto 

dell'appartenenza del territorio della Repubblica di San Marino ad una zona di media sismicità, si 

rende necessario, relativamente al patrimonio edilizio già costruito, uno studio di vulnerabilità 

sismica, punto di partenza indispensabile per poter pianificare e programmare interventi di 

prevenzione del rischio sismico e per valutare l'eventuale istituzione di incentivi per interventi di 

miglioramento sismico da parte dei privati. 

Nell'ambito di questa indagine della vulnerabilità sismica, assume primaria importanza la 

valutazione degli edifici strategici ai fini della Protezione Civile (ad esempio sedi istituzionali, 

Ospedale di Stato) e degli edifici rilevanti in caso di collasso a seguito di evento sismico (scuole, 

strutture ricreative e per lo spettacolo, stadi e impianti sportivi). 
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Energia 
 

Gli interventi in ambito energetico che si andranno a proporre scaturiscono dal Piano Energetico 

Nazionale (PEN) 2012-2015 e dal lavoro congiunto fra Dipartimento Territorio e Ambiente e 

Sportello Energia. Di seguito si segnalano: 

o Implementazione delle pratiche di Diagnosi Energetica nei settori industriale e artigianale, e 

ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŀōƛǘŀǘƛǾƻΣ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ 

esistente. Nelle analisi costi-benefici dovranno essere valutate le condizioni di applicabilità 

di fonti rinnovabili per auto-produzione di energia, dovranno essere studiati e quantificati i 

possibili benefici derivanti da ristrutturazioni di parti di edificio e sostituzioni di parti degli 

impianti, e infine dovranno essere valutate le possibili ricadute di interventi, eventualmente 

anche incentivati, di sensibilizzazione energetica del personale. Alla diagnostica energetica 

degli edifici della PA, dovrebbe essere destinato nel prossimo triennio un importo finanziario 

ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ сл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛΤ 

o Revisione e aggiornamento della normativa energetica, in particolare della Legge 72/2008, 

svolta da un apposito Gruppo di Lavoro, in merito prevalentemente ai settori civile, terziario 

Ŝ ƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊŁ ŜƴǘǊƻ ƭϥŜǎǘŀǘŜ ŘŜƭƭΩŀnno 

corrente e che entrerà in vigore dal gennaio 2014, consentirà di mantenere alcune forme di 

sostegno destinate alla realizzazione di impianti per la produzione di energia da fonti 

rinnovabili (F.E.R.), ma sarà orientato prevalentemente al'incentivazione del risparmio 

energetico e, più in generale, alla riqualificazione energetica degli involucri edilizi. Ciò 

ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ϵнΦлллΦлллΣлл  ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƛ 

sotto forma di incentivo a fondo perduto oppure tramite finanziamenti a tasso agevolato. Si 

premette che i suddetti interventi edilizi comporteranno una notevole incidenza della 

manodopera e, pertanto, produrranno due effetti: 

-  il rilancio del comparto edilizio e l'incremento del personale impiegato; 

-  la creazione di un indotto che, nella peggiore delle ipotesi, consentirà allo Stato di 

rientrare del 50% dell'investimento effettuato. 

Il Gruppo di Lavoro per la revisione delle norme in materia di efficientamento energetico 

degli edifici continuerà la sua attività anche negli anni successivi. Per questo occorrerà 

prevedere un budget di spesa stimabile in 70.000,00 nel prossimo triennio. 
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o LƴŘŀƎƛƴŜ ŜǎǘŜƴǎƛǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ nella 

Repubblica di San Marino, con individuazione delle tipologie edilizie a maggior diffusione e 

classificazione degli edifici, finalizzata ad orientare politiche di intervento su larga scala. Per 

il censimento energetico del patrimonio edilizio della Repubblica, da affidare in via 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛtà di San Marino, si stima un impegno economico a carico dello Stato 

ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ сл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ƛƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛΦ 

o Messa a punto di forme di project financing in ambito energetico (con il coinvolgimento di 

enti finanziari operanti in Repubblica). 

o Studio di forme di tariffazione di energia ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Ŝ Ǝŀǎ ŀǘǘŜ ŀ ǇǊŜƳƛŀǊŜ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 

efficaci provvedimenti di risparmio nei diversi ambiti. 

o Provvedimenti di ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻƳŜǎǘƛŎƛ e dispositivi di 

illuminazione ad alta efficienza. AllΩƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻƳŜǎǘƛŎƛ 

appartenenti alle classi energetiche più elevate (classe A+ e A++) e di lampade ad alta 

efficienza dovrebbe essere destinata una quota del capitolo di spesa relativo al risparmio 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ мулΦллл ϵ ŜǳǊƻ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻΦ 

o Implementazione del nuovo sistema di supervisione della termoregolazione degli immobili 

ŘŜƭƭΩ9ŎŎΦƳŀ /ŀƳŜǊŀΣ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!Φ!Φ{Φ{Φ 

o Prosecuzione del piano di efficientamento del sistema di illuminazione pubblica già 

ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ŘŀƭƭΩ!Φ!Φ{Φ{ΦΦ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜǊƴƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀ [95Φ 

o Completamento del piano di sostituzione degli impianti a gasolio. Il piano prevede la 

prosecuzione di tale attività per ulteriori 19 impianti. Sarebbe quanto mai opportuno che 

almeno in ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎƛ ǇǊŜƴŘŜǎǎŜ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ 

ŎƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ ŀ ƎŀǎΦ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ƛƴ ϵмΦлллΦлллΣллΦ 

o Produzione di energia da biomasse. Il possibile impiego di biomasse fermentabili di risulta 

(la frazione organica dei rifiuti, scarichi fognari, reflui dell'industria agroalimentare, derrate 

alimentari etc.) per la produzione di energia elettrica da biogas merita invece una fase di 

ǎǘǳŘƛƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀΦ  

o Realizzazione dell' impianto di cogenerazione dell'Ospedale di Stato, ormai non più 

procrastinabile, con un investimento stimato in ϵ 3.000.000,00. 

o Realizzazione di impianti fotovoltaici su strutture dell'Ecc.ma Camera. Si prevede la 

copertura dei parcheggi a raso dell'Ospedale di Stato con coperture tecniche fotovoltaiche e 
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il completamento dell'impianto sul plesso scolastico di Falciano che sarà riservato allo 

scambio sul posto a distanza. Per tali intervŜƴǘƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ  ϵрллΦлллΣлл 

o !ƴŀƭƛǎƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!Φ!Φ{Φ{Φ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

profili di impiego del parco veicoli pubblico. Sostituzione dei veicoli che utilizzano 

idrocarburi con altri alimentati a elettricità e realizzazione delle infrastrutture necessarie per 

ƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀΦ {ƛ ǎǘƛƳŀ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ϵнрлΦлллΣллΦ 

o Azioni di sensibilizzazioneΥ ŀƭƭΩŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 

coinvolgimento della cittadinanza verso un uso consapevole delle risorse, da svolgere con il 

ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ wŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

{ŜǊǾƛȊƛ tǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀΣ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛǎŜǊǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ 

ŀƭƳŜƴƻ ϵмнлΦлллΣлл  ǇŜǊ ƛl prossimo triennio. 

o Incentivazione di impianti FER come da Decreto Delegato n.64/2013. Si prevede un esborso 

Řƛ ϵсллΦлллΣлл  ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŀƎƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ƎƛŁ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ 

negli anni scorsi e in quelli futuri. 

 

Gestione dei rifiuti e igiene urbana  

 
La crescita dei consumi e dell'urbanizzazione, nonché il cambiamento degli stili di vita hanno 

comportato un aumento della produzione dei rifiuti e il problema della loro gestione diviene 

sempre più rilevante, problema che come abbiamo potuto ben comprendere, riguarda in maniera 

stringente anche il nostro Paese.  

La soluzione è, innanzitutto, cercare di produrne il meno possibile e cercare di far durare il più a 

lungo ciò che utilizziamo e, in seguito, valorizzare ciò che scartiamo riutilizzando tutti i materiali che 

possono essere riciclati con la raccolta differenziata: la raccolta differenziata è infatti oggi il modo 

più sostenibile per smaltire i nostri rifiuti. 

: ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŎƘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ŘŀƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ per la 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛΣ ŀ ƴƻǊƳŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘ нр ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нт 

giugno 2013 n.71, si possono individuare: 

1) wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƛ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜΦ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 

minimizzazione della produzione di rifiuti sono al centro della normativa della Repubblica 

ŎƘŜ ǊŜŎŜǇƛǎŎŜ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 



Programma Economico 2014 
 

 

119 
 

2) Potenziamento e integrazione dei sistemi di raccolta differenziata, inclusi quelli con modalità 

domiciliare. La raccolta differenziata svolge un ruolo prioritario nel sistema di gestione 

integrata dei rifiuti in quanto consente, da un lato, di ridurre il flusso dei rifiuti da avviare a 

ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎtione al 

fine di: 

-  Valorizzare diverse componenti merceologiche dei rifiuti fin dalla fase di raccolta; 

-  Ridurre la quantità e la pericolosità dei rifiuti da avviare a raccolta indifferenziata; 

-  Recuperare materiali e risorse nella fase di trattamento finale; 

-  Promuovere comportamenti virtuosi da parte dei cittadini. 

3) Riduzione della quantità di rifiuti biodegradabili da inviare in discarica agendo su tre fronti: 

-  Ulteriore incentivazione al compostaggio domestico 

-  Avvio della raccolta differenziata della frazione organica 

-  Avvio della sperimentazione di un piccolo impianto di compostaggio a biocelle della 

potenzialità 200t/anno. 

4) Riduzione indifferenziato in discarica 

Risulta opportuno chiarire che la produzione complessiva di rifiuti è di circa 44.000 t annue, 

мрΦллл ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘƻΦ [Ŝ ǊŜǎǘŀƴǘƛ нрΦллл ǘ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ 

conferite a spese delle industrie nei centri di raccolta per il riciclo o lo smaltimento a 

seconda della tipologia di rifiuto. Circa il 25% viene differenziato (3700 t).  

 

Come possiamo ben comprendere dai dati San Marino sta già investendo in maniera decisa nel 

campo della sostenibilità ambientale e della differenziazione dei rifiuti. Molto è stato fatto ma tanto 

ancora può essere implementato e sviluppato.  

Circa il tema in questione è importante consolidare il trend della raccolta differenziata, in 

costante crescita negli ultimi anni, per arrivare al 40% (percentuale che non comprende il rifiuto 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜύ ƴŜƭ нлмп Ŝ ǇǳƴǘŀǊŜ ŀƭ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ŘŜƭ рл҈ ƴŜƭ нлмсΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ 

a recupero di specifiche tipologie di rifiuto quali la frazione organica putrescibile, la frazione verde, 

il vetro, la carta/cartone, i metalli, la plastica, il legno e il RAE. 

hŎŎƻǊǊŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ пл҈ ƴŜƭ нлмп ŝ ǳƴ obiettivo piuttosto ambizioso ma non 

impossibile da raggiungere. 
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Gli investimenti nel settore rifiuti devono consentire la riduzione della massa di indifferenziati 

tramite implementazione di tecnologie locali, fra queste la raccolta delle frazioni organiche ad 

iniziare dalle mense e soluzioni atte a superare una possibile emergenza di ricettività esterna. 

Occorrono disponibilità di territorio, di risorse economiche, una nuova organizzazione aziendale, 

la valorizzazione di supporti dei privati, disponibilità degli utenti ad adottare comportamenti più 

consoni ad un progresso atteso da tutti.  

 

Al fine di raggiungere gli obiettivi sopra esposti sono previsti due interventi di carattere 

strutturale: 

a) dotare il paese di un sito per il trattamento dei rifiuti organici, opera che consentirebbe alla 

nostra Repubblica di allinearsi ai trend degli altri Paesi Europei. L'AASS ha già attivato 

quattro biocelle per la trasformazione dei rifiuti organici in compost di qualità. Nel lungo 

periodo si prevede di intercettare tutta la frazione umida dei RSU e di lavorarla in un sito 

specifico che è in fase di progettazione. L'investimento stimato è di ulteriori 800 mila euro. 

b) realizzare un sito per il pretrattamento dei rifiuti secchi (carta, plastica, metalli etc.) che 

permetterà la selezione automatica dei suddetti rifiuti e la loro esportazione sotto forma di 

materie prime secondarie (MPS). A tal fine, si prevede un investimento di 2 milioni di euro.  

 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ  ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ si reputa necessario 

ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜΥ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

del software per la gestione dei verbali, delle delibere e delle autorizzazioni del Comitato Tecnico 

(CT) e la creazione dell'Albo Sammarinese Gestori Ambientali (ASGA), che sarà integrato nel 

software di cui al punto precedente. 

 

Nel breve periodo si prevede di implementare le seguenti attività: 

1. ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Řŀ ммл ƎǊŀƴŘƛ ǳǘŜƴȊŜ όhǎǇŜŘŀƭŜΣ aŜƴǎŜΣ 

ristoranti, campeggi, supermarket ) e trattamento con biocelle; 

2. porta a porta nel Castello di Chiesanuova; 

3. porta a porta nel Centro Storico di Città e di Borgo Maggiore; 

4. proseguire le collaborazioni con UGRAA per iniziare a trattare a Gaviano la cippatura delle 

potature e la maturazione del compost prodotto dalle biocelle; 
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5. estendere il porta a porta nel Castello di Domagnano. 

 

In merito alla necessità di ridurre le quantità di rifiuti speciali conferiti in Italia, nel rispetto degli 

accordi in essere fra la Repubblica di San Marino e le regioni italiane, e vista l'esigenza sammarinese 

di una maggiore autosufficienza di gestione, si prevede, infine, di attivare delle politiche di 

incentivazione finalizzate alla realizzazione di impianti di trattamento aziendali. Le risorse 

economiche sono quantificate nella misura di ϵ 600.000,00.  
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AGRICOLTURA 
 

Gli interventi da attuarsi nel settore agro-alimentare saranno volti alla valorizzazione e alla 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ǎǾƻƭǘŀ ŘŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀŦŦƛǘto dei terreni 

dello stato, si attuerà un processo di crescita del settore agricolo, basato sui criteri di qualità, 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊŀƴƴƻ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛΦ 

A fianco di ciò si prevede la modifica della Legge nΦ фс ŘŜƭ мфуф ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ 

aggiornamento che si rende indispensabile per la distribuzione dei benefici che dovranno essere 

ripartiti in modo proporzionale alla qualità e innovazione apportata alle aziende agricole. 

[ΩƛƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ǉǳello di incentivare soprattutto quegli interventi che hanno una ricaduta 

positiva sulla gestione e tutela del territorio, sulla conservazione del paesaggio e sulla valorizzazione 

ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ 
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TELECOMUNICAZIONI 
 

Il settore delle Telecomunicazioni è reputato strategico dal Governo in carica che intenderà 

operare lungo quattro direttrici: investimenti infrastrutturali, revisione della normativa vigente, 

regolamentazione dei rapporti con gli operatori, rinnovamento della rete della Pubblica 

Amministrazione. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ 

già contemplato nella Legge n. 71/2013 in materia di sostegno allo sviluppo, ovvero il 

completamento della rete ƛƴ ŦƛōǊŀ ƻǘǘƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!Φ!Φ{Φ{ΦΣ Řŀ ƛƴǘŜgrare con ponti radio digitali. 

Ciò consentirebbe di poter usufruire di una rete moderna e completa e la cablatura diffusa del 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜōōŜ Řƛ ŀƳǇƭƛŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛΦ [Ω!Φ!Φ{Φ{Φ 

ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ƘŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǘƛ ǿƛǊŜƭŜǎǎ Ŝ  ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ŦƛōǊŀ ƻǘǘƛŎŀ ŀƭ ŦƛƴŜ 

di dare risposta alle esigenze di telecontrollo dei propri impianti tecnici. Potrebbe diventare 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜrso sistemi integrativi al servizio dello Stato ed Enti statali. Le 

opportunità di sviluppo del sistema A.A.S.S. di telecomunicazione sono infatti numerose e 

potrebbero consistere nel:  

-  collegare tutti gli uffici della PA e le sedi Istituzionali con un vettore di grande potenzialità ed 

affidabilità; 

-  collegare gli impianti di videosorveglianza sul territorio hardware in campo in carico ad 

A.A.S.S.; gestione del software e delle informazioni in capo alle Forze di Polizia; 

-  fornire collegamenti in fibra ottica punto a punto a utenti pubblici e operatori di 

telecomunicazioni in territorio che ne facciano richiesta; 

-  ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ άŎƛǘǘŁ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƛέΥ ƛƴŦƻ-mobilità, parcheggi, tele-lettura estesa ad altri servizi 

erogati. 

 

9Ω ƛƴ ŀƴƛƳƻ ŘŜƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŀǾǾiare quanto prima il confronto sulla normativa nel 

settore delle telecomunicazioni, partendo dal lavoro preparatorio svolto nella precedente 

legislatura, al fine di adeguare la disciplina attuale alle esigenze di un moderno paese. Tale 

normativa, pur ispirandosi alle principali regole comunitarie in termini di concorrenza e pur 

ŀƴŘŀƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩ!ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ŏƻƴ ǇƻǘŜǊƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ŘƻǾǊŁ ŀƭǘǊŜǎƜ ǘŜƴŜǊŜ 
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conto delle modeste dimensioni del Paese e del fatto che il mercato offre spazio per pochi 

operatori. 

Per quanto concerne il rapporto con gli operatori attuali, partendo da una situazione che vede 

ŀƴŎƻǊŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ Řƛ ŜǎǎƛΣ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ǳƴŀ 

parificazione dei trattamenti, di eliminare privilegi e di stimolare la competitività. Le regole 

dovranno essere tali da promuovere gli operatori che più vorranno investire nel Paese per dare 

servizio di telecomunicazione avanzati, anche attraverso progetti pilota. La rinegoziazione delle 

convenzioni in scadenza verrà condotta ispirandosi a questi principi. 

Un tema importante che si intende affrontare è quello della tutela della salute pubblica e della 

corretta informazione relativamente ai reali danni provenienti dalle emissioni di onde 

elettromagnetƛŎƘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀΦ [ΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ 

ƛƴŦŀǘǘƛ ƛƳǇŜƎƴŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƛǳǘŀǊŜ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŀǘǘŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ǾŜǊǎƻ 

eventuali interventi che si rendono necessari per garantire una maggiore copertura in particolare 

della telefonia mobile, nel massimo rispetto dei vincoli vigenti e della trasparenza. 

Al fine di perseguire un ammodernamento della Pubblica Amministrazione la priorità assoluta è 

il rinnovamento della rete telefonica e dati che risulta particolarmente obsoleta. Trattasi di un 

progetto importante che a seconda delle scelte dei fornitori e delle soluzioni può presupporre cifre 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƛ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŜ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ όǉǳŀǎƛ ϵпллΦлллΣллύΦ 

Saranno inoltre necessari interventi di mantenimento, adeguamento e manutenzione delle 

infrastrutture di rete in Fibra Ottica e rame della Pubblica Amministrazione e altri interventi di 

razionalizzazione nelle centrali di TLC dell'Amministrazione. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜǘŜ ¢9¢w! ƎƛŁ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ǎŎƻǊǎƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ 

di terminali portatili e veicolari ed altri accessori ed equipaggi. 

5ƻǾǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀǘƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜ Řƛ ¢[/ ǇŜǊ 

la rete digitale terrestre (DVB-T). 

 

Radiotelevisione di Stato 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜ 

ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ нлмо Ŏƻƴǎƛǎǘƻƴƻ ƴŜƭ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ 

attraverso il rinnovo della Convenzione in mateǊƛŀ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀ όƭΩǳƭǘƛƳŀ ŘŜƭ нллу ŝ ǎŎŀŘǳǘŀ ŀ 
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ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлмоύ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƘŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎŜ ŀ 

{ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǊƛƴǳƴŎŜ ŦŀǘǘŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǘǊŜ 

frequenze assegnate dal Piano di Ginevra del 2006, e a fronte di un esclusiva conferita alla RAI per i 

servizi di radiodiffusione in territorio sammarinese. 

Il Governo sammarinese intende continuare ad investire nella San Marino RTV condividendo la 

portata strategica di tale emittente che tuttavia deve accelerare il raggiungimento del pareggio di 

bilancio e il potenziamento di quelle attività che possono garantire introiti costanti, quali una più 

marcata raccolta pubblicitaria. San Marino RTV dovrà inoltre cercare di trarre il maggior vantaggio 

possibile dalla digitalizzazione avviata e dal fatto di essere sul satellite.  
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SPORT 
 

Riforma della normativa sullo sport  

Primo obiettivo della Segreteria di Stato con delega allo Sport è ultimare il percorso intrapreso di 

riforma della normativa esistente in materia di sport. Si lavorerà sulla bozza di riforma della Legge 

ŀǘǘǳŀƭŜ ά5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŀέ ƴΦон мо Ƴarzo 1997, predisposta dalla precedente 

Segreteria.  

 

Fabbisogno del  C.O.N.S.  

/ƛǊŎŀ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭ /hb{ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ǳƴŀ 

riorganizzazione al fine di un contenimento della spesa. Relativamente alla gestione del 

MǳƭǘƛŜǾŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƭ /hb{Σ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǊƛƳŀƴŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎǇŜŎƛŜ ǉǳŜƭƭƻ ǎŀƭŀǊƛŀǘƻ !Φ!Φ{Φ[ΦtΦ Ŏƻƴ ŦƻǊǘƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛΦ 

 

Gestione del Multieventi  

Con delibera n. 23 del 29 maggio 2013 è stato nominato un gruppo di lavoro che valuterà la 

gestione generale della struttura, sia per quel che concerne la manutenzione ordinaria e 

straordinaria del Multieventi, che per la sua gestione amministrativa e operativa. Il gruppo di lavoro 

deve presentare una relazione scritta entro il 30 settembre 2013, che diventerà la base per le future 

valutazioni e decisioni. 

 

Comitato Paraolimpico Sammarinese  

Nella seduta del 16 gennaio 2013 il Consiglio Grande e Generale ha adottato un Ordine del 

ƎƛƻǊƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭ Řƛōŀǘǘƛǘƻ ǎǳƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ŘΩ!ǊŜƴƎƻ ƴΦм Ŝ ƴΦ нл ŘŜƭ т ƻǘǘƻōǊŜ нлмн ǇŜǊ 

approfondire le criticità esistenti e definire proposte condivise al fine di riconoscere e 

regolamentare i movimenti sammarinesi che hanno come riferimento Special Olympics 

International e International Paralympic Committee. 
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ISTRUZIONE E CULTURA 

 

La cultura a base dello sviluppo  
 

[ΩŀǊŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŎǊƛǎƛ 

strutturale che determinano la decrescita sebbene si preveda per il prossimo decennio uno sviluppo 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀǘƻΦ 

Tale capacità di sviluppo, garantita fino a ieri dalla disponibilità delle risorse primarie e del lavoro 

a costi ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛΣ Ŏƻƴǘŀ ƻƎƎƛ ǎǳ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŦŀǘǘƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ 

delle competenze tecniche attraverso piani di investimento infinitamente più importanti di quelli 

ŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ŀǘǘƻΦ 

[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎǳƳŜ ǉǳƛƴdi una rilevanza straordinariamente importante, resta infatti ormai 

ƭΩǳƴƛŎƻ ŦŀǘǘƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 

possa mantenere elevati i propri livelli di competitività. 

La capacità di innovare dipende ovviamente dalle competenze tecniche e dagli investimenti che 

ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Ƴŀ ŝ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ 

favorisca la creatività, la capacità cioè di generare idee fuori dal paradigma, guidate prima di tutto 

ŘŀƭƭΩƛƴǘǳƛȊƛƻƴŜΦ 

Solo una società pensante e aperta al dialogo può favorire processi creativi talmente intensi da 

ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘŜŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘŜΣ ƴŜƭƭƻ 

ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻΣ ƴŜƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀΣ ƴŜƭ ŘŜǎƛgn, nelle nuove tecniche della comunicazione, è possibile 

generare un ambiente sociale capace di produrre a sua volta livelli di innovazione tali da garantire 

lo sviluppo. 

LƴǾŜǎǘƛǊŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇŜǊ ƛ ΨǾŜŎŎƘƛΩ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǊƛŎŎƘƛ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ Řƛventa quindi 

strategico e il vantaggio del Piccolo Stato sta nella possibilità di coordinare in un unico progetto le 

ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ Ŝ Ŏƻƴ 

quelle che la società civile esprime sia in termini di associazionismo che di singole espressioni 

culturali. 

[ƻ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎƛŀ Ψŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊŘǳǘƻΩ ǘŀƴǘƻ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ǳƴŀ 

sovrastruttura che in momenti di spending review può essere facilmente tagliato, denota 

ǳƴΩŀǎǎƻƭǳǘŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ 
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della creatività rappresenta il 10,38% dei dipendenti del settore privato e il 28,9% del settore 

pubblico. Nella determinazione del Prodotto Interno Lordo (PIL) la cultura, ormai considerata 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Ŏƻƴǘŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 

percentuale superiore al 15% e indirettamente genera valore su tutti gli altri settori economici 

determinandone il successo. 

 

La scuola 
 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ [ƛǎōƻƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǇŜǊ 

affrontare le sfide della globalizzazione, del mutamento demografico e della società della 

conoscenza. Essŀ ŜǊŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ 

prospero, equo ed ambientalmente sostenibile per tutti i cittadini. Per emergere dalla crisi e 

ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŀƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƭŀ άǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нлнлέΣ 

essa è basata su obiettivi definiti prioritari validi certamente anche per San Marino: 

 ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ 

ǎǳƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΤ 

 società sostenibile, attraverso la promozione Řƛ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛΣ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΤ 

 ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

che favorisca la coesione sociale e territoriale. 

Questi obiettivi saranno realizzati solo se in campo educativo si lavorerà per: 

 ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŀΤ 

 ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΤ 

 promuovere equità, coesione sociale e cittadinanza attiva; 

 ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎŀ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΣ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

e formazione. 

[ŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ƴŜƭ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳŜ ōŜƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ όŀǊǘΦ мΣ 

legge 2 febbǊŀƛƻ мффуΣ ƴΦ нмύΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ ŘƛŎƛƻǘǘŜǎƛƳƻ 

anno di età (art. 2, cit.) attraverso forme e strutture che: 

 siano adeguate ai nuovi bisogni della persona, che vive oggi in un contesto globalizzato e 

multiculturale; 
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 favoriscano la crescita della cittadinanza attiva cioè siano in grado di fornire a tutti le 

competenze chiave di cittadinanza, quelle di cui tutti hanno bisogno per la realizzazione e lo 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǘǘƛǾŀΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ 

La Segreteria di Stato per l'Istruzione e la Cultura, l'Università, gli Affari Sociali e le Pari Opportunità 

intende affrontare un percorso volto a: 

 riformare la scuola, a partire dai Servizi Socio-ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ {Ŏuola 

Secondaria Superiore, mettendo a punto nuovi modelli organizzativi e nuovi curricoli 

verticali, garantendo una maggiore autonomia gestionale e finanziaria; 

 ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ 

operatori scolastici, anche attraverso un sistema di formazione permanente; 

 valutare la sperimentazione in atto sugli staff dirigenziali e le figure di sistema per formulare 

un nuovo modello di governance del sistema di istruzione; 

 ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜgrazione degli alunni con handicap, con disturbi specifici 

ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŀǇǇƻǎƛǘŜ [ŜƎƎƛΣ ƻǊƳŀƛ ƛƴǾƻŎŀǘŜ Řŀ ǇƛǴ Řƛ ǾŜƴǘΩŀƴƴƛ Ŝ Ƴŀƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΦ tǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ Řƛ ǘŀƭƛ ƭŜƎƎƛ 

sarà la richiesta di formazione specifica e di aggiornamento in servizio per i docenti chiamati 

a svolgere funzioni di sostegno; 

 ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ά/ŜƴǘǊƻ wƛǎƻǊǎŜ ¦ƴƛǘŀǊƛƻέ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

consenta di decidere come modificare il Centro e come integrarlo nella riforma complessiva 

dei vari ordini scolastici; 

 costituire un ufficio studi e centro di monitoraggio presso la Segreteria di Stato Istruzione e 

Cultura, in collaborazione con il Dipartimento della Formazione, per individuare gli 

strumenti voƭǘƛ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ όŀǊǘΦ мпΣ ƭŜƎƎŜ н ŦŜōōǊŀƛƻ мффуΣ ƴΦ нмύΤ 

 proseguire e attivare sperimentazioni di innovazione didattica in tutti gli ordini scolastici 

soprattutto relatiǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀΣ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /[L[Σ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

tecnologica, progetto LIM; 

 ǊƛŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ƛǎǘƛǘǳǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻƭŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ 

economica del Paese; 

 ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜ 

ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ [ƛǎōƻƴŀ Ŝ ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ƛ 
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ǇŀǎǎŀƎƎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭ tǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΦ hōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛodo è quello 

Řƛ ǊƛŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪέ όǉǳŀŘǊƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎƘŜύΤ 

 realizzare una legge quadro sulla Lifelong Learning che consenta di riorganizzare e 

razionalizzare le opportunità educative offerte lungo il corso della vita a tutti i cittadini; 

 ǊƛŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ [ŜƎƎŜ ǎǳƭ 5ƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ {ǘǳŘƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ Ŝ Řƛ ŜǉǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΤ 

 ŘŀǊŜ ǇƛŜƴŀ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦнмκфу ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 

formazione professionale con i percorsi formativi del ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΤ 

 realizzare appieno il Sistema Formativo Integrato coordinando tutte le agenzie educative del 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǇƛŜƴŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀ 

ogni risoluzione del Parlamento Europeo e del coƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΦ /ƛƼ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭŀ 

premessa al funzionamento del Distretto Culturale; 

 favorire processi creativi che stimolano la partecipazione degli insegnanti e degli studenti 

verso nuovi percorsi formativi, anche sperimentali, con un forte legame con le realtà sociali 

e culturali e con le imprese; 

 ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƛ ŎƻǊǎƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ 

istituti esteri; a tal fine è indispensabile che il Centro di formazione professionale entri a far 

parte dellŀ ǎŦŜǊŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀΦ 

 

 

,ȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ 
 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ wƛǎǳƭǘŀ 

essere elemento fondamentale di ogni progetto, anche e soprattutto economico, che si basi 

ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ delle principali risorse proprie del Paese: capacità intellettuali e relazioni internazionali. 

Attraverso una politica universitaria efficace è possibile mettere in atto quel processo virtuoso che 

ƎŜƴŜǊŀ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎƻǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŜǊƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ƭΩƛŘŜŀ ŘŜƭ 

distretto culturale evoluto che è stato introdotto fra gli obiettivi del tavolo dello sviluppo. 

[ƻ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘŜƴŜƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǎƛƴǘƻƳƛ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎŜ ƭŀǎŎƛŀǘƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ 

a lungo rischiano di trasformarsi in patologie, mentre è necessario adeguare la struttura alle 

moderne esigenze di gestione delle attività didattiche e di ricerca. 
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tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛǾŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜȊȊŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

attraverso la riforma della legge quadro 132/95 e della legge 122/04 che ne regola 

ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Obiettivi della riforma sono: 

 ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

amministrative da quelle didattiche e scientifiche; a tal fine si prevede che le prime vengano 

ǎǾƻƭǘŜ Řŀ ǳƴ Ψ/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΩ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻκƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ŀ ŎŀǇƻ ǳƴ 

Direttore Amministrativo (stabile) mentre scelte didattiche e scientifiche sono invece 

affidate al Senato Accademico presieduto dal Rettore; 

 ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ŘŜƭ 

personale ausiliario, tecnico e amministrativo (ex art. 22 l.132/95) avvenga sulla base 

ŘŜƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƭŀǎǎƛŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭŀ gestione delle risorse umane e 

materiali, e del soddisfacimento di tre compiti essenziali:  

o orientamento in entrata e in uscita degli studenti in stretto collegamento con la realtà 

economica e sociale; 

o comunicazione e socializzazione delle esperienze didattiche, formative e scientifiche; 

o internazionalizzazione quale cura dei rapporti con le altre università e dei progetti e 

programmi fra San Marino e altri Paesi su scala bi/ e multilaterale; 

 definizione della pianta organica dei docenti, privilegiando ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ 

determinato (che generano un reale vantaggio competitivo dettato dalla flessibilità), ma 

precisando fasce certe di posizionamento e parametri esatti per la corresponsione degli 

onorari sulla base dei crediti formativi; 

 razionalizzazione degli attuali sei Dipartimenti con un possibile ridimensionamento per 

accorpamento; 

 attuazione dei sistemi di valutazione che controlli la qualità didattica e dei ricercatori anche 

ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭƻ {ǇŀȊƛƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇeriore e conseguente 

riconoscimento dei titoli; 

 valutazione sulla istituzione di una Fondazione per fare confluire risorse di investitori privati; 

 ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƘŜ ŘƛǎŎǳǘŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭƻ 

sviluppo in stretta relazione con il territorio, a tal fine la Consulta è composta anche da 

imprenditori e rappresentati sociali; 
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 ridefinizione del periodo di nomina degli organi di rappresentanza, che viene fissato in anni 

tre e rinnovabili tassativamente per una sola volta; 

 ǊƛǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ 

ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƛ ŘŜŎƛǎƛ ŘŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ 

 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜΥ 

a. ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭe dei contratti ha stimolato alcuni interventi di analisi sulla 

ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŘŜƭƛƴŜŀōƛƭƛ ƛƴ ŘǳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ōǊŀƴŎƘŜΥ 

-  analisi comparata dei costi con altre tre università italiane; 

-  revisione delle tipologie contrattuali e loro razionalizzazione e contenimento; 

b. ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎƛ Ŏƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

generare un nucleo di docenti e ricercatori locali; 

c. ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ 

monitoraggio dei corsi e dei master con verifica della sostenibilità economica (fatte salve le 

ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ƎŀǊŀƴǘƛǘŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ Řƛ 

potenzialità dello sviluppo futuro); 

d. ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŎƻǊǎƛκǎŎǳƻƭŜ ǇŜr la formazione del personale della Pubblica 

amministrazione in funzione del processo di integrazione europea, del personale insegnante 

della scuola, delle figure di sistema della scuola (corsi concorso), dei soggetti laureati che 

necessitano di specializzazione (es.: guide turistiche); 

e. valutazione sulla generazione di nuovi corsi di laurea basati sul concetto locale/globale con 

la massima attenzione al rapporto costo/ricavi e con la finalità di portare un valido 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΤ 

f. massimo impegno sul fronte del riconoscimento dei titoli e delle docenze sia a livello 

ŜǳǊƻǇŜƻ ŎƘŜ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩLǘŀƭƛŀΤ 

g. ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƴŜƭ 

contesto del Centro Storico di San Marino, compresa una nuova sede per la biblioteca 

universitaria; 

h. formalizzare un piano di offerta di servizi per gli studenti (alloggi, ristorazione, tempo libero, 

trasporti, ecc.); 

i. ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩistituendo 

Pst. (Parco Scientifico Tecnologico); 
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j. ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ŀǾǾƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ [ƛǎōƻƴŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭƻ {ǇŀȊƛƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ {ǳǇŜǊƛƻǊŜΦ 

 

Il Distretto Culturale  
 

[ΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ sviluppo, non deve necessariamente essere condizionato 

ŀƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛΦ /ŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǾƛŜƴŜ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭǘŀΣ ǎŜƴȊŀ 

cedere ai rischi del mero mercato, ciò rappresenta un fattore importante. Per vincere la vera sfida 

ŘŜƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŝ ǇŜǊƼ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ǾƛǾŀ ƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

residente. 

Il primo passo da compiere è quello di mettere a sistema la ricchezza espressa dalla realtà 

rappresentata dal qualificato ruolo degli Istituti culturali pubblici e rafforzata da una diffusa 

presenza di enti e associazioni private. Cartellone unico, comunicazione integrata e contaminazioni 

fra le iniziative vanno realizzati dando ai progetti continuità nel tempo e mettendo in rete in modo 

organico proposte, patrimoni, disponibilità delle strutture e favorendo il relativo dibattito anche 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ǇǳōōƭƛŎƻκǇǊƛǾŀǘƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΦ 

 

Lo Stato è nel frattempo impegnato nella realizzazione di un piano generale delle infrastrutture 

che prevede: 

 la specializzazione degli attuali teatri orientando:  

o il Concordia di Borgo alla musica a completamento del quartiere che sta prendendo vita 

Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ aǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ Ǉrevista dal 

progetto, di realizzare un auditorium; 

o il Nuovo di Dogana al teatro, data la posizione baricentrica e le dimensioni del 

palcoscenico; 

o il Turismo di Città a casa della cultura, considerata la qualità architettonica del 

manufatto, la variabilità di spazi interni ed esterni per usi multidisciplinari; 

 ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ DŀƭƭŜǊƛŀ ŘΩŀǊǘŜ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŜ [ƻƎƎŜ ŀǘǘƛƎǳŜ ŀƭƭŀ /ŀǾŀ ŘŜƛ 

balestrieri (pronte per il 2014); 

 ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ tŀƭŀȊȊƻ ŘŜƛ /ƻƴƎǊŜǎǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ Řƛmensione espositiva e 

che potrebbe ospitare il cuore operativo del nuovo ufficio per la Cultura e il Turismo ; 
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 ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ {ƻŎƛŀƭƛ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎǳƛ ΨŎŜƴǘǊƛ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀΩ ŎƘŜ 

ŎƻƳŜ Ψ/ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ wŀƎƛƻƴŜΩ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀ ƭŀ ŘƛƳensione culturale e di integrazione sociale 

rivolta alle diversità; 

 il recupero a fini espositivi delle antiche cisterne del Pianello; 

 la nascita del quartiere delle produzioni televisive e cinematografiche con il trasferimento 

della Televisione di Stato ƛƴ ǳƴΩŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΤ 

 ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƛ aǳƭƛƴƛ Řƛ /ŀƴŜǇŀΣ ƛƭ aŀŎŜƭƭƻ Ŝ ƭŀ /ŀǎŀ /ƻƭƻƳōŀƛŀΦ 

Il Distretto culturale prevede tre settori di intervento:  

 La fiscalità diretta favorisce ogni tipo di investimento in cultura (mecenatismo culturale) 

ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ Ŝ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŘŜǘǊŀƛōƛƭƛǘŁ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ 

ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƻ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŘŜŎƛŘƻƴƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ 

ǾƛŜƴŜ ǇǊƻŘƻǘǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊŜǘǘƻΦ 9ǎŜƴȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ previste anche e per chi 

investe in cultura in termini di potenziamento del proprio patrimonio artistico e nel caso di 

lasciti e donazioni. Sempre sul fronte delle imposte dirette si propone una riduzione della 

ritenuta di acconto sulle prestazioni sia nel ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ 

scientifico; 

 Su fronte della fiscalità indiretta il concetto è quello di equiparare ai beni strumentali i 

prodotti e i servizi della cultura acquistati e generati nel distretto; 

 Significativo il legame fra ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊŜǘǘƻ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ {ƳŀŎΦ DŀǊŀƴǘƛǊŜ 

con la Smac il massimo sconto su prodotti e servizi culturali: si intende che oltre ai Dvd, ai 

ƭƛōǊƛΣ ŀƎƭƛ ƻƎƎŜǘǘƛ ŘΩŀǊǘŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴƛǎƳƻΣ ŀƛ ōƛƎƭƛŜǘǘƛ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƛΣ ƛƭ concetto 

Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎǇŀȊƛŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀƭƭΩŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ 

artistico.  

 

Sebbene sia prevalente la logica dei tagli, il coordinamento dei fondi che lo Stato mette ancora a 

disposizione della cultura e degli eventi, nonché quelli che prevedono incentivi alle imprese, 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōŀǎŜ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ǉƻƭƛǘƛche di sviluppo. Base altrettanto 

importante è rappresentata dai finanziamenti che le Fondazioni bancarie mettono a disposizione 

delle iniziative culturali, ma anche dalle liberalità di persone fisiche e giuridiche incentivate dalle 

specifiche politiche fiǎŎŀƭƛΦ [ΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀƴƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 
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{ƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƴŦƛƴŜ ǳƴŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛǎǘƛǘǳƛǊŜ ƭƻǘǘŜǊƛŜ όƻ ŀƭǘǊƛ Ǝƛƻchi) per finanziare 

ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ  

Il particolare interesse suscitato dalla Repubblica di San Marino e dalle sue tradizioni deve 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ 

favorire la tutela, la valorizzazione, e la promozione dei patrimoni culturali. A tal fine va effettuata 

ǳƴŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭ ǘǊǳǎǘΣ ƎƛŁ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƳƻŘŜǊƴŀ 

normativa, nella specifica materia in particolare in relazione ai beni artistici e delle Fondazioni come 

ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊƛ Ŝ ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊǎƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 

dei fondi di investimento che già hanno maturato una preziosa esperienza, anche come generatori 

di offerta culturale. Occorre ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƴƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ /ŀǎŜ 

ŘΩŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ōǳǊƻŎǊŀǘƛŎƘŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƭƭŀ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀΣ ŀƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǇƛŜƴŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ tŀesi soprattutto 

con le strutture di tutela delle Belle Arti. 

Il Distretto culturale agendo sul cartellone unico e sul coordinamento fra le iniziative di enti e 

associazioni, consente piani di investimento promozionale e pubblicitario sufficientemente ampi 

per uscire dalla dimensione locale. 

 

Piano di attuazione 

Tra le azioni di riforma elencate sopra, quelle ritenute prioritarie per il prossimo biennio sono: 

o Università: 1) attuazione delle scelte definite dalla riforma ς 2) revisione e riordino integrale 

di tutti i contratti; 

o Scuola: 1) riforma degli ordinamenti scolastici e dei relativi curricoli ς 2) progetto 

ά!ǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ [ƛƴƎǳŀ Ŝ /ƻƴǘŜƴǳǘƻέ ό/[L[ - Content and Language Integrated 

Learningύ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴ ōƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎŀƳmarinese e della integrazione 

europea ς 3) innovazione tecnologica, progetto LIM; 

o 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻΥ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

sistema formativo; 

o Distretto culturale: generazione del progetto con approntamento della parte legislativa e dei 

piani di incentivazione. 
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Interventi sulla spesa  
 

In relazione alle criticità evidenziate nella relazione del Gruppo della Revisione della Spesa , in 

attesa delle direttive che verranno impartite dal Congresso di Stato in seguito anche al dibattito in 

Consiglio Grande e Generale, si evidenzia che alcuni primi interventi saranno previsti con il Decreto 

5ŜƭŜƎŀǘƻ άtǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜέ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŀǾǊŁ 

una riduzione di n. 6 dipendenti distaccati, inoltre sono stati  individuati  alcuni ambiti di intervento 

che andranno analizzati e che riguardano i seguenti aspetti : 

a) revisione delle indennità, abolizione delle propine di esame, revisione del calendario 

scolastico che preveda una data di fine servizio, revisione delle tariffe e degli orari di 

apertura degli Asili Nido, riorganizzazione oraria della Scuola Elementare, revisione 

ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ ŎŀǘǘŜŘǊŜ Řƛ {ŎǳƻƭŜ aŜŘƛŀ Ŝ {Ŏǳƻƭŀ {ŜŎƻƴŘŀǊƛŀΣ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

bidelli e bidelli cuochi nelle scuole, ottimizzazione del numeri di alunni per classe.  

b) wƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ŀƳōƛǘƻ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ǎǳƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾersità 

degli Studi di San Marino del 19 giugno scorso, ed in particolare alla razionalizzazione della 

spesa per le docenze seguendo il criterio comune dei crediti formativi universitari (CFU), la 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻne dei corsi universitari, il divieto 

di accumulo di più contratti per la stessa persona. In tale ottica è previsto un risparmio col 

ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭŀ 

nascita e lo sviluppo di imprese sul territorio, con specifici programmi di ricerca nel campo 

delle produzioni e di formazione del personale. 

c) Relativamente al reparto cultura sono in atto i due processi di accorpamento previsti dalla 

legge di riforma della PA degli uffici Uasc e Turismo e Archivio e Biblioteca che porteranno 

ad una riduzione di alcune unità operative.  
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TURISMO 
 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ asset strategico per la stabilità economica e sociale del 

nostro Paese. Il turismo, componente essenziale della politica nazionale e non solo aspetto 

ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŜŘ ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

un settore cruciale per il nostro Paese.  

9Ω ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǾiluppare una 

efficace promozione del settore turistico e di garantirne una crescita sostenibile. Le iniziative che 

saranno messe in campo dovranno essere in grado di attirare un numero sempre maggiore di 

visitatori ed estendere la durata media del soggiorno.  

Attraverso azioni concrete si deve cercare di sviluppare sempre più un turismo di sosta che sia 

slegato dalla stagionalità, un turismo che sia svincolato dalle logiche di attrattività escursionistica e 

che possa essere efficacemente proposto non solo sul mercato italiano ma anche sui mercati 

internazionali. 

hƎƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ŘŜǾŜ ƳƛǊŀǊŜ 

necessariamente a creare posti di lavoro, vera emergenza nel nostro Paese. 

 

IÎÉÚÉÁÔÉÖÅ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÅ ÄÉÖÅÒÓÅ tipologie di turismo  
 

Turismo culturale e legato al mondo dellôarte  

[ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ŝ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

artistico-culturale-paesaggistico; il fatto di essere stato riconosciuto Patrimonio ŘŜƭƭΩ¦ƳŀƴƛǘŁ 

ŘŀƭƭΩ¦ƴŜǎŎƻ ŝ ŜƳōƭŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ ǳƴŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŀǊǘƛǎǘƛŎŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ 

ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Come delineato dal Piano Strategico Pluriennale di Sviluppo Economico le azioni del prossimo 

trƛŜƴƴƛƻ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎƛ ǎǳƭ Ŧƛƭƻ ŎƻƴŘǳǘǘƻǊŜ ά{ŀƴ aŀǊƛƴƻ ǎƳŀǊǘ ŎƛǘȅΣ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭ ōǳƻƴ ǾƛǾŜǊŜέ 

ed indicare interventi integrati tra architettura e iniziative culturali per un potenziamento 

ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 
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Azioni 

ü Realizzazione di specifici progetti di conservazione e promozione del patrimonio artistico e 

culturale; 

ü riordino delle nostre opere pittoriche e scultoree di arte moderna attualmente catalogate 

ma collocate in maniera disorganica; 

ü individuazione di spazi pubblici da destinare aƭƭΩǳǎƻ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾƻ όbΦ.Φ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

alla Cava dei balestrieri, alle Cisterne del Pianello, al Monastero Santa Chiara, allo stesso 

Museo di Stato e alla Galleria di Arte moderna e contemporanea); 

ü pianificazione e definizione dei costi, delle date e delle modalità di finanziamento degli 

interventi necessari al recupero e alla riqualificazione delle aree di cui sopra; 

ü ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ƴŜƛ ŎƛǊŎǳƛǘƛ Řƛ ƴƛŎŎƘƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾŀΤ 

ü ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άƎǊŀƴŘƛ ƳƻǎǘǊŜέ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇǊƛǾŀǘƻΤ 

ü ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛƴŜǊƎƛŜ Ŏƻƴ ŎŀǎŜ ŘΩŀǎǘŀΣ Ŏƻƴ ƛ ƎǊŀƴŘƛ aǳǎŜƛ ŎƻƭƭƻŎŀǘƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭŜ !ƎŜƴȊƛŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜΤ 

ü Eventi artistici e di spettacoli costruiti secondo una logica di contesto. 

 

 

 

Turismo Congressuale 

{ŜƎƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ƴƛŎŎƘƛŀ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ Ǿƛǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ǇƻǘŜǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΤ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǘƛƭŜ ŀƭƭŀ ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ Ŝ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ǉoco frequentati.  

San Marino non ha una dotazione di strutture congressuali, di hotel e strutture ricettive tale da 

soddisfare le grandi richieste; si registra la mancanza di un vero e proprio centro congressi in grado 

di contenere un alto numero di partecipanti.  

 

Azioni  
 

ü LƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǊƛŎŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

congressuale; 
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ü definire gli aspetti funzionali del Centro Congressi Kursaal che deve necessariamente 

raggiungere la piena operatività (liberare gli spazi ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛ ŘŀƭƭΩŜƳƛǘǘŜƴǘŜ Řƛ 

Stato e dal Corpo della Gendarmeria); 

ü avviare una stretta sinergia con la realtà congressuale del riminese sfruttando appieno gli 

accordi sottoscritti; 

ü concepire il Convention & Visitor Bureau come vero punto di forza per promuovere la 

Repubblica di San Marino sui mercati nazionale e internazionali quale sede di convegni, 

congressi di nicchia specializzati. 

 

 

Turismo della Salute e del Benessere  

¢Ǌŀ ƛƭ ǘŜǊƳŀƭƛǎƳƻ Ŝ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ǎǘǊŀŘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭƭƻ άǎǘŀǊ 

ōŜƴŜέΣ ŀƭ Ŏǳƛ ŎŜƴǘǊƻ Ǿƛ ŝ ǳƴ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ǊƛƭŀǎǎŀƴǘŜ ƛƭ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀŘ ŀƳōƛŜƴǘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ 

trovare quella qualità della vita che il degrado degli ambienti urbani ha fatto scomparire.  

 

Azioni 

 

ü Qualificare la nostra offerta e promuovere San Marino come meta per il turismo del 

benessere, luogo particolarmente strategico da un punto di vista paesaggistico e 

naturalistico; 

ü avviare il recupero delle aree oggetto del concorso di idee da un punto di vista 

ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ όƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿŀ ŘŀǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀƭƭŀ /ŀǾŀ ŘŜƎƭƛ ¦ƳōǊƛΣ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƛ 

ŎŀƳǇƛ Řŀ ǘŜƴƴƛǎ ŜŘ ŜȄ ǇŀǘǘƛƴŀƎƎƛƻΣ ŀƭƭŀ /ŀǾŀ !ƴǘƛŎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭΩŜȄ ǘƛǊƻ ŀ Ǿƻƭƻ Řƛ 

Murata); 

ü pianificare e definire i costi, le date e le modalità di finanziamento degli interventi necessari 

al recupero e alla riqualificazione delle aree di cui sopra. 
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Turismo accessibile  

9ǎǎƻ ƳƛǊŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭŜΣ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ esperienze turistiche. 

Rendere il turismo accessibile è prima di tutto una responsabilità sociale, ma può davvero anche 

diventare un business case convincente per rilanciare la competitività del turismo. San Marino, 

compatibilmente con la conformazione del suo territorio, può e deve essere fruibile anche da 

persone con disabilità. 

 

Azioni 
 

ü tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ŀƴ aŀǊƛƴƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛέ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ƴŜƛ ŎƛǊŎǳƛǘƛ 

ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ όά±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ !ƭƭύΤ 

ü Organizzazione della I° Conferenza Internazionale sul Turismo Accessibile (UNWTO) 

 

 

 

Turismo Sostenibile 

[ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭ 

turismo ne aumenta il valore stesso rendendole più attraenti, fornisce un vantaggio commerciale 

vista la crescente sensibilità dei turisti ai problemi ambientali. Un paesaggio intatto e la diversità 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴǎƻǎǘƛǘǳƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΦ  

 

Azioni 
 

ü Promuovere pacchetti turistici fuori stagione e servizi turistici destinati a specifici segmenti 

di mercato (eco-sostenibile, paesaggistico, naturalistico, enogastronomico); 

ü incoraggiare la destagionalizzazione delle vacanze; 

ü ŜƭŀōƻǊŀǊŜ Ŝ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŀǎŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘƛ Řŀƛ ǘǳǊƛǎǘƛ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇatto delle loro attività nelle 

località turistiche. 
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Riqualificazione e valorizzazione di San Marino patrimonio mondiale dellôumanit¨ 

Il Centro Storico della Repubblica, con le sue caratteristiche architettoniche e le sue peculiarità, è 

ciò che più ci rappresenta da un punto di vista turistico e culturale. Esso costituisce il nostro primo 

άōƛƎƭƛŜǘǘƻ Řŀ Ǿƛǎƛǘŀέ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ƴƻƴ ǇǳƼΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƴǘŜ Řŀ ǳƴŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ 

riqualificazione e valorizzazione dei punti di maggiore interesse storico e architettonico. Questo 

deve spingere tutti gli attori direttamente interessati ad impegnarsi per un continuo riordino del 

decoro urbano, anche da un punto di vista commerciale.  

La corretta gestione degli accessi al centro storico e un efficace sistema di controllo devono 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΦ  

 

Azioni 
 

ü valorizzazione del sito UNESCO: montaggio TOTEM multimediali;  

ü Operatività delle disposizioni di cui alla Legge 22 settembre 2009 n. 133 (elaborazione del 

tƛŀƴƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ фύ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ aƻƴŘƛŀƭŜ ¦b9{/hΦ 

 

 

 

Valorizzazione dei centri storici della Repubblica 

I centri storici presenti nei vari Castelli di San Marino costituiscono strategici punti di attrazione 

turistica.  

 

Azioni 
 

ü Valorizzare la strategicità di tali centri storici mediante il loro stesso inserimento in circuiti, 

percorsi e pacchetti tematici (turismo enogastronomico, naturalistico-paesaggistico, 

motoristico, ciclistico); 

ü ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭΩƛƴsediamento di attività conformi  alla vocazione di ogni Castello attraverso 

ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǘǘŜƎƘŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ ƳŜǊŎŀǘƛ ǎǘƻǊƛŎƛΦ 
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Interventi nel settore alberghiero 

Il settore alberghiero della Repubblica di San Marino necessita di interventi volti 

ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

di relative strutture complementari, capaci di rispondere ai nuovi trend e alle nuove richieste. 

 

Azioni 
 

ü Individuare il o i siti dove una nuova struttura ricettiva di alta categoria possa sorgere; 

ü pianificare e definire i costi, le date e le modalità di finanziamento degli interventi necessari; 

ü ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŜƳŜǘǘŜǊŜ ōŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 

ü valutare il finanziamento di tale opera tenendo in considerazione le nuove tipologie di 

sinergie pubblico-privato (project financing, Decreto Delegato 10 maggio 2011 n. 75). 

 

 

Programmazione eventi 

¦ƴŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭΩŜƭŀborazione e 

Řŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛŎƻ άǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜǾŜƴǘƛέΦ  

 

Azioni 
 

ü avere una programmazione organica degli eventi distribuiti anche nei periodi non estivi e 

quindi fuori stagione (intavolare un rapporto costante con le associazioni di categoria, con il 

/hb{ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŜǾŜƴǘƛ ƴŜƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻύΤ 

ü avviare una nuova progettualità circa i grandi eventi musicali e concertistici con la possibilità 

di inserire San Marino nel circuito dei grandi tour mondiali; 

ü ŀǾŜǊŜ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ Ŝ ŀǘǘŜƴǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ о 

Settembre, del Natale delle Meraviglie e del Capodanno, per fare di essi eventi di grande 

rilievo;   

ü entrare in nuovi circuiti coinvolgendo Agenzie che possano portare in territorio nuove 

iniziative (essere riconosciuti come Paese in cui le grandi Aziende possono organizzare 

eventi collegati al lancio di nuovi prodotti o nuovi brand potrebbe rappresentare una grande 

opportunità di sviluppo). 
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Attivi tà di marketing territoriale e promozione turistica 

Diversi sono i valori peculiari di San Marino cui si può fare riferimento per la comunicazione del 

brand territoriale: sovranità, internazionalità, tipicità, unicità, tradizioni, storia, panorama, qualità 

della vita, collocazione geografica strategica, Patrimonio UNESCO. 

 

Azioni 
 

ü Intensificare le strategie di promozione attraverso lo sviluppo di campagne di 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ǎǳƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΤ 

ü intensificare la promozione attraverso canali capillari come aeroporti, alberghi, IAT ecc.; 

ü sfruttare al meglio i canali di comunicazione al fine di migliorare il sistema di promozione 

territoriale (sito internet, social network ecc.); 

ü partecipazione alle principali Fiere in ambito turistico; 

ü ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƳŀƴƛǘŁΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ 

Ŏƻƴǘŀǘǘƛ Ŝ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩ¦b9{/hΤ 

ü coinvolgere la nostra rete diplomatica e consolare per la promozione del sistema Paese 

(immagine e prodotto turistico); 

ü proseguire il lavoro di promozione presso i tour operators; 

ü formulare pacchetti per individuali e piccoli gruppi/ideare prodotti turistici da veicolare o 

promuovere mediante agenzie di viaggio (retail), tour operators internazionali, internet e 

social network, fiere del turismo nazionali e internazionali. 

ü miglioramento dei servizi informativi e di accoglienza di tipo informatico (sito web 

visitsanmarino.com; strumenti di comunicazione online; sistemi audio-guida smartphone, 

sistema integrato di gestione, wi-fi gratuito nel centro storico). 
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Internazionalizzazione  
 

Attivazione di un circuito di collaborazione turistica con i Piccoli Stati dôEuropa  

Avvio di un circuito di relazioni multilaterali in campo turistico e culturale con i Piccoli Stati 

ŘΩ9ǳǊƻǇŀΣ ǊŜŀƭǘŁ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŀŦŦƛƴƛ ŀ ƴƻƛΣ ŎƘŜ ǎƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Řƛ 

promozione turistica di tutti i Paesi coinvolti nei confronti di mercati europei ed extra-europei; 

 

Instaurare rapporti con nuovi Stati o Stati emergenti  

Sviluppo di rapporti con nuovi Paesi o con Paesi emergenti rappresenta una vera e propria 

strategia di promozione turistica del nostro Paese a livello internazionale. La logica di 

internazionalizzazione del nostro Paese non passa solo ed esclusivamente per la presenza di San 

aŀǊƛƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Ƴŀ Ǉŀǎǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

volontà di trovare sinergie e collaborazioni con nuovi Paesi. 

 

 

%80/ȭ -),!./ ςπρυ  

 

wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ importante per la promozione del nostro intero sistema Paese, non 

solo da un punto di vista turistico. Si tratta di un momento per accrescere la reputazione 

internazionale del nostro territorio, delle nostre produzioni, degli itinerari enogastronomici, dei 

sempre più qualificati servizi di ospitalità. Momento che va pienamente sfruttato e che non dovrà 

essere limitato ai sei mesi di partecipazione. Il tutto dovrà essere opportunamente valutato 

soprattutto da un punto di vista finanziario e dovrà avvenire nella massima condivisione e con il 

coinvolgimento delle diverse parti coinvolte, in stretta sinergia pubblico-privato. 
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Introduzione nuovi strumenti  
 

Authority per il Turismo  

La tematica dei controlli è un aspetto rilevante che non può in alcun modo essere sottovalutato. 

Tutti i settori, compreso quello del turismo, devono essere regolati e monitorati sotto il profilo 

etico, comportamentale e del rispetto delle regole. Per tali ragioni viene prospettata la creazione di 

una vera e propria Authority per il Turismo, indipendente e autonoma, a cui sono demandati 

compiti di controllo, regolamentazione e  sorveglianza sul corretto funzionamento delle regole di 

mercato a tutela di interessi pubblici. Tale ente si deve qualificare come strumento in grado di 

garŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ 

 

Adozione del Codice etico del Turismo riconosciuto dallôUNWTO 

Adottato nel 1999 dall'Assemblea Generale dell'Organizzazione Mondiale del Turismo e 

riconosciuto due anni dopo dalle Nazioni Unite, il Codice Etico del Turismo (Global Code of Ethics 

ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ D/9¢ύ ŝ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řei key players del turismo e 

costituisce una cornice di riferimento fondamentale per il turismo responsabile e sostenibile. 

Indirizzato in modo specifico ai governi, agli operatori turistici e ai turisti, il Codice si propone di 

massimizzare i benefici del settore, riducendo al minimo il suo impatto potenzialmente negativo 

sull'ambiente, sul patrimonio culturale e sulla società. 

 

Film Commission 

Lƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀǳŘƛƻ-cinematografica 

risulta importante procedere alla realizzazione di una vera e propria Film Commission sul territorio 

sammarinese. 
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Intrattenimento  
 

Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘǊŀǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ŀŘ ƻƎƎƛ ǇƻŎƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ŎƘŜΣ 

invece, potrebbe costituire un arricchimento delle motivazioni di visita e permanenza in territorio. 

 

Giochi della sorte  

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ DƛƻŎƘƛ ŘŜƭ ¢ƛǘŀƴƻΣ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƻŦŦŜǊǘƻ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎŜΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ 

esistente. Essa deve rimanere obbligatoriamente di proprietà dello Stato, non deve trattarsi di 

ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŜ ŀ ǎŜ ǎǘŜǎǎŀΣ ōŜƴǎƜ ŘŜǾŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 

competitivo e attrattivo per il visitatore. 

 

Azioni 

 

ü /ǊŜŀǊŜ ƭŀ Ǝƛǳǎǘŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ŎƻƴŦƛƴŜ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ŎŜƴǘǊƻ 

storico, per la quale deve essere reperito un apposito spazio con dimensioni minori; 

ü avviare una stretta collaborazione con soggetti o interlocutori in grado di completare 

ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ άƎƛƻŎƘƛέΤ 

ü sviluppare il settore del poker sportivo e delle scommesse sportive con punti vendita sia in 

ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ DƛƻŎƘƛ ŘŜƭ ¢ƛǘŀƴƻΦ 

 

Lotterie  

Creare una lotteria pienamente sammarinese caratterizzata dalla vendita a turisti e visitatori e 

regolarizzare il rapporto con gli enti gestori italiani. 

 

Parchi a tema  

Mirare alla creazione di un parco tematico del tutto peculiare; la nostra tradizione e la nostra storia 

possono essere il focus attorno al quale impostare la progettazione di un vero e proprio parco di 

tipo medievale. 

 

 



Programma Economico 2014 
 

 

147 
 

Gestione parcheggi  
 

In vista della scadenza della Convenzione Aggiuntiva del 1994 tra la Società concessionaria Sinpar 

Ŝ ƭƻ {ǘŀǘƻΣ Ǿƛ ŝ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŘŘŜǘǘa 

Convenzione, valutando tutte le diverse possibilità tecniche, normative ed economiche di revisione 

in logica di risparmio e di gestione razionale ed equilibrata del settore parcheggi. 
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,! 3!.)4!ȭȟ ,% 0/,)4)#(% 3/#)!,) % ,! PREVIDENZA 
 

In epoca di crisi economica globale e locale va ribadito con forza il principio che la salute, intesa 

come stato di completo benessere fisico, mentale e sociale ed economico e non semplicemente 

assenza di malattia o infermità, è un diritto fondamentale e la tutela della salute è il fine del servizio 

sanitario e socio-sanitario nazionale. Partendo da questo presupposto e andando a identificare i 

bisogni della popolazione ed i molteplici fattori che influenzano il benessere dellΩindividuo e della 

comunità, quali ad esempio le condizioni socio-economiche, lΩistruzione,  lΩambiente, lΩaccesso ai 

servizi sanitari e gli stili di vita, è possibile definire obiettivi di salute che sappiano dare risposte 

adeguate ai bisogni espressi, anche in termini di efficacia, efficienza e soddisfazione del cittadino, 

coerentemente con le risorse a disposizione. San Marino, con lo scopo di voler dare risposte sempre 

più puntuali ai bisogni di salute della popolazione in un contesto in continua evoluzione, con le 

Leggi 69/2004 e 165/2004 e la riforma della P.A. del 2011 ha definito una nuova governance ed ha 

riorganizzato lΩintero sistema sanitario e socio-sanitario, mantenendo le principali funzioni di 

pianificazione e programmazione e di garanzia del sistema delle regole,  e assumendo un nuovo 

assetto di tipo aziendale per le fondamentali prerogative di garanzia per la salute dei 

cittadini/residenti sammarinesi, prevedendo inoltre lΩabolizione del Dipartimento Sanità. 

EΩ inevitabile che i principali attori del Sistema (Segreteria, Authority e ISS), a seguito della 

recente attuazione della riforma ed in assenza del Dipartimento Sanità, dovranno strutturare nuove 

modalità di confronto con gli altri Dipartimenti e Organismi Istituzionali, al fine di garantire 

lΩomogeneità dellΩintero sistema.  

Tra gli Organismi Istituzionali interessati, la Consulta Socio Sanitaria ha un ruolo consultivo nei 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ  Ŝ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩL{{  ŜŘ ŜǎǇǊime parere obbligatorio in relazione al budget annuale, alla gestione del personale e 

ŀƭ tƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩL{{  ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ǎǳƭ tƛŀƴƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ {ƻŎƛƻ 

Sanitario.  

Il Consiglio per la Previdenza svolge funzioni di gestione della previdenza e dei relativi fondi oltre 

ŀƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƛ ǊƛŎƻǊǎƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǾƻƭƎŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 

ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǎǳƎƭƛ ŀǘǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩL{{ ŜŘ ŜǎǇǊƛƳŜ ǇŀǊŜǊŜ 

obbligatorio sul budget annuale  e sul piano degli investimenti per la parte di competenza. 
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Linee strategiche  

 

Pur mantenendo le prerogative di un sistema che deve continuare a garantire i servizi ritenuti 

indispensabili dai documenti di pianificazione e programmazione sanitaria e socio-sanitaria, le 

principali tematiche che possono essere declinate nelle seguenti linee strategiche, che hanno 

lΩobiettivo principale di considerare la crisi economica locale e globale come sfida per i sistemi 

sanitari: trasformare una minaccia in un'opportunità, mitigando l'impatto della crisi finanziaria sulla 

salute, perché con la buona salute della popolazione si contribuisce alla crescita economica, alla 

riduzione della povertà, allo sviluppo sociale e alla sicurezza umana:  

 Garantire la salute dei cittadini/residenti sammarinesi attraverso lΩerogazione di servizi di 

qualità;  

 Sviluppare e consolidare i rapporti con OMS, Consiglio dΩEuropa, Unione Europea e Italia 

(Regioni) per uscire dallΩisolamento in ambito sanitario;  

 Favorire lo sviluppo del settore sanitario attraverso lo scambio di prestazioni sanitarie fra 

ISS e regioni italiane (soprattutto Regione Emilia Romagna);  

 Facilitare il riconoscimento a livello internazionale di attività riguardanti lΩutilizzo di sangue, 

cellule, tessuti, farmaci, dispositivi medici, terapie avanzate e attività di ricerca e 

sperimentazione clinica, scambio di materiale biologico umano (donazione di sangue ed 

organi, utilizzo cellule staminali) produzione di farmaci, dispositivi medici e terapie avanzate 

(medicina rigenerativa che prevede uso di cellule staminali, terapia genica, cellulare eccΧ).  

 Elaborazione del nuovo Piano Socio Sanitario nel corso del 2013 

 Maggiore autonomia di gestione del personale secondo le regole della Legge 165/2004 e 

secondo le linee indicate dalla Consulta Socio Sanitaria,  

 rŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩL{{ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀ 

determinare il mantenimento o raggiungimento degli obiettivi strategici nel settore della 

salute e sanità 

 Autonomia di gestione delle strutture, maggiori risparmi e tempi più ridotti in base alle 

linee della Consulta Socio Sanitaria. 
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Altre tematiche che sono necessariamente connesse con le linee strategiche sono le seguenti: la 

Salute nel senso ampio del termine, lo Sviluppo di Osservatori tematici; lΩEducazione alla salute; la 

Sanità pubblica ed i rapporti con strutture accreditate e convenzionate; la Medicina non 

Convenzionale (MnC); la deducibilità delle prestazioni sanitarie;  il controllo e la vigilanza di farmaci, 

terapie biologiche avanzate e dispositivi medici.  

Per raggiungere gli obiettivi prefissati è necessario fare leva sui seguenti strumenti: 

 il sistema delle regole (Autorizzazione, Accreditamento, Controllo e vigilanza);   

 la pianificazione e la programmazione  sanitaria, socio-sanitaria e socio-educativa; 

 il sistema informativo sanitario e socio-sanitario;  

 comunicazione, informazione e formazione continua in medicina (ECM); 

 Rapporti con organismi internazionali e di ricerca (OMS, Università) ς rapporti con Italia e 

Regioni, UE e Consiglio dΩEuropa 

 il Comitato Etico per la ricerca e sperimentazione (CERS).  

 

 

Il sistema delle regole  
 

Autorizzazione  

Considerato il sempre più crescente numero di strutture e la complessità delle tipologie delle 

strutture sanitarie, socio-sanitarie e socio-educative, si ritiene necessario utilizzare, anche per il 

2014, il già collaudato protocollo operativo che prevede lΩattivazione di specifici gruppi tecnici che 

garantiscono, da un lato la rapidità di azione, e dallΩaltro la garanzia di competenze qualificate per 

ogni specifico ambito di intervento.  

Accreditamento 

In riferimento al percorso di accreditamento istituzionale di strutture sanitarie, socio-sanitarie e 

socio-educative, secondo quanto previsto dal Decreto 115/08, lΩAuthority dovrà accreditare le 

strutture funzionali alla programmazione e strategiche anche per le collaborazioni con le realtà 

limitrofe, con vantaggi di tipo assistenziale ed economico. In particolare, lΩaccreditamento del 

Servizio trasfusionale dellΩISS faciliterà lo scambio di sangue con conseguente risparmio, sfruttando 

risorse ad oggi non utilizzate appieno.  Per implementare gli strumenti innovativi a supporto 
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dellΩintero percorso di accreditamento, è necessario mantenere le collaborazioni con lΩAgenzia 

Sanitaria Regionale dellΩEmilia Romagna e con consulenti esperti in sistemi di qualità. Dovranno 

essere garantite le risorse economiche per i settori che si intendono accreditare (v.art. 15 legge n. 

136/2007 che modifica lΩart. 23 della legge n. 69/2004).  

 

Costituzione/consolidamento di Commissioni ï Gruppi  di lavoro (Legge 7/2010 e Legge 

71/2013) 

Il recepimento delle direttive europee in materia di sangue, cellule, farmaci, dispositivi medici e 

sperimentazione richiederà personale con specifiche competenze e lΩattivazione di commissioni e 

gruppi di lavoro ad hoc.  

 

 

Programmazione sanitaria,  socio-sanitaria e socio-educativa  

 

Sarà necessario elaborare, il Piano Sanitario e gli altri documenti di pianificazione e 

programmazione e in particolare  monitorare il raggiungimento degli obiettivi previsti dal Piano 

Socio-sanitario e dalle linee di indirizzo aziendali dellΩISS, al fine di verificare lΩefficacia e 

lΩappropriatezza assistenziale e diagnostico-terapeutica dei servizi erogati. Si dovranno tenere in 

considerazione gli obiettivi di salute, che pongono al centro del sistema il cittadino in tutte le fasi 

della vita e in relazione a determinate condizioni patologiche o potenzialmente dannose per la 

salute, superando in tal modo la logica dei servizi al centro del sistema e gli obiettivi di sistema, che 

consentono, di fornire informazioni necessarie a comprendere l'intero sistema sanitario e socio-

sanitario, e di rispondere ai bisogni degli attori del sistema (cittadino, professionisti, 

organizzazione), garantendo al contempo la sicurezza e la qualità dei servizi basati anche 

sull'innovazione (autorizzazione, accreditamento, appropriatezza e ricerca). 

La pianificazione e programmazione dovranno tenere conto delle politiche dellΩOMS - Health 

2020 - coerentemente con le risorse economiche che verranno assegnate.  

Al fine di rendere efficaci gli interventi di salute sulla base dellΩanalisi dei dati forniti dai sistemi di 

sorveglianza e dalla valutazione relativa al raggiungimento degli obiettivi del Piano, dovranno 

essere previsti adeguati sistemi di comunicazione per target di popolazione (seminari, opuscoli 

informativi, trasmissioni televisive e radiofoniche, siti web, eccΧ).  
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Sistema Informativo  
 

LΩAuthority ha la funzione di organizzare un sistema informativo sanitario, socio-sanitario e 

socio-educativo per la raccolta e lΩelaborazione di dati di governo e di esercizio di supporto alla 

programmazione, alla gestione ed allΩinnovazione dei servizi pubblici e privati. 

Il sistema informativo è infatti uno strumento indispensabile per fornire il supporto allΩesecutivo 

per la pianificazione e programmazione per avere flussi di dati sanitari e socio-sanitari aggiornati 

sulle tematiche inerenti alla salute.  

Coniugando lΩadeguamento legislativo che definisca una chiara definizione di ruoli, obblighi e 

responsabilità per organizzare un sistema informativo sanitario e socio-sanitario con lΩacquisizione 

di un nuovo software da parte dellΩISS, è possibile raggiungere 2 principali obiettivi:  

 avere la disponibilità della storia clinica del paziente mediante il Fascicolo Sanitario 

Elettronico (FSE), costruito secondo regole che garantiscono la privacy e finalizzato a 

raccogliere e rendere disponibili informazioni sanitarie, socio-sanitarie e dati clinici associati 

alla storia clinica del  

 paziente, generati dai vari attori del Sistema Sanitario e reso disponibile al cittadino in 

unΩottica di smart city. LΩacquisizione in tempi rapidi di tutte le informazioni cliniche del 

paziente supporterà maggiormente i clinici a prendere decisioni di tipo diagnostico-

terapeutico-assistenziale. Inoltre, le Direzioni potranno tenere sotto controllo, in continuo, 

le attività svolte dalle varie articolazioni organizzative dellΩISS per una migliore gestione 

tecnico amministrativa;  

 disporre, secondo tracciati record predefiniti e standardizzati,  i flussi informativi utili per la 

verifica esterna della coerenza delle attività svolte con gli obiettivi di salute e le valutazioni, 

anche di tipo economico, necessarie per elaborare i documenti di programmazione. 

LΩadozione di un nuovo sistema informatico innovativo potrà essere in grado, quindi, di fornire 

un adeguato ed avanzato supporto per lΩintero Sistema sanitario e socio-sanitario sia dal punto di 

vista della gestione dei processi, aumentando la qualità dellΩinformazione, che da quello della 

programmazione a cui affluiranno periodicamente flussi di dati validati. Ciò permetterà di 

supportare la direzione ed i singoli professionisti nei processi decisionali, verificare il 
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raggiungimento degli obiettivi di salute attraverso lΩutilizzo di indicatori quantitativi e qualitativi e 

monitorare in tempo reale lΩandamento della spesa. 

 

 

Rapporti  con organismi  internazionali  e di  ricerca  (OMS, Università),  con 

Comitato  di  Bioetica  ed etico  e altri  Stati/Regioni  
 

Lƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻƴ ha{ όŀŎŎƻǊŘƻ 

ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ  Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭΩha{ύΣ 9ǳǊƻǇŀ ό!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǳƴƛƻƴŜ doganale e Percorso 

Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀύ Σ Lǘŀƭƛŀ όaŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻύ Ŝ wŜƎƛƻƴƛ 

limitrofe  (accordo di collaborazione con Emilia Romagna) possono avere le seguenti ricadute: 

 Attraverso lΩaccordo siglato con lΩOMS, San Marino usufruisce di unΩassistenza tecnica 

diretta da parte dellΩUfficio Europeo per gli investimenti per la salute e lo sviluppo, 

consentendo di sviluppare know-how e rafforzare la capacità dei paesi con popolazione di 

piccole dimensioni di formulare, attuare, monitorare e valutare una solida strategia per la 

promozione della salute, basata su determinanti sociali ed economici, che riduca nel 

contempo le iniquità nello stato di salute della popolazione (OMS e piccoli Stati). Inoltre, la 

creazione di una piattaforma comune consolida i rapporti con gli altri piccoli Stati favorendo 

azioni congiunte che possono influire su scelte di politica sanitaria da parte dellΩOMS.  

 Si facilitano gli scambi di medicinali, inclusi quelli derivanti da prodotti erboristici e biologici, 

facendo rientrare anche la categoria dei medicinali per le terapie avanzate, con particolare  

 riguardo a terapia cellulare somatica, utilizzo di staminali e ingegneria tissutale. Una 

reciprocità sulla ricerca e sperimentazione clinica consentirebbe un notevole sviluppo in 

ambito biomedico (Europa ς Italia).  

 Il consolidamento e la strutturazione di uno scambio reciproco di prestazioni sanitarie e 

socio-sanitarie in unΩottica di programmazione integrata fra San Marino e regioni italiane, 

utilizzando strumenti condivisi quali lΩaccreditamento e la formazione continua in medicina 

ci consentirebbe di migliorare sempre più i nostri servizi, potenziando i percorsi diagnostico-

terapeutici assistenziali e la rete con le realtà dΩeccellenza presenti in territorio italiano ed 

(Italia ς Regioni). 
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Un altro elemento di grande importanza per il funzionamento del servizio sanitario e socio-

sanitario previsto dalla Legge 165/2004  è rappresentato dal Piano Sanitario e Socio Sanitario 2006-

2008, tuttora in vigore. I principi ispiratori cardine dì questo documento sono i seguenti e 

rappresentano gli obiettivi di tutti gli organi ed organismi della sanità: 

1) centralità della persona, in quanto titolare del diritto alla salute, 

2) concetto di salute (benessere fisico, mentale e sociale e non semplicemente assenza di 

malattia o infermità), 

3) programmazione sanitaria e socio-sanitaria come compito dello Stato, elemento che 

contribuisce a determinare la qualità della salute della popolazione, 

4) sanità Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘΩǳƻƳƻ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀ ǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ŜǉǳƛǘŁ Ŝ 

sostenibilità, secondo i principi di efficacia, efficienza ed appropriatezza, 

5) ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 

assistenza alle esigenze di salute dei cittadini, 

6) integrazione socio-sanitaria, 

7) definizione dei soggetti erogatori delle prestazioni secondo standard dì qualità 

(accreditamento) in base alle caratteristiche dello stato di salute della popolazione ed agli 

obiettivi di prevenzione, cura e riabilitazione, rilevanza alla dimensione di rete dei servizi nel 

contesto sammarinese e al di fuori di San Marino όƭŀ ΨǊŜǘŜΩ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜύΣ 

8) valorizzazione delle specificità di San Marino. 

 

Il Piano raccomanda inoltre azioni ed interventi concreti su alcuni obiettivi ritenuti prioritari, 

come la lotta alle patologie di particolare rilevanza sociale (le cui complicanze sono quelle che 

ƛƳǇŀǘǘŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛύΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀƭŀǘǘƛŜ 

cardiovascolari e delle neoplasie. 

Sulla base degli obiettivi programmati il Piano attribuisce al dipartimento delle cure primarie 

territoriali un ruolo privilegiato ed una funzione portante nella sanità, άƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ sanitario 

evoluto le cure primarie assumono un ruolo centrale nel sistema in quanto sono in stretta 

correlazione al contesto di vita del cittadino e sono in grado di tornire una prima risposta qualificata 

ed integrata ai problemi di ǎŀƭǳǘŜέΦ 
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Infine, il Piano identifica nei Centri Sanitari (centri per la salute) τ elemento di specificità di San 

Marino rispetto ad altri sistemi sanitari come quello italiano τ i luoghi privilegiati per un nuovo 

modello di medicina (chiamata medicina pro-ŀǘǘƛǾŀ ƻ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŘΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀύ ŘƻǾŜ ǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŀƴƴƻ 

nuove competenze, compiti e funzioni nella gestione integrata del diabete, nella prevenzione delle 

ƳŀƭŀǘǘƛŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎƻƭŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴŜƻǇƭŀǎƛŜΣ Ŝ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

domiciliare. 

 

Comparando il nostro sistema con quello più vicino a noi, il tasso di ospedalizzazione e la 

dotazione di posti letto per 1000 abitanti sono ampiamente migliori dei valori-obiettivo stabiliti con 

ǊŜŎŜƴǘƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ aŜƴǘǊŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǊƛŎƻǾŜǊƛ 

pǊŜǎǎƻ ƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ {ǘŀǘƻ Ŝ ŦǳƻǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻƎƴƛ мΦллл ŀōƛǘŀƴǘƛύ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ǎƻǘǘƻ ƛƭ мсл ǇŜǊ мΦлллΣ 

ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǎƛ ŀǎǇŜǘǘŀ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ ƛ Ǉƻǎǘƛ ƭŜǘǘƻ ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀƭ оΣс ǇŜǊ 

1.000, dato esattamente pari al valore obiettivo deƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭ пΣ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ 

ǎŀƴƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻ ŀƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƻǘǘƛƳƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ 

che si è già adeguata alle buone pratiche in tema di offerta di servizi.  

 

La sanità rappresenta un settore mƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ όр҈ ŘŜƭ tL[Σ 

valore comunque inferiore a tutti i Paesi occidentali), per cui lo stanziamento pubblico nel 2012 è 

ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ сф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴŜƭ нлммΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩмΣс҈ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ 

degli assistiti. Tale limite è stato rispettato in entrambe le annualità, anzi nel 2012 si è registrato un 

avanzo di bilancio pari a 350.000 Euro che sono stati accantonati per gli esercizi futuri, nonostante 

ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƛ ŎƻǎǘƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƭΩм҈Φ ¢ŀƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ 

costi, che comunque si ripete non aver avuto incidenza sul finanziamento statale, è sensibilmente 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎƛ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳƻƴƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŜŘ ŝ ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 

alƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ  

I principali motivi che hanno consentito il rispetto degli stanziamenti sono di seguito riportati e 

costituiscono obiettivi da consolidare negli anni a venire: 

 stabilità del costo del personale (comprese le voci variabili come straordinari e reperibilità), 

ǊƛƳŀǎǘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ ŀƴȊƛ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊƻ Ŏŀƭƻ ƴŜƭ нлмн όƳŀ ŎƘŜ 

nel 2013 si prevede in forte aumento, di circa 800.000 euro, a causa del percorso di 

stabilizzazione del personale precario); 
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 ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Ŝ ŀƭƭŀ 

logistica in ospedale e sul territorio con conseguenti risparmi nel 2012 di 200.000 Euro per 

entrambe le voci rispetto al 2011; 

 ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǾŜǊǎƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ό-1.000.000 Euro verso 

strutture convenzionate per ricoveri nel 2012); 

 politiche di sviluppo legate alla libera professione medica, che passa dai 600.000 Euro di 

fatturato del 2011 agli 830.000 del 2012, con ancora ampi margini di miglioramento  quando 

ǾŜǊǊŁ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜΣ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƭŜǘǘǳǊŀ 

consiliare, che ne regolamenta puntualmente il funzionamento nonché i meccanismi 

operativi e gli ambiti di azione.    

 

[Ω!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Ŝ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎŀ ŝ ƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 

costo costanti ed è destinata a contrazioni, grazie alla sempre più qualificata offerta presso la 

struttura ospedaliera, sia per quanto riguarŘŀ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘŀκƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

Giova sottolineare come in questo senso siano state recentemente avviate convenzioni con 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Řƛ ŦŀƳŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎǳƭƭΩƻǘƻǊƛƴƻΣ ǎǳƭƭŀ ƴŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŀ 

plastica. Tale situazione avrà quindi un impatto sia sulla riduzione dei costi per export, che sugli 

incassi libero professionali. Per questi ultimi sarà fondamentale il contributo del nuovo blocco 

operatorio che sarà ultimato nel prossimo novembre. Tale struttura sarà articolata su 5 sale 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Řƛ ǳƭǘƛƳŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀ ǇǊŜǎǎƻ 

ƭΩL{{Σ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛΣ ŜŘ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 

produttivo di tecnologie ed apparecchiature. 

 

Il percorso di ammodernamento che il settore della Sanità ha intrapreso da qualche anno a 

ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜΣ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǇŀǊǘƛ Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

offrire una sempre maggiore qualità nelle tecniche chirurgiche ed una maggiore professionalità 

nelle tipologie di intervento. 

 

Questo ha permesso di far fronte alla crescente domanda di servizi socio-sanitari da parte degli 

assistiti, che oltre a crescere in valore assoluto sono interessati, al pari di quanto accade in tutti i 

Paesi occidentali, dalle note dinamiche demografiche di invecchiamento della popolazione ed 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ Řƛ ǾƛǘŀΣ ŎƘŜ ǎŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ 
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ǎŀƭǳǘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƛƳǇƭƛŎŀƴƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘƛ Ŏƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ 

del crescere del ǇŜǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŎǊƻƴƛŎƘŜ ǘƛǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŀΦ 

Per quanto riguarda la spesa farmaceutica, dopo anni di costi crescenti, nel 2012 si è verificata 

ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŦǊǳǘǘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΦ Lƴ 

questa sede vale la pena citare il nuovo programma di monitoraggio delle prescrizioni, che 

permette la verifica addirittura giornaliera dei farmaci prescritti.  

Le modifiche al Prontuario Farmaceutico che entreranno presto in vigore  permetteranno una 

ottimizzazione delle risorse. 

 

Oggetto di continuo monitoraggio è inoltre la spesa per manutenzioni, per prestazioni presso 

strutture esterne e per il personale. 

 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛ 

propǊƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭǘŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ 

utilizzare al meglio una struttura ospedaliera che in diversi casi, visti gli esigui numeri della 

popolazione sammarinese, risulterebbe non essere efficiente se limitata a soddisfare i bisogni dei 

sammarinesi. 

 

Al fine di valorizzare le risorse esistenti ed innestare nel sistema competenze di alto livello 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŏƻƴ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ 

Sanitarie italiane localizzate nei territori limitrofi. In particolare: 

 Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǎƭ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΤ 

 Ŏƻƴ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ {ŀƴǘΩ!ƴƴŀ Řƛ CŜǊǊŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǳǊƻƭƻƎƛŎŀΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ 

formazione; 

 Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǎƭ Řƛ wŀǾŜƴƴŀ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜƴƻƭƻƎica; 

 Ŏƻƴ ƭΩ!ǎƭ Řƛ wƻǾƛƎƻ Ŝ ƭΩ!ǎƭ Řƛ tŜǎŀǊƻ-Cŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩŜƭŜǘǘǊƻŦƛǎƛƻƭƻƎƛŀΤ 

 Ŏƻƴ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƴŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŀΤ 

 Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǎƭ Řƛ wƛƳƛƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƴŜŦǊƻƭƻƎƛŀΤ 

 Ŏƻƴ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Řƛ !ƴŎƻƴŀ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻ-endoscopia; 

 con il Policlinico Gemelli di Roma per la gastroenterologia. 
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Inoltre gli accordi con le Case di Cura limitrofe sul tema della libera professione dei dipendenti 

ISS, in particolare: 

 Villa Serena di Forlì; 

 Villa Igea di Forlì; 

 Luce sul Mare di Rimini; 

 Sol et Salus di Rimini; 

 San Francesco di Ravenna. 
 

Non si tratta solo di accordi con singoli professionisti o strutture, ma di una vera e propria 

cooperazione tra sistemi sanitari. Attraverso questi accordi, da un lato i professionisti sammarinesi 

Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ lavorare nelle citate strutture con una conseguente crescita professionale, 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ǎŀƳƳŀǊƛƴŜǎƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ 

ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻ ǳƴŀ ŘǊŀǎǘƛŎŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŎƻǾŜǊƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ǎŀƳƳŀrinesi. Tale riduzione 

è costante dal 2007 ad oggi, già si è detto della riduzione di circa 1 milione tra il 2011 e il 2012 per i 

ricoveri presso strutture esterne convenzionate. 

 

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘΦ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜΦ 

I risultati ottenuti dal sistema sanitario sammarinese dovranno essere confermati e consolidati in 

futuro, attraverso una serie di azioni che possiamo riassumere nei seguenti tre punti: 

 favorire una maggiore apertura sinergica con il sistema sanitario italiano. Si tratta in 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ 

ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Ŝ ŦŀǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŀ ǊƛǘƳƻ 

maggiore, divenendo appetibili non solo per i singoli cittadini ma anche per le organizzazioni 

sanitarie italiane (istituzioni pubbliche, ma anche assicurazioni e fondi sanitari);  

 approfondire le possibilità di collaborazione con le Regioni;  

 migliorare la dotazione tecnologica delle strutture e, in particolare, rinnovare i sistemi 

informativi elettronici a supporto della comunicazione e lo scambio informativo tra gli 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ όŀ ǘŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

informativo sanitario ISS, ospedaliero e territoriale). 

 

Per quanto riguarda il settore socio sanitario e la collaborazione con le attività ospedaliere va 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊƻǘŜǘǘŜ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ Řƛ ƳŜŘƛŎƛ ŜŘ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛ Ŝ 
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la stretta collaborazione con il volontariato pŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƛ Ƴŀƭŀǘƛ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΦ ¢ǳǘǘŜ 

attività che migliorano sensibilmente la qualità della vita.  

In riferimento alle politiche degli anziani andrà costruita una rete di strutture assistenziali per 

anziani, valutando le diverse esigenze di intensità assistenziale ed adeguati strumenti gestionali. 

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ Ǿŀ Řŀǘŀ ǇƛŜƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ м ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мфмκнлмм - fondo per 

non autosufficienza e vanno garantiti interventi volti ad ospitare disabili non autosufficienti in 

strutture accreditate in territorio. 

 

{ƛ ǊƛƭŜǾŀ ŎƘŜ ƭΩL{{ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀΣ ǇŀǊŀƎƻƴŀƴŘƻƭƻ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ  ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 

competenze di ASL, Ospedale, RSA, Regione, Comune, ARPA, INPS, INAIL, AASP. Deve essere quindi 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭΩincidenza di spese non caratteristiche quali quelle sostenute per la Casa per Ferie di 

Pinarella (100.000 Euro di perdita nel 2012, oltre 200.000 nel 2011), per la tesoreria ed esattoria 

operata da Banca Centrale (500.000 Euro), per i servizi informatici gŜǎǘƛǘƛ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 

Programmazione Economica (oltre 120.000 Euro), per le colonie (circa 100.000 Euro), per il canile 

(130.000 Euro). 

 

Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻŎŎƻǊǊŜǊŁ ǊƛŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƛƭ  ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩL{{ ŎƘŜ 

dovrà essere coerente con gli obiettivi contenuti nei documenti di pianificazione e programmazione 

όLƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ tƛŀƴƻΣ tƛŀƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ [ƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŘŜƭƭΩL{{ύ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƘŜ 

verranno assegnate.  

Tenendo in debita considerazione le indicazioni di contenimento e spesa  sarà opportuno 

contenere al massimo il numero delle unità lavorative, ma allo stesso modo per mantenere e 

garantire i servizi attuali bisognerà prevedere  il mantenimento o eventuale implementazione delle 

figure necessarie al raggiungimento degli obiettivi stabiliti, il tutto in relazione alle risorse che 

ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜΦ  5ƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎŀǊŁ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŦƻǊƴƛǘƛ ŘŀƭƭΩL{{Φ 

 

 

La Previdenza  
 

Dai dati derivanti da proiezioni effettuate sulla base del bilancio tecnico attuariale chiuso al 2011 si desume 

che la principale causa dello squilibrio del sistema previdenziale sammarinese risiede nel forte e rapido 

incremento del numero delle prestazioni erogate rispetto ai lavoratori attivi (un rapporto che quasi si triplica 
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nei 50 anni di proiezioni) senza che vi sia, a compensazione, un aumento della raccolta dei contributi o 

una diminuzione delle pensioni medie. Tale analisi conferma sostanzialmente quanto contenuto nei 

precedenti bilanci tecnici relativi agli anni 2008 e 2009, anzi con l'acuirsi della crisi del mercato del 

lavoro si indebolisce ulteriormente l'equilibrio tecnico-attuariale di lungo periodo espresso dai saldi 

previdenziali, economici e gestionali.  

E' sulla base di queste considerazioni che con Legge 191/2011 è stato avviato un progetto di 

riforma dellintero sistema previdenziale, con l'obiettivo di raggiungere una maggiore autonomia e 

autosufficienza dei Fondi Pensione dellΩISS attraverso lΩistituzione del Fondo Complementare 

(FONDISS) per cui dal 1 luglio 2012 sono iniziate le contribuzioni, le cui aliquote avranno decorrenza 

progressiva nel corso degli anni, e la cui gestione è demandata ad un nuovo organismo denominato 

Comitato AmmiƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлмп ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŁ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƛΣ Řŀƭ мϲ 

ƎŜƴƴŀƛƻ нлмп ƭΩŀƭƛǉǳƻǘŀ ǇŀǎǎŜǊŁ ŀƭ н҈ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ όŘƛ Ŏǳƛ ƭΩм҈ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ŘŀǘƻǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƻ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜƴǘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƻ /ƻΦ/ƻΦtǊƻΦύ Ŝ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎcolta 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘƛƳŀǘŀ ƛƴ ƻƭǘǊŜ ϵ уΦлллΦллл όƻǘǘƻƳƛƭƛƻƴƛύΦ hƭǘǊŜǘǳǘǘƻ ƴŜƭ нлмп ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŀƭƛǉǳƻǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭ CƻƴŘƻΣ ƛƭ ŎƘŞ 

ŘƻǾǊŜōōŜ ŦŀǊ ƭƛŜǾƛǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ǊŀŎcolto.  

A fronte di tali entrate le uscite riguarderanno esclusivamente gli oneri amministrativi ed il 

rimborso della quota capitale versata dagli iscritti che maturano il diritto al pensionamento. 

Nel 2014 il Comitato Amministratore in prima persona oppure avvalendosi di una società di 

gestione finanziaria effettuerà gli investimenti delle somme raccolte, fermo restando che questi 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ǘŀǎǎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ƭƛƳƛǘƛ 

indicati nel settimo comƳŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мм ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ мфмκнлммΦ 

Va comunque sottolineato che oltre ai fondi pensionistici gestiti dal Comitato Amministratore di 

Chb5L{{Σ ƴŜƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ƭŀ tǊŜǾƛŘŜƴȊŀ ƎŜǎǘƛǎŎŜ ǳƴ ŀǘǘƛǾƻ 

pensionistico pari ŀ ŎƛǊŎŀ  ϵ оулΦлллΦллл όǘǊŜŎŜƴǘƻƻǘǘŀƴǘŀƳƛƭƛƻƴƛύΣ ǊƛǾŜǎǘŜƴŘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 

ƴŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜΦ 
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La Famiglia  
 

Nel quadro delle profonde trasformazioni che, in questi ultimi anni, hanno investito i rapporti tra 

generazioni e quelli tra generi, la famiglia mononucleare tradizionale, caratterizzata dalla coppia 

uomo/donna con figli, non rappresenta più la "normale" struttura entro la quale prendono corpo i 

legami primari.  

E' infatti necessario includere le nuove forme che la famiglia oggi può assumere: famiglie ri-

costituite, con o senza figli di precedenti unioni; singles, uomini o donne, con figli, immigrati, con 

eventuali "altri" stili di coniugalità; famiglie non di tipo coniugale; famiglie multiple; famiglie 

unipersonali; famiglie con uno dei coniugi assente per lunghi periodi e/o residente altrove , che 

sono diventate occasione di trasformazione della comunità sociale in cui le famiglie stesse sono 

inserite.  

Non si possono quindi ignorare tutte quelle esigenze delle varie forme di unione/convivenza che 

oggi emergono in una società nella quale le relazioni sociali e familiari si fanno più fragili, 

provvisorie, bisognose di reti di sostegno attraverso nuovi intrecci fra le persone che compongono il 

nucleo familiare e lΩesterno, cioè le reti informali e i servizi disponibili sul territorio.  

A seguito della crisi economico-finanziaria scoppiata nel 2008 su scala mondiale, la famiglia è 

stata chiamata a svolgere funzioni sociali di sostegno delle persone ancor di più che in passato. E 

tuttavia, se, certamente, bisogna prendere atto che la famiglia è stata nel passato, e ancor oggi è, 

un fondamentale ammortizzatore sociale, non ne consegue che essa debba sopportare i costi di una 

crisi globale che mette in scacco lo Stato sociale. Al contrario, bisogna prevedere linee di intervento 

che considerino la famiglia quale soggetto sociale su cui investire per il futuro del Paese, in termini 

di valorizzazione delle sue funzioni di coesione sociale ed equità fra le generazioni. 

Lƴ ǘŀƭŜ ƻǘǘƛŎŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎƻƴƻ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀέ Ŝ 

άaƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ мотκнлло ςInterventi a soǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀέ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǘǘǳŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 

пф ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ мрлκнлмн ǎŀǊŁ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǇŜǊ 

reagire prontamente con ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻΦ 
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La Disabilità  

 

Numerose disposizioni sono state previste a sostegno e tutela non solo dei soggetti con disabilità 

ma anche nei confronti delle persone che, parenti o affini conviventi, si prendono cura di loro. EΩ 

stato previsto il principio dellΩuguale diritto al lavoro delle persone con disabilità, comprendendo, il 

diritto allΩopportunità di una scelta libera in un mercato del lavoro libero, in un ambiente lavorativo 

inclusivo e accessibile.  

Sono stati previsti, infine, incentivi statali per agevolare le singole persone con disabilità anche 

per lΩavvio e lo svolgimento di attività lavorative autonome, oltre agli incentivi, agevolazioni e 

contributi ai datori di lavoro per lΩassunzione di personale con disabilità. 

9Ω ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ 

della Convenzione ONU, cui San Marino ha aderito, che disciplinerà in modo più completo la 

materia. 

 

Il Volontariato  
 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜnto e rafforzamento di una società solidale è inteso come un mandato 

politico sociale generale, rivolto a tutti i settori politici. A volte i singoli campi della politica agiscono 

ancora troppo parallelamente, uno accanto allΩaltro. Il rafforzamento di una società solidale ha 

bisogno di segnali politici maggiormente integrati.  

Proprio in un periodo di cambiamenti sociali ed economici, la solidarietà ha un importante 

significato di rilevanza dal punto di vista della società e della dimensione politico-economica. In tal 

senso non si tratta solo di aiutare coloro che non sono più in grado di cavarsela da soli, oppure 

affermarsi sul mercato; si tratta piuttosto della coesione della collettività e della consapevolezza 

che i problemi sociali e le loro conseguenze riguardano sempre tutti. La sicurezza sociale e la 

coesione sociale sono determinanti per il successo economico di una società. LΩeconomia potrà 

sviluppare ulteriormente la sua capacità produttiva, solamente se verrà preso in considerazione 

anche il fattoǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ άǎƻŎƛŀƭŜέΦ  

Per questo motivo è in fase di approfondimento il progetto di legge, testo unico per il riordino, 

ƎƛŁ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŎƻǊǎŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
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la semplificazione della legislazione del Terzo settore per non rischiare di omologare il volontariato 

alle sole espressioni del privato sociale. 
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